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1 SEL V LETU 2017
1.1PISMO DIREKTORJA

V druzbi Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju SEL)
smo v letu 2017, kot del skupine GEN energija izpolnili vse
pogodbene obveznosti, ter uspeSno, zanesljivo, varno in
konkurencno oskrbovali porabnike z elekiricno energijo iz
obnovljivin virov energije. Dosezena je proizvodnja 291 GWh,
(20,2% realizacija plana), ob povprecno slabi hidrologiji in polni
razpolozljivosti agregatov, katere osnove so v dobrem vzdrzevanju
HE in vlaganjih v povecanje energetskih parametfrov in
podaljsanje zZivljenjske dobe agregatov. Ob povecanih
energetskin parametrin obnovljenih HE in maksimalnem faktorju
razpolozljivosti naprav kot rezultat dobrega vzdrzevanja naprav in
opreme, je povprecna proizvodnja v zadnjem 10-lethem obdobju
(337,4 GWh) visja od planirane in pogodbeno dogovorjene.

slaba

hidrologija

Dosezeni Cisti poslovni izid v letu 2017 v visini 531.206 EUR, ki
presega nacrtovanega za 123%, obvladovanje stroskov in
zadostna lastna sredstva so omogocili realizacijo nacrtovanih

here) investicij brez zadolzevanja in so dobra osnova za realizacijo s
vlaganja sprejetim razvojnim nacrtom planiranih investicij tudi v prihodnjih
letin s poudarkom na vlaganjih v izgradnjo HE na spodniji in srednji
Savi in MHE na Savi in njenih pritokih. Uspesno zaklju¢ene obnove
obstojecCih HE zagotavljajo stabilno proizvodnjo v prihodnjih letih in
viaganje prostin sredstev ter  angaziranje strokovno
usposoblienega kadra na projektih, ki bodo zagotavljali novo
energijo iz obnovljivih virov pod konkurencnimi pogoji. Poslovni
delez v visini 14,7% v HESS d.oc.o. z zacetkom obratovanja HE
Brezice v letu 2017 predstavlja za SEL 84,8 GWh elekiricne energije,
pridobljene iz obnovljivih virov energije. Za izgradnjo Se zadnje HE
Mokrice v verigi HE na spodnji Savi so predvidena dodatna
vlaganja, ki se bodo pricela v letu 2019.

Dolgorocne strategije EU in RS zahtevajo prehod v nizko oglicno
druzbo. Samo elektrifikacija prometa in popolna opustitev
prehod v proizvodnje iz termo virov bodo v naslednjih desetletjih zahtevale

nizko izgradnjo nadomestnih  kapacitet preko 8TWh. Vilaganja v
oglicno razpoloZljivi  hidroenergetski potencial reke Save in ostalih
druzbo vodotokov v RS so tako dobra osnova za nadaljnji razvoj druzbe
SEL, ter skupine GEN energija.
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Za optimalno izkorisCanje hidroenergetskega potenciala celotne
reke Save je potfrebno dokoncati projekt izgradnje HE na spodniji
Saviin ¢im prej priceti z realizacijo projekta izgradnje HE na sredniji
Savi, v katerega so vkljucene tudi SEL z 30 % delezem.
UpostevajoC reference in izkusnje kadrov SEL ter tehni¢no
opremlijenost tako cenfra vodenja, kot centra vzdrzevanja v
Medvodah, upraviceno pricakujemo ustrezno vkljucenost druzbe,
tako pri izgradnji in eksploataciji HE ter optimalnem daljinskem
vodenju verige HE iz centra vodenja za HE na Savi v Medvodah.

SEL pri
izgradnji HE

na Savi

Na podrocju investicij v SEL je leto 2017 zaznamovala zakljuCitev
) . projekta izgradnje nove MHE GoriCane v okviru katerega so bili
investicije dosezeni vsi zacrtani cilji prenove. Povecanje modi iz 200 kW na
v letu 2017 320 kW in vec& kot podvojena proizvodnja v visini 2.120.000 kWh, ter
popolnoma avtomatizirana elekirarna daljinsko vodena iz centra
vodenja SEL, so rezultati uspesno izvedenega projekta, ki je bil
zaklju€en s pridobitvijo uporabnega dovoljenja dne 13.09.2017. Z
uspesno zamenjavo tesnil in obnovo AKZ Se petega prelivnega
polja na HE Vrhovo se je zakljuCil vecletni projekt obnove vseh
prelivnin polj te HE.

Hkrati pa smo startali z veclletnim projektom obnove vzbujalnih
sistemov lastne rabe in sistema vodenja agregatov HE Vrhovo, s
katerim bo zagotovljeno poenotenje sekundarne opreme na
objektih SEL, zamenjala se bo zastarela oprema in zagotovili
pogoji za zanesljivo daljinsko vodenje in nadaljnje optimiziranje
stroSkov vzdrzevanja HE. S prodajo Se zadnjega 110 kV dela
stikalisca v HE Medvode se znizujejo stroski vzdrzevanja in
zavarovanja 110 kV naprav in se tako prenasajo na ELES, ki skrbi za
celoten EES in za to dobiva omreznino.

Za povecanje proizvodnje in prihodkov smo priceli z dogovori in
cenitvijo druzbe Uta d.oc.o., ki ima v lasti MHE Hrusica (1.760
MWh)na reki Savi Dolinki nad MHE Borovlje (350 kW; 1.785 MWh) za
katero kljub izdanim vsem soglasiem UE Jesenice Se ni izdala
gradbenega dovoljenja.

Poslovno leto 2017 so zaznamovale priprave kratkoroCnih in
dolgorocninh ukrepov SEL za Se dodatno izboljsanje poslovanja
druzbe na osnovi podanih pricakovanj in zahtev poslovodstva
GEN energija d.o.o. Pri analizi in pripravi moznih in realnih ukrepov
za izboljsanje poslovanja SEL smo v sodelovanju s svetom
delavceyv in sindikatom pripravili nabor moznosti in ukrepov tako
na prihodkovni strani (placilo sistemskin storitev, povecanje
proizvodnje, prodaja storitev in poslovno nepotrebnih sredstev),
kot tudi na strani znizevanja stroskov, na katere druzba lahko
vpliva (vzdrzevanje osnovnih sredstev, informatika, zavarovanje,
stroski dela), ter znizanja obremenitve MWh z  dajatvami z
usklajenim nastopom skupine GEN (koncesnine za elektricno

zaostreni

pogoiji
poslovanja

4
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energijo in prod, vodna povracila, druge dajatve).

Glede na okrevanje trga z elektricno energijo ter rastjo cen EE ob
pricakovanju nadaljnjega varnega, zaneslivega in stabilnega
obratovanja se glede na starostno strukturo zaposlenih v druzbi
pricakuje v prihodnje zaposlovanje milajsega strokovno visoko
usposoblienega kadra.

Glede na slabo izkoris€enost hidroenergetskega potenciala reke
Save, ki je s strateskimi dokumenti Republike Slovenije namenjena
energetskemu izkoris€anju kot najvecji Se neizkorisCeni obnovljivi
L. vir za proizvodnjo elektricne energije, si bomo v prihodnjih letih
dvig nivoja prizadevali v okviru skupine GEN energija dvigniti nivo investiranja.

investiranja

Doinstalirana HE Moste in zgrajena veriga HE na reki Savi od
Mav&i¢ do Mokric skupaj s CHE bodo v prihodnje pomemben
kvaliteten in zanesljiv obnovljiv vir za proizvodnjo elektriche
energije v srediSCu porabe. Poleg energetskin pa bodo dosezeni
Se drugi koristni ucinki izgradnje HE na reki Savi: izboljSanje
vodooskrbe, povecana zascCita pred poplavami, ciscenje
odpadnih voda, ureditev prometnega in energetskega omrezja,
izraba vodnih in obvodnih povrsin za rekreativne in turisticne
potrebe ter poztivni druzbeno razvojni gospodarski ucinki. Za
izvedbo nacrtovanih projektov pa bo potrebno s kulturo
medsebojnega dialoga, zaupanja in mocjo argumentov naijti
resitve med zavezami RS glede podnebnega paketa in razsirienimi
obmodji Nature 2000.

Sprememba akta o ustanovitvi druzbe Savske elekirarne Ljubljana
odgovorno d.o.o. in sklepi edinega druzbenika GEN energija d.o.0. v

delo novembru 2017, so spremenili nacin korporativhega upravljanja
druzbe v prihodnje. Poslovodstvo se zahvaljuje predstavnikom
lastnika in Clanom NS za uspesno sodelovanje in prispevek k
dobremu poslovanju druzbe. Sodelavkam in sodelavcem se
zahvaljuiem za njihov prispevek k dosezenim proizvodnim
rezultatom, ter dobremu poslovanju druzbe. Nase delo je vseskozi
potekalo odgovorno do druzbe, zaposlenih, poslovnih partnerjeyv,
prebivalcev v podrocCju Save, okolja in narave. Poslovodstvo
druzbe SEL leto 2017 ocenjuje kot zelo uspesno.

Direktor:
Drago Polak, univ.dipl.inz.el.

FAL
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1.2 POUDARKI IZ POSLOVANJA

2017/ 2017/
V EUR 2017 2016 PN 2017 2016 PN 2017
Prinodki od prodaje 13.516.231| 14.434.848| 14.051.412 93.6% 96,2%
Prihodki iz poslov anja 14.028.250 14.654.962| 14.282.441 95.7% 98.2%
Stroski materiala 230.131 282.609 266.297 81,4% 86,4%
Stroski storitev 1.213.291 1.338.140( 1.218.950 90,7% 99.5%
Cisti poslov ni izid 531.206 190.871 238.206 278,3%| 223,0%
Cista donosnost sredstev (ROA) 0,33% 0,33% 0,33% 99.4% 99.5%
Cista donosnost kapitala (ROE) 0,34% 0,34% 0,34% 99.4% 99.7%
Sredstva 160.115.465| 159.183.439| 159.298.787 100,6%| 100,5%
Kapital 156.176.463| 155.267.926| 155.774.195 100,6%| 100,3%
Inv esticije 1.399.085| 2.806.939| 6.481.000 49,8% 21,6%
2017/ 2017/

2017 2016 PN 2017 2016 PN 2017
Proizvedena el. energija (v GWh) 291 343 323 84,8% 89.9%
Faktor razpoloZzljivosti naprav K 1,0000 1,0000 0,9950 100,0% 100,5%
Stevilo zaposlenih na 31.12. 102 106 99 96,2% 103,0%

pridobili
Zlato

bonitetno
odlicnost

obdrzali
fakt

or K nad

ngdbenim

v

2017

letu

sSmMo:

proizvedli

291 GWh
energije iz

\ OVE

—

za 9%
znizali

stroske
storitev

za 19%

znizali

stroske

wo’reriolo _




LETNO POROCILO 2017

1.3 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI

1.3.1 Kljucni poslovni dogodki v letu 2017

e V marcu so SEL, po pravnomocnosti sklepa Direkcije RS za
vode, zdne 7.2.2017, nadaljevale s postopkom za pridobitev
gradbenega dovoljenja za novo MHE Borovlje,

Marec e 6.3.2017 je bilo izvedeno prvo vrtenje MHE Goricane z vodnim
natokom, 13.3.2017 pa tudi uspesno izvedena prva
sinhronizacija z distribucijskim omrezjem.

NS SEL je na svoji 7. redni seji dne 4.5.2017 potrdil letho porocilo

Maj druzbe za leto 2016.

18.7.2017 je edini druzbenik GEN energija d.o.o. sprejel sklepa o
seznanitvi z Letnim porocilom druzbe za leto 2016 in o poftrditvi in

Julij odobritvi dela poslovodstva in nadzornega sveta za leto 2016 ter
podelitvi razresnice.

13.9.2017 je UE Ljubljana izdala uporabno dovolienje za

September rekonstruirano MHE Goricane.

Edini druzbenik GEN energija je dne 17.11.2017 sprejel nov Akt o
November ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elektrarne
Ljubljana d.o.0., s katerim je bil ukinjen nadzorni svet druzbe.
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1.3.2 Tozbeni zahtevki

S sodbo Visjega delovnega in socialnega sodisc¢a opr.st. Pdp 966/2016 z dne
26.6.2017 je bila v zavrnjena pritozba toznika in v celoti potriena prvostopna
sodba Delovnega sodisca v Celju opr. Pd 358/2015, s katero je sodisCe na prvi
stopnji zavrnilo zahtevo toznika po vrnitvi nazaj na delo posluzevalca HE in
povrnitvi nadomestila place in drugih prejemkov iz delovnega razmerja od
13.12.2017 dalje. Toznik je zoper sodbo visiega sodisCa vlozil revizijo. Vrhovno
sodis¢e RS v zadevi Se ni odlocilo. Po mnenju pravdnega zastopnika SEL je
verjetnost uspeha toznika manjsa
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2 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.1 OSEBNA IZKAZNICA

SEL so kapitalska druzba z omejeno odgovornostjo, z enim druzbenikom. Druzba
deluje na podlagi Akta o ustanovitvi, s katerim so urejeni odnosi in razmejene
pristojnosti organov vodenja in upravljanja druzbe.

Dejavnost:

Osnovni kapital:
Velikost:
Direktor:
Edini druzbenik:

Firma: Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Sedez: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode
Telefon: +386 01 47 49 274

Faks: +386 01 47 49 272

Spletna stran: www .sel.si

Elekironski naslov: info@sel.si

Stevilka vlozka: 1-00669-00

Mati¢na stevilka: 5044405

Identifikacijska s§t. za DDV: S174887351

proizv odnja elekiricne energije v HE
druga proizvodnja elektricne energije
trgovanje z elektriCno energijo
145.117.021 EUR

Srednja druzba

Drago Polak, univ.diplinz.el.

GEN energija, d.o.o.

2.2 ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA

Druzbo upravlja edini druzbenik neposredno in prek organa upravljanja, ki je
poslovodstvo oz. direktor druzbe.
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2.3 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija, d.0.0. GEN energija je
bila na dan 31.12.2017 edini druzbenik SEL oz. njena obvladujoCa druzba.

Firma: GEN energija, d.o.o.

Skrajsana firma: GEN d.o.o.
Sedez: Vrbina 17, 8270 Krsko

Druzba je izdelala porocilo o razmerjih povezanih druzb za leto 2017 in ga skupqj
z racunovodskimi izkazi in letnim porocilom predlozila revizorju. Glede na
okolisCine, ki so bile poslovodstvu SEL znane v frenutku, ko so bili sklenjeni pravni
posli s povezanimi druzbami, je druzba SEL pri vsakem pravnem poslu dobila
ustrezno vracilo oz. izpolnitev in na osnovi teh poslov ni bila prikrajsana.

Delezi v drugih druzbah na dan 31.12.2017

NALOZBE
SEL

PRIDRUZENE
DRUZBE

DRUGE
NALOZBE

HSE Invest
d.o.o.

25% delez

SRESA D.O.O.
30% delez

HESS D.O.O.
14,7% delez

Druzba je organizirana cenftralizilano. Ima proizvodne enote na lokacijah v
Mostah, Medvodah (za HE Mavcice in HE Medvode) in Vrhovem, ki pa niso
samostojne pravne osebe.

10
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2.4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z dolocilom 5. odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), druzba Savske elektrarne Ljubljona d.o.o. ,za obdobje od 1. 1. 2017 do
31.12.2017, podagja izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del Letnega
porocila za leto 2017.

Poslovodstvo druzbe SEL izjavlja, da je v poslovhem letu 2017 upravljanje druzbe
potekalo v skladu z zakoni in drugimi predpisi, veljavnim Aktom o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. ter v skladu z
dobro poslovno prakso, s spostovanjem Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave in v skladu s smiselno uporabo Priporocil in
pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga.

« Sklicevanje na kodeks-izjava o skladnosti poslovanja s kodeksom upravljanja

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (maj 2017, v nadaljevanju Kodeks), SEL uporablja Kodeks, ki je
javno objavljen na spletni strani Slovenskega drzavnhega holdinga.

http://www.sdh.si/doc/Upravljanje/KODEKS%20SDH%20-%20sprejet.pdf

Druzba je Kodeks v vecji meri smiselno spostovala in upostevala, ob upostevanju
dejavnosti druzbe ter drugih posebnosti, ki izhajajo iz akta o ustanovitvi.

« Podatki o obsegu odstopanj od Kodeksa

Druzba SEL v letu 2017 ni realizirala naslednjih priporocil:

Okvir _upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave: PriporocCilo 3.2. SEL nima
posebej izdelanega dokumenta Politika upravljanja druzbe, ima pa upravljanje
druzbe opredelieno tako v aktu o ustanovitvi, poslovhem nacrtu, razvojnem
nacrtu ter drugih internih aktih, iz katerih izhajojo vizija, poslanstvo, vrednote in
strateski cilji druzbe.

Nadzorni svet:. PriporocCilo 6.4.1., 6.7, 6.7.1 in 6.8: Do spremembe o0z. sprejema
novega Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elekirarne
Ljubljana d. o. o. dne 17.11.2017, s katerim je bil ukinjen nadzorni svet druzbe, je
edini druzbenik samostojno odloc¢al o imenovanju in razresitvi dveh cClanov
nadzornega sveta druzbe, ki sta zastopala interese edinega druzbenika. Clana,
ki je zastopal interese zaposlenih je imenoval in razreSeval svet delavcev v
skladu z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju.

Priporocilo 6.9, 6.9.2: Clani nadzormega sveta so bili upraviceni do sejnine,
povradila stroskov prevoza, dnevnic in stroskov prenocevanja. Clani
nadzornega sveta niso dobivali placila za opravljanje funkcije, o sestavi placil
Clanov nadzornega sveta je odlocal edini druzbenik s sklepom.
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PriporocCilo 6.10, 6.11.2: Nadzorni svet druzbe ni imel komisij, ker ni bila izkazana
potreba po njihovem oblikovanju oz. se priporocila od 6. 13 do 6. 13.7 nanasajo
na velike druzbe in ne obvezujejo SEL.

PriporocCilo 6.12: V letu 2017 nadzorni svet ni vrednotil u€inkovitost svojega dela.

Preglednost poslovanja in porocanje:Priporocilo 8.1.1. v delu, ki se nanasa na
porocanje o trajnosthem razvoju druzbe oziroma izjavo o nefinanénem
poslovanju, po doloCbah ZGD-1J, ne obvezuje SEL; porocanje bo del
poslovhega porocila obvladujoCe druzbe, ki bo zajelo tudi podatke SEL, kot
odvisne druzbe.

Revizija in sistem notranjih kontrol: Priporocilo 9.2.3 do 9.3: V SEL ocenjujemo, da
nofranja revizijska dejavnost ni potrebna, ker ni bilo povecane stopnje
tveganosti  poslovanja, tveganja obvladujemo v okviru sluzb notranje
organizacije druzbe in s porocanjem ustanovitelju.

Sprejem etiCnega kodeksa in korporativha integriteta: Priporocilo 10.1: Druzba v
letu 2017 Se ni sprejela posebnega eticnega kodeksa, ima pa v dokumentih
navedene vrednote druzbe, s katerimi so seznanjeni vsi zaposleni. V internih aktih
so opredeljene odgovornosti  poslovodstva  do  zaposlenih,  delavskih
predstavnikov in predstavnikov sindikata ter tudi odgovoren odnos zaposlenih
do druzbe. Druzba se zaveda odgovornosti do SirSe druzbene skupnosti,
predvsem v smislu varovanja okolja in druzbene odgovornosti, in odgovornega
odnosa do medijev, sqj javnost redno obvesca o pomembnejsin dogodkinh pri
poslovanju druzbe.

Sistem korporativne inteqgritete v druzbi je vpet v razlicne splosne akte druzbe
SEL, z namenom skladnosti poslovanja v skladu z zakonodajo, drugimi pravili,
veljavnimi priporoCili in internimi  predpisi druzbe. V druzbi je natancno
opredeljen postopek nabave, ki je skladen z internim aktom kot dokumentom v
sistemu vodenja kakovosti po ISO 2001 in Zakonom o javhem narocanju, s ¢imer
se zagotavlja pravocasno ugotavljanje nasprotja interesov, omogoca
transparentno in ucinkovito porabo sredstev, preprecCuje pridobivanje
neprimernih ponudb in prepoznava ter omejuje tveganja korupcije.

+ Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Z namenom zagotavljanja ucinkovitosti fer odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujoC sistem notranjin kontrol in upravljanja s tveganji preko
organizacijske strukture druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 2001 in internih
aktov druzbe. Druzba ima ustrezen sistem informacijske tehnologije, ki zagotavlja
natancno, popolno in tekoCe obdelovanje podatkov in informacij, pravilno in
posteno izdelavo racunovodskih izkazov in podpira delovanje notranjin kontrol.

SEL upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjin kontrol na vseh ravneh.
Upravljanje s tveganji zajema prepoznavanje, ugotavljanje, merjenje oziroma
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ovrednotenje, obvladovanje in upravljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila
druzba izpostavljena. Na ta nacin lahko v druzbi ucinkovito upravljamo s
tveganji na vseh podrocjih delovanja s ciliem zmanjSevanja stroskov in
negotovosti, ki jih nosijo tveganja. V poslovhem poroCilu so v tocCki 3.4
opredeljena posamezna podrocCja tveganj, opisani so mozni vplivi na poslovanje
druzbe ter njihovo pravocasno prepoznavanje in obvladovanje.

Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo poslovodstvo in zaposleni ter dajejo
razumno zagotovilo, da bodo zastavljeni razvojni cilj druzbe dosezeni. Z
namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, ucinkovitosti in odgovornega
ravnanja pri vseh poslovnin procesin ima druzba vzpostaviljen sistem notranjih
kontrol, ki zagotavlja skladnost delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
standardi, pogodbami in internimi akti druzbe. Pravilnost, popolnost in resnicnost
racunovodskega porocanja zagotavljgmo z racunovodskim nadziranjem, ki
obsega racunovodsko kontroliranje podatkov ob njihovem vnosu (npr.
zaporedno StevilCenje dokumentov) in med obdelovanjem, kar zagotavlja
to€nost in popolnost informacij ter pravilno in posteno izdelavo racunovodskih
izkazov. Sistem nofranjin kontrol zagotavlja tudi pravocasno odkrivanje in
preprecCevanje napak ter pripomore pri obvladovanju klju¢nih tvegan,;.

» Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih kljuénih pristojnosti

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske
elektrarne Ljubljona d. o. o. ima edini druzbenik vlogo in vse pristojnosti
skupscine, skladno s tem aktom in veljavno zakonodajo, pod pogojem statusne
oblike druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom.

+ Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Sestava in delovanje organov upravljanja je dolocena v Akiu o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostio  Savske elekirarne Ljubljona d. o. o.
Ustanovitelj GEN energija d.o.o. je, kot edini druzbenik, dne 17.11.2017 sprejel
nov Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elekirarne
Ljubljana d.o.o., s katerim je bil ukinjen nadzorni svet druzbe.

Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih in aktu o ustanovitvi s katerim
sta za upravljanje doloCena ustanovitelj in direktor. Ustanovitelj ima viogo in vse
pristojnosti skupscine, skladno z aktom o ustanovitvi in veljavno zakonodajo, pod
pogojem statusne oblike druzbe z omejeno odgovornostjo z edinim
druzbenikom. Druzbo neposredno vodi in zastopa direktor. Podrobnejsi podatki
o ustanovitelju in direktorju so navedeni v lethem porocilu, kot tudi na spletni
strani druzbe.

Direktor:

Medvode, 30. 03.2018 ——Drage-Pelak

e
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3 POSLOVNO POROCILO

3.1 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

3.1.1 Poslanstvo

Ponasamo se z dolgoletno tradicijo v gradnji, vzdrzevanju in proizvodnji
elektricne energije v hidroelekirarnah. Poleg izkoris¢anja obnovljivega vira za
proizvodnjo elekiricne energije se s HE izpolnjuje e vrsta pomembnih ucinkov v
okviru celovitega gospodarjenja z vodo, kot je oskrba s pitho vodo, namakanje,
zascCita pred poplavami, rekreacija in turisticna izraba. Vse navedeno zelimo
obdrzati s profesionalnim pristopom zaposlenih in doseganjem vseh okoljskih
zahtev pri proizvodnji elekiricne energije iz HE in drugih OVE.

POSLANSTVO:

Varna in zanesljiva, ter okolju prijazna proizvodnja elektricne energije iz
obnoviljivih virov energije.

/9N

poslanstvo
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3.1.2 Vizija

Zavedamo se, da zaradi vse bolj onesnazenega okolja, voda postaja vse bol|
pomembna strateSka surovina za ohranjanje zivljenja na zemlji, zato zelimo
izvesti nova vlaganja v OVE z angaziranjem domace stroke, znanjem in
ustvarjalno energijo zaposlenih ter preseganjem vseh okoljskin zahtev z
upostevanjem vzdrznega frajnostnega razvoja. Tako zelimo prispevati k
zmanjsanju negativnih vplivov na okolje zaradi proizvajanja elekiriCne energije.

VIZIJA:

Zagotoviti optimalno izrabo hidroenergetskega potenciala reke Save s pritoki
in drugih OVE.

\
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3.1.3 Strateski cilj

Osnova strateskin ciliev druzbe SEL je zagotavljanje varnega in zanesljivega
obratovanja ter okolju prijazne proizvodnje elekiricne energije.

Iz strateSkin dokumentov energetske politike Republike Slovenije in sprejetega
Programa razvoja druzbe SEL, izhajajo sledeci strateski cilji:

Proizvodnja elektricne energije

CILJ m KAKO DOSECI CILJ

e optimalno poslovanje zagotavljanje ekonomske | z doslednim izvajanjem
ucCinkovitosti sistema kakovosti ISO 9001
e zmanjsevanje vpliva izgradnja, obnova,
proizvodnje na okolje biti okolju prijazna druzba | obratovanje in vzdrzevanje
HE s Cim manj vplivi na okolje
e vecCanje deleza proizvodnje nakup poslovnega deleza
elekiricne energije iz OVE (14,7%) v HESS, izgradnja

povecanje trznega deleza | novih MHE in MFE, ter vetrnih

in proizvajanje elektricne | elektrarn

e veCanje proizvodnje iz HE | energije s ¢im manj vplivi
(do leta 2020 poveclanje na okolje sodelovanije pri izgradnji
proizvodnje iz HE z delezem novih HE na sredniji Savi
HE na spodniji in srednji Savi v
visini 358 GWh)

e povecanje izkoristkov obnova in doinstalacija
obstojecih agregatov ter vecja produktivnost obstojecih proizvodnih
ustrezna doinstalacija HE naprav in objektov

e zagotavljanje konkurencnosti | vecja konkurencnost oz. | znizevanje stroskov

produktivnost vzdrzevanja in obratovanja

e racionalna izraba postavitev MHE na mestih,
hidroenergetskega vecja ucinkovitost kjer se lahko izkoris€a stalni
potenciala z MHE pretok vode

e izvedba investicij v nove realno in fo¢no terminsko in
proizvodne zmogljivosti po vecja ucinkovitost stroSkovno nacrtovanje

terminskem nacrtu in v okviru
nacrtovanih vrednosti
e skrb za trajnostni razvoj biti okolju in druzbeni skrb za zaposlene, okolje in
skupnosti prijazna druzba | dobro sodelovanije z ostalimi
druzbenimi subjekti
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Konsolidacija in racionalizacija poslovanja

Ciu NAMEN KAKO DOSECI CILJ

o zagotavljanje konkurenZnosti
z optimiziranjem stroskov vecja konkurencnost racionalizacija poslovanja
poslovanja

e prilagajanje organizacije posodabljanje opreme s
tehnoloski opremljenosti HE in izkorisCanje sinergicnin tehnoloskimi usmeritvami
organizacijski strukturi skupine ucCinkov skupine

e izvajanje storitev znotrgj ponujanje storitev na osnovi
skupine GEN in na frgu povecanje prihodkov povprasevanja

e izboljfanje poslovanja druzbe
z doslednim izvajanjem boljSa organiziranost in redne letne notranje in
sistema kakovosti ISO 9001 ucCinkovitost zunanje presoje

e izboljSevanje zdravega in redne letne nofranje in
varnega delovnega okolja skrb za zaposlene zunanje presoje

Upravljanje s cloveskimi viri

CiL) NAMEN KAKO DOSECI CILJ

e skrbeti za izobrazene, izobrazevanje zaposlenih,
kompetentne, zadovoljne in stimulativno nagrajevanje,
motivirane zaposlene ter zadovoljstvo zaposlenih skrb za dobre odnose med
kakovost delovnega Zivljenja zaposlenimi, informiranje

zaposlenih ter organiziranje
srecanj za zaposlene

e zagotavljanje optimalnega

Stevila zaposlenih in racionalno poslovanije skrbno kadrovsko
optimalne kadrovske nacrtovanje
strukture
e skrb za kontinuirano
(pre)usposabljanje in motiviranost in izobrazevanje zaposlenih

kakovost delovnega Zivlienja | kompetentnost zaposlenih

Upravljanje s financnimi viri

CiLJ NAMEN KAKO DOSECI CILJ

o zagotavljanje kratkoroCne in
dolgorocCne placilne placiina sposobnost kvalitetno razporejanje
sposobnosti denarnih sredstev
e vodenje optimalne financne tfo€no nacrtovanje denarnih
politike Cim vecja ucinkovitost tokov in obvladovanje
financnih virov financnih tveganj
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3.1.4 Pomembnejsi cilji v letu 2018

V okviru zastavljenih strateskih ciljev zelimo v letu 2018 doseci sledece:

1. Z racionalizacijo in optimizacijo poslovanja prilagajanje razmeram na trgu z
elektricno energijo. Do konca tretjega kvartala namerava druzba sprejeti
NOVOo organizacijo in sistemizacijo, podpisati prenovljeno PK SEL in predvideti
nasledstva.

2. Proizvesti ob dosezeni povprecni hidrologiji 320 GWh elektricne energije iz HE
v lasti SEL, pridobiti 85 GWh iz HE na spodnji Savi glede na 14,7% delez v HESS
d.o.o. in proizvesti 3.256 MWh v malih elektrarnah ter realizirati ciljni faktor
razpoloZzljivosti naprav 0,995.

3. Zagotoviti varno, zanesljivo in okolju prijozno obratovanje ter izvesti
vzdrzevalna dela v nacrtovanih terminih z lastnim kadrom.

4. Pridobiti gradbeno dovoljenje in priceti z gradnjo MHE Borovlje na prodni
pregradi Javornik moci 440 kW in povprecno letno proizvodnjo 1.784 MWh.

5. Z nakupom MHE povecati delez elektricne energije pridobljene iz obnovljivin
virov energije.

6. S povecanjem prodaje storitev v skupini in na trgu, povecati prihodke
druzbe. Stekli so ze prvi pogovori s predstavniki HESSa o izvajanju turbinskih
meritev in meritev vzbujalnih sistemov na njihovin agregatih, dogovori pa
teCejo tudi za angaziranje nasih strokovnjakov kot pomoc pri izvedbi
commissioninga in index test meritve na vedji hidroelektrarni na Svedskem.

7. Skupaqj z druzbeniki SRESA d.o.o0. doseCi s pomocjo zakona o srednji Savi
izenacitev pogojev gradnje s projektom izgradnje HE na spodnji Savi in s tem
ustrezno ekonomiko projekta in izvedljivost izgradnje celothe verige HE na
Savi.

8. Priprava dokumentacije za dolocitev mikrolokacije in tehni¢nih parametrov
MHE Moste 3 s ciliem reSevanja nihanja pretokov (hydropeaking) dolvodno
od HE Moste

9. V okviru obnove HE Moste zakljuCiti 2. fazo sanacije z izvedbo rekonstrukcije
zapornic talnega izpusta.

10. V okviru skupine GEN namerava druzba opozoriti na negativen vpliv
bodocega davka na nepremicnine na poslovanje druzbe in predlagati
nadaljevanje skupnega sodelovanja v okviru EZ za ponovno vzpostavitev
usklajevanja te problematike s predstavniki Ministrstva za finance.

11. Skupqj z edinim druzbenikom opredeliti nalozbeno politiko prostin denarnih
sredstev in ponuditi prosta denarna sredstva druzbam v skupini GEN
energija.
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3.2 POSLOVANJE V LETU 2017

3.2.1 Proizvodnja elekiriche energije

290,8 GWh

proizvedene
elektricne energije iz

Slabsa

hidrologija I

3.2.1.1Proizvodnja v velikih HE

Skupna proizvodnja elektricne energije je v letu 2017 v velikih HE znasala 288.6
GWh, kar je 90,2 % od nacrtovanih 320 GWh. Leto je bilo razmeroma suho, le
februarja, marca, septembra in decembra je bila proizvodnja nad nacrtovano.
V pomladanskih mesecih je bila Sava dokaj nizka zaradi suSe in pomanjkanja
snega v gorah. Susa se je nadaljevala poleti. Izrazito vodnata meseca sta bila
september in december. Realizacija proizvodnje posameznih HE je prikazana v
spodniji tabeli.

Primerjava letne proizvodnje po mesecih z nacrtovano v velikih HE

HE MEDVODE SKUPAJ SEL

v GWh HE MOSTE HE MAVCICE HE VRHOVO

planjproiz. na pragu proiz. na pragu proiz. na pragu proiz. Nna pragu proiz. na pragu
jan 4 | 345 | 86% | 4 186 | 47% | 5 | 266 | 53% | 9 3.99 44% | 22 | 11,96 54%
feb 3| 300 | 100% | 3 | 287 | 96% | 4 | 377 | 94% | 8 | 10,50 | 131% | 18 | 20,14 | 112%
(lc[@ 4 | 406 | 101% | 4 | 545 | 136% | 5 | 6,30 | 126% | 10 | 9,62 96% | 23 | 2542 | 111%
apr 5 | 387 | 77% | 7 | 520 | 74% | 8 | 512 | 64% | 13 | 566 44% | 33 | 19,85 60%
maj 7 | 546 | 78% | 7 | 588 | 84% | 8 | 706 | 88% | 11 | 921 84% | 33 | 27,61 84%
jun 7 | 469 | 67% | 5 | 455 | 91% | 7 | 5,61 80% | 9 6,08 68% | 28 | 20,93 75%
jul 6 | 434 | 72% | 5 | 356 | 71% | 6 | 4,71 79% | 7 5.14 73% | 24 | 17,74 74%
avg 5 | 3.8l 76% | 4 | 216 | 54% | 4 | 312 | 78% | 6 3,10 52% | 19 | 12,19 64%
(Yl 5 | 732 | 146% | 5 | 956 | 191% | 5 | 949 | 190% | 9 | 1255 | 139% | 24 | 38,92 | 162%
okt 6 | 543 | 90% | 7 | 342 | 49% | 7 | 4,46 | 64% | 11 | 7,84 71% | 31 | 21,15 68%
nov 7 | 486 | 69% | 8 | 537 | 67% | 8 | 6,42 | 80% | 13 | 1286 | 99% | 36 | 29,52 82%
dec 6 | 704 | M17% | 6 | 962 | 160% | 7 | 9.30 | 133% 1718 | 172% 43,14 | 149%

leto | 65 | 5732 | 88% | 65| 5950 | 92% | 74 | 68,02 | 92% |116 | 103,72 | 89% | 320 | 288,55 | 90%
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Proizvodnja velikih HE in primerjava z nacrfovano

v GWh
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Proizvodnja SEL v velikih HE v zadnjih desetih letih

v GWh
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Zaradi celovitega prikaza kakovosti proizvodnje elekiricne energije spremljamo
po posameznih hidroelekirarnah tudi kazalnika stopnja dosezene hidrologije ter
izkoriscenost vode.

STOPNJA DOSEZENE HIDROLOGIJE

160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2013 2014 2015 2016 2017
mmm HE MOSTE C—HE MAVCICE  mmmHE MEDVODE

=== HE VRHOVO —=—-SKUPAJ SEL

S kazalnikom stopnja dosezene hidrologije spremljomo kako vodnato je bilo leto
glede na dolgoletno izmerjeno hidrologijo.
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IZKORISCENOST VODE
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Kazalnik Izkoris€enost vode pa nam prikaze, kako dobro smo uspeli izkoristiti
dotoke, kjer primerjomo realizacijo proizvodnje elektricne energije z dosezeno
hidrologijo. Ce je kazalnik nad 100%, smo dosegli ve&jo proizvodnjo, kakor bi bilo
pricakovati ob taki hidrologiji. Tak rezultat se lahko doseze samo z
nadpovprecno kakovostjo vzdrzevanja in obratovanja (dobro nacrtovanje
Casov remontov, preventivnho vzdrzevanje itd.).

3.2.1.2 Proizvodnja v malih elekirarnah

V MHE je bila letna proizvodnja skupaj 1.512 MWh, kar je pod nacrtovano, zaradi
zamika zagona MHE Goricane, ki je bil prvotno predviden z novim letom. MHE
Goricane je bila prvi¢ sinhronizirana v omrezje 13.3.2017, v zacetku septembra
pa je dobila uporabno dovoljenje. V letu 2017 zaradi nacrtovanega pricetka
obnove ni bilo predvideno obratovanje stare MHE Borovlje. Zaradi zapletov pri
pridobivanju vodnega dovoljenja se je pricetek obnove odmaknil, zato smo po
praznjenju zadrzevalnika proda Javornik v marcu ponovno zagnali staro MHE, ki
pa je v zelo slabem stanju, zato je s pogostimi vzdrzevalnimi posegi delovala le
nekaj dni, potem pa je bila zaradi visokih stroskov vzdrzevanja trajno ustavljena.
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Proizvodnja v malih elekirarnah

v MWh proizvodnja plan realizacija

MHE Borovlje 0,1 0,0

MHE Mav &ice 332,9 360,0 92%
MHE Vrhovo 114,7 120,0 96%
MHE Gori¢ane 1.063,8 1.580,0 67%
MHE skupaj 1.511,5 2.060,0 73%
MFE Mav &ice 77,5 73,0 106%
MFE Medvode 67.3 62,0 109%
MFE Medvode |l 27.8 26,0 107%
MFE Vrhovo 87,4 75,0 117%
MFE Vrhovo |I 429,7 404,0 106%
MFE skupaj 689,7 6400 108%
SPTE Medvode 26,5 54,0 49%

Skupaj male

elektrarne 2.227,7 2.754,0 81%

V vseh soncnih elektrarnah je bilo skupaj proizvedeno 689,7 MWh, kar je 8% nad
nacrtovano proizvodnjo 640 MWh. SPTE je proizvedla 26,5 MWh, kar je 49% od
nacrtovanin 54 MWh.

3.2.1.3 Skupna proizvodnja v vseh elekirarnah

Skupna proizvodnja v vseh elektrarnah

v MWh proizvodnja [o][e]4] realizacija
HE 288.555 320.000 90%
MHE 1.512 2.060 73%
MFE 690 640,  108%
SPTE 27 54 49%

Vse elekirarne
skupaj

290.783,2 322.754,0

Vse male elekirarne so leta 2017 proizvedle 2.228,2 MWh. Vse elekirarne so
proizvedle 290.783 MWh, kar je 89,9% realizacija plana obratujocih objektov.
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Faktor razpolozljivosti agregatov je v letu
2017 znasal K=1 in je visji od pogodbeno

dolo¢enega kar
obratovalnih ur

tabeli:

1,001
1,000
0,999
0,998
0,997
0.996
0,995
0,994
0,993
0,992

je

razvidno
agregatov v

tudi
spodniji

4

LETNO POROCILO 2017

1

Faktor razpolozljivosti
naprav v letu 2017

HE Obratovanje |Pripravljenost| Remont| Nega | Defekt
Moste G1 4.699 3.688 356 17 0
Moste G2 4.695 3.705 351 9 0
Moste G4 1.197 7.277 277 9 0
Moste TR 1, 25 MVA 4.470 4263 27 0 0
Moste TR 2, 25 MVA 4256 4,476 28 0 0
Mavcice G 1 3.075 5.404 281 0 0
Mavcice G 2 3.082 5.457 221 0 0
Medvode G 1 5.222 3.271 267 0 0
Medvode G 2 5.261 3.299 200 0 0
Medvode TR 1 8.490 0 240 30 0
Medvode TR 2 8.529 4 196 31 0
Vrhovo Gl 4376 4,139 245 0 0
Vrhovo G2 5.309 3.328 123 0 0
Vrhovo G3 3.760 4413 587 0 0
Vrhovo TR 110/6 8.756 4 0 0 0
skupaj &. ur 75177 0 52728 3399 96 0
Delezurv % 57,2% 40,1% 26%| 01% 0,0%

Dejanski faktor razpolozljivosti naprav v primerjavi s pogodbeno dogovorjenim

A O— {1 |
A @ @ @ @ @
2013 2014 2015 2016 2017

—=-Dejanski K

-@-Pogodbeni K
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Faktor razpolozljivosti

Dejanski K | Pogodbeni K

2013 1 0,9950
2014 0,9999 0,9950
2015 0,9999 0,9950
2016 1 0,9950
2017 1 0,9950
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3.2.1.5 Vplivi na proizvodnjo

Vecina remontov in revizij je bila opravlijena z manjsimi odstopanji od
nacrtovanih terminov. V HE Moste je bila zaradi hidroloske situacije prestavljena
revizija skupnih naprav na obdobje po revizijah agregatov. Reviziji agregata 1 in
2 sta bili zaradi meritev, ki so jih izvajali zunanji izvajalci, podalj$ani za 1 dan.

Na HE MavciCe je bila revizija agregata 2 opravljena pred revizijio agregata 1,
na kateremu pa je bilo potrebno zaradi poskodb demontirati 40 barski vetrnik in
odpeljati v tovarno na obnovo AKZ notranjosti. Revizija agregata 1 se je zato
podaljsala za sedem dni.

V HE Medvode so revizije tekle po nacrtu. V HE Vrhovo je bila revizija agregata 1
opravljena po planu, revizija agregata 2 pa je bila podaljsana za en dan zaradi
popravila manjse poskodbe AKZ znotrgj vetrnika. Remont agregata 3 je bil
prestavljen zaradi hidroloske situacije za en teden, trajal pa dan manj kot je bilo
nacrtovano.

Koledar opravljenih remontov in revizij

Termin izvedbe | Casovni

Aktivnost .
od do zamik
HE Moste 1 revizija 13.2.17(23.2.17 0 1
HE Moste 2 revizija 6.3.17|16.3.17 0 1
HE Moste 4 revizija 20.3.17| 31.3.17 0 0
HE Moste 1.2 |popolna zaustavitev | 3.4.17| 7.4.17 56 0]
HE Moste 4 |popolna zaustavitev | 5.4.17| 5.4.17 55 0
HE Mavcice 1 revizija 20.3.17| 5.4.17 21 7
HE Mavcice 2 revizija 6.3.17|15.3.17 -14 0
HE Medvode 1 revizija 16.1.17|27.1.17 0 0
HE Medvode 2 revizija 9.217|17.2.17 3 -3
HE Vrhovo 1 revizija 9.1.17119.1.17 0 -1
HE Vrhovo 2 revizija 30.1.17| 4.2.17 0 1
HE Vrhovo 3 remont 20.2.17|16.3.17 7 -1
HE Vrhovo 2 | popolna zaustavitev | 20.2.17| 20.2.17 7 0

Med obratovalnimi dogodki velja omeniti veC visokovodnih dogodkov, ki so
povzroCili motnje ali zastoje elekirarn. Prva visoka voda je bila 27. oz. 28. aprila
2017. V Mostah je dotok dosegel konico 126 m3/s, v Mavcicah 925 m3/s, v
Vrhovem pa 2280 m3/s. HE Vrhovo je bila 28.4.2017 ob 9h ustavljena zaradi
naleta plavja, ki je masilo vtocne resetke in zaradi znizanega padca. Ponovno je
bila zagnana naslednji dan ob 15h, ko je dotok upadel pod 1200 m3/s.

Ob povecanju dotoka dne 13.9.2017 je bilo ponocCi prelito priblizno 230 MWh
energije, ker tfrgovci zaradi negativnih cen na borzah niso uspeli prodati
energije, ki bi jo lahko proizvedli. Tudi 15.9.2017 je bilo v zgodnjih jutranjih urah
zaradi viskov na trgu prelito okoli 80 MWh.
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Ponovno je prisla visoka voda 19. oz. 20. septembra. V Mostah je konica dotoka
dosegla 71 m3/s, v Mavcicah 326 m3/s in v Vrhovem 1333 m3/s. Zaradi naleta
plavja je bila HE Vrhovo zaustavljena 20.9.2017 od polnoci do 13h, ko je dotok
upadel pod 1100 m3/s.

Zadnja visoka voda v letu 2017 je bila 12. in 13. decembra. V Mostah je dotok
dosegel konico 160 m3/s, v Mavcicah je konica presegla 900 m3/s, v HE Vrhovo
paje z 12. na 13. december konica dosegla 1.900 m3/s. HE Vrhovo je bila zaradi
sinega naleta plavja zaustavljena 11.12. ob 22 h pri dotoku 1150 m3/s in je stala
do 13.12.2017 do 24 h, torej 50 ur.

Moker december omogocil tudi dobra rezultata v proizvodnji: SEL so 28.12.2017
proizvedle 2.438 MWh, kar pomeni povprecno 24 urno mocC 102 MW. Najvecja
dnevna proizvodnja doslej je bila 26.11.2000 in sicer 2.546 MWh, vendar je bilo
tisti mesec Se nekaj dni z visjo proizvodnjo kot sedaqj. Agregat 4 v HE Moste je
28.12.2017 proizvedel 112,6 MWh, povprecna 24 urna moc je bila 4,7 MW.
Najvecja dnevna proizvodnja doslej je bila 120,7 MWh, 7. novembra 2000.

Dobra hidrologija ima tudi drugo plat. Zadnji dan leta so SEL po nalogu CV GEN

energije prelile 300 MWh zaradi negativnin cen na trgu elekirike, Se 680 MWh pa
prvi dan novega leta.
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) . 0,6 mio
3.2.2 Vzdrzevanje : porabljenih sredstev za

] vzdrieva n'le :

V letu 2017 se je v prvih §firih mesecih izvedlo vse remonte in revizije velikin
agregatov z manjsimi odstopanji glede na sprejeti plan v poslovnem nacrtu. Za
sedem dni se je podaljSala revizija agregata 1 v HE Mavcice, ker je prislo do
odstopanja antikorozijske zasCite v notranjosti 40 barskega vetrnika in ga je bilo
potrebno odpeljati na obnovo v tovarno, v HE Moste pa se je revizija skupnih
naprav in s tem popolna zaustavitev celotne elekirarne zaradi dobre hidrologije
prestavila za skoraj dva mesca.

V proizvodnih enotah se je skozi celo leto izvajalo tekoCe vzdrzevanje naprav in
objektov in vsi predpisani monitoringi: gradbeni, okoljski in seizmicni.

V HE Moste je bila izvedena sonarska izmera bazena, na agregatih 1 in
2 se je predelalo tesnjenje vodnih hladilnikov generatorjev in zamenjali
ter avtomatizirali so se ro¢ni zasuni hladilne vode.

Na HE Medvode se je izvedla sanacija meteorne kanalizacije in
vecja preplastitev ceste pred staro stikalnico ter seCnja dreves po nalogu

vzdrzevalna gozdarskega inspektorja.
dela

Vzdrzevalna skupina iz PE Medvode, ki je aktivho sodelovala pri
projektu obnove MHE Goricane, je po uspesno zakljucenih zagonskih
preizkusih in uspesnem internem tehniCnem pregledu v mesecu aprilu
prevzela nadzor nad obratovanjem in vzdrzevanjem elekirarne.

Na HE Mavcice pa je bila izvedena sanacija opazovalnih vrfin na
desnem boku pregrade in zamenjan je bil kratkosticni zavorni odklopnik
na agregatu 1.

Na HE Vrhovo so se opravile meritve nizkonapetostnih instalacij, v maju
pa se je izvedlo zapiranje prelivnega polja 5 ter izCrpalo vodo iz
prelivnega frakta kar je bila predpriprava za pricetek obnove tega
prelivnega polja. V poletnih mesecih se je speskalo in pobarvalo
dvigalo na turbinskih iztokih in izvedlo se je Cis¢enje naplavin iz prvih
dveh zadrzevalnikov ob Zelezniski progi v obmocju bazena Vrhovo.

Glede na priporocila dobavitelja v vezi zagotavljanja kibernetske

varnosti se je v CV SEL dogradila pristopna kontrola do strezniske sobe
in do rezervne lokacije CV v stari stikalnici HE Medvode.
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3.2.3 Investicije 1,4 mio
: sredstev za investicije
v letu 2017
HE NA SREDNJI SAVI

SEL so se v novembru leta 2011, na osnovi dosezenega dogovora, pridruzile
projektu izgradnje HE na srednji Savi, ko je bila med HSE, GEN energijo in SEL
podpisana druzbena pogodba ter ustanovljena druzba Srednjesavske
elektrarne d.0.0. (SRESA), s sedezem v Trbovljah.

Od leta 2012 dalje potekajo aktivhosti na usklajevanju koncesijske pogodbe in
strateSkega razvojnega programa druzbe SRESA, vendar ne prvi ne drugi
dokument zaradi neusklajenosti Se danes nista sprejeta oziroma podpisana. V
tem Casu je bil izdelan Idejni projekt za HE Suhadol, novelacija in nadgradnja PiZ
verige in PiZ za HE Renke, HE Trbovlje in HE Suhadol ter sprejet Sklep o pripravi
DPN za HE Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke.

MHE BOROVLIJE Z ZAPORNICO NA PRODNI PREGRADI

Za MHE Borovlje je bil izdelan investicijski program, izvedene predhodne
geolosko — geomehanske preiskave ter izdelan PGD. Junija so bila pridobliena
vsa soglasja k PGD in podana je bila vlioga za izdajo gradbenega dovoljenja. Pri
reSevanju viloge na UE Jesenice je priSlo do zapleta zaradi dvoumnega
tolmacenja skladnosti gradnje s prostorskim aktom, zaradi Cesar je bila vioga za
izdajo gradbenega dovoljenja zavrnjena, SEL pa so na UE in MOP naslovile
pritozbo. MOP je odloCanje v zadevi vrnil na prvostopenjski organ, ta pa je se
vedno vztrajal pri tolmacenju OPN Jesenice na nacin, ki onemogoca gradnjo.
Zato je bila naroc¢ena dopolnitev PGD v kateri bo skladnost gradnje s prostorskim
aktom 3Se temeljiteje in izdatneje obrazlozena ter utemeliena. Tako bo
predvidoma odlocCitev o izdaji gradbenega dovoljenja znana v prvih mesecih
leta 2018.

Za gradbena dela (LOT GD) je bil ze izveden razpis, ki pa je bil v septembru
zaradi tezav z izdajo gradbenega dovoljenja razveljavlijen. Tudi ostala
Dokumentacija za razpis (LOT ES in LOT HMO) je prakticno pripravljena, vsi razpisi
pa se bodo izvedli, ko izdaja gradbenega dovoljenja ne bo vec vprasljiva. V
izdelavi je tudi PZI dokumentacija za gradbeni del projekta.

MHE GORICANE

Vsa dela pri gradnji MHE Goricane so zaklju¢ena. Na UE Ljubljana - Siska je bila v
zacetku julija podana vloga za uporabno dovoljenje. Tehnicni pregled je bil
izveden 04.08.2017, uporabno dovoljenje pa pridoblijeno 13.09.2017. Obnovljena
MHE Goricane uspesno in zadovoljivo obratuje.
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NAKUP OVE

V skladu s poslanstvom, vizijo in cilji druzbe SEL po vecanju deleza proizvodnje
elekiricne energije iz OVE smo tudi v letu 2017 planirali nakup ene male
hidroelekirarne. Po nekaj ogledih in opravljenih razgovorih smo se odloclili za
nakup male hidroelekirarne Hrusica, ki je v lasti druzbe UTA d.o.o. in je v zelo
dobrem stanju. PovpreCna proizvodnja elekirarne je v 21 letih obratovanja
znasala 1.760 MWh in ima koncesijo do marca 2034.

Skupscina druzbe UTA je v oktobru 2017 sprejela sklep, da ponudi v odkup vse
poslovne deleze druzbe s Cimer se je strinjalo tudi vodstvo GEN Energije. Takoj
smo narocili izdelavo porocCila o cenitvi. Odkup druzbe UTA d.o.o. se nqj bi
zaradi zamudnih dogovarjanj in postopkov izvedel v zacetku leta 2018.

OBNOVA HE MOSTE - 2. FAZA (TALNI IZPUST)

Po namestitvi resetke pred talnim izpustom v letu 2016, je predvidena Se
predelava pogonov obeh zapornic talnega izpusta. Avgusta 2017 je bila
podpisana pogodba za izdelavo projekthe dokumentacije. Do konca leta je
bila v izdelavi DZR in PZI dokumentacija, ki je trenutno v pregledu pri narocniku.
Sledila bo izvedba razpisov za izbiro izvajalca. lzvedba predelave obeh
pogonov zapornic talnega izpusta je nacrtovana v letu 2018.

MHE - DOKUMENTACIJA PO IZSLEDKIH STUDIJE IBE

Na osnovi Idejnih zasnov za MHE Mozirje na Savinji in MHE Globoko na Savi sta
bili januarja 2015 na ARSO podani viogi za pridobitev vodnega dovoljenja.
Postopka Se nista zakljuCena, so pa na obeh lokacijah izpostavljene doloCene
tezave, ki so v fazi resevanja.

HE VRHOVO, PRELIVNO POLJE 5 -ZAMENJAVA TESNIL IN OBNOVA AKZ

HE Vrhovo ima 5 prelivnih polj, vsako leto je bila predvideva obnova zapornice
enega prelivnega polja. Stiri so bile Ze obnovljena v preteklih letih, v letu 2017 pa
je bila predvidena obnova e zadnjega - to je pretocno polje st. 5. Obnova je
zajemala sanacijo tesnjenja segmenta, zaklopke in noza zapornice ter izvedbo
antikorozijske zascCite neoblivnega oziroma dolvodnega dela segmentne
zapornice ter Cis¢enje in impregnacijo betonskin povrsin.

V prvem kvartalu 2017 je bil izveden postopek javnega narocanja. V drugem

kvartalu je bila podpisana pogodba z izvajalcem. Dela so bila avgusta uspesno
zakljuCena.
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OBNOVA VZBUJALNIH SISTEMOV AGREGATOV VRHOVO

V letu 2016 je bila podpisana projektantska pogodba za izdelavo DZR, PZI, PID in
NOV. Projektant je v prvem kvartalu letoSnjega leta izdelal DZR, v drugem
kvartalu pa je bil objavljen javni razpis, pogodba je bila podpisana v avgustu.

V decembru 2017 je bila ze dobavljena oprema lastne porabe in dela skupnih
naprav, montaza te opreme pa bo sledila v zacetku 2018. Poleg tega bo v letu
2018 potekala se obnova sekundarne opreme enega agregata, v letu 2019 pa
Se obnova sekundarne opreme preostalih dveh agregatov. Izvedba celothega
projekta bo trajala tri leta.

ZAMENJAVA PRELIVNIH ORGANOV NA PREGRADI ZAVRSNICA

Lani je bila sklenjena pogodba za izdelavo Idejnih resitev, ki so obsegale vec
razlicnih variant namestitve novih zapornic na pregradi. Idejne resitve so bile v
koncni verziji predane narocniku v zacetku letosnjega leta. Na njihovi osnovi je
projektna skupina izbrala optimalno varianto zamenjave prelivnin organov na
pregradi Zavrsnica.

zdelana je bila dokumentacija za javni razpis, ki je bil na portalu javnih narodil
objavljen oktobra. Do roka oddaje ni prispela nobena ponudba, zato se je
pristopilo k zbiranju ponudb s pogajanji brez predhodne objave. Postopek je v
teku, planirana sredstva se prenesejo v naslednje leto.

IZGRADNJA CESTE MAJDICEV LOG S PRESTAVITVIJO VODOVODA

V soglasju z vsemi lastniki in prostorskim aktom je bila predvidena izgradnja ceste
za pofrebe odvzema naplavin po vodnem in priobalnem zemljiscu, ki je delno v
privatni lasti in denacionalizaijskem postopku. Ob pridobivanju soglasij za
gradbeno dovoljenje pa je lastnik projektirani trasi nasprotoval, tako da se je v
soglasju z njim in obcino poiskala druga resitev. Zacasno cesto se zgradi ob
vsakem odvzemu proda, tako da se trasa izogne spornemu zemljisCu, po
koncanih delih pa se trasa ceste vzpostavi v prvotno stanje. Strosek zacasne
ceste se krije iz cene odvzetega proda zato predvidene ceste ni bilo potrebno
zgraditi.

MALE INVESTICUE

Pri malih investicijah se je Se iz plana za leto 2016 zakljuCila zamenjava
kratkosticnin stikal v HE MavciCe in zakljucila se je prilagoditev zunanje
razsvetljave na HE Medvode in HE Moste v skladu z zahtevami Uredbe o mejnih
vrednostih svetlobnega onesnazevanja okolja. Pri zamenjavi razsvetljave smo na
omenjenih dveh HE znizali instalirano moc svetilk iz obstojecih skupaj 17 kW na
novih skupaj le 4,7 kW, kar pomeni da se bo poraba elektricne energije zaradi
razsvetljave znizala za cca 85 %.
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V HE Moste se je izvedla zamenjava in avtomatizacija rocnih zasunov hladiine
vode, zamenjala se je klima naprava v stikalnici, nadgradil sistem vodenja,
izdelala nadstresnica nad jaskom hladiine vode in zamenjala lestev na
posevnem jasku talnega izpusta pregrade Moste, ki sluzi za dostop do zapornice
in njenih pogonoyv kateri bodo obnavljani v naslednjem letu.

V HE Medvode se je uredilo hlajenje 6 kV kabelskega hodnika, kot muzejski
eksponat se je razstavil regulator stare male HE Goricane (zahteva Zavoda za
varovanje kulturne dedisCine) in izvedla se je montaza in prikljuCitev nove
vodomerne postaje Okroglo pri Kranju.

Na HE Vrhovo se je izvedlo snemanje podzemnih vodov in rezultate vneslo v GIS
SEL (geografsko informacijski sistem SEL), v zakljuCevanju pa je posodobitev
zajema stevcnih podatkov.

PREGLED REALIZACIJE INVESTICIJ
PN 2017 | Realizacija 2017

Realizacija investicij v letu 2017

V EUR v %
HE na Srednji Savi 2.830.000
MHE Borovlje z zapornico na prodni pregradi 1.330.000 34.557 3%
Nakup male elektrarne iz OVE 700.000 0%
Obnova HE Moste - 2. faza (talni izpust) 80.000 121.191 151%
MHE - Dokumentacija po izsledkih studije IBE 100.000
Prelivno polie 5 - zamenjav a tesnil in obnova AKZ 90.000 72.705 81%
Obnova vzbujalnih sistemov agregatov Vrhovo 620.000 439.187 71%
Zamenjav a prelivnih organov Zavrinica 200.000 480 0%
Izgradnja ceste Majdicev log s prestavitvijo vodovoda 50.000 0%
Zamenjava lestve na posevnem jasku talnega izpusta 30.000 16.684 56%
Male inv esticije 105.000 70.841 67%
Nakup OS 346.000 250.150 72%
Investicije iz preteklih let:
Ureditev razsvetljave Moste, Medvode 3.500
Obnova MHE Goricane 389.791
SKUPAJ 6.481.000| 1.399.085 22%
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3.2.4 Informatika

V letu 2017 je bil poudarek hamenjen posodobitvi kljucne omrezne
opreme za zagotavljanje  varnosti v informacijskem  in
komunikacijskem okolju. Zamenjan je bil sistem pozarnih pregrad s
pozarnimi pregradami naslednje generacije skupaj z modulom za
zaznavanje in prepreCevanje vdorov. Pozarni pregradi sedaqj
omogocata filtriranje prometa tudi glede na vrsto aplikacije in ne
samo na vrata ali IP naslov.
posodobitev
omreine Narejena je bila reviziia vseh oddaljenin dostopov do druzbe z
opreme uporabo VPN resitev.

Nadgrajen je bil sistem za upravljanje s koncnimi napravami, nanj pa
so bile prenesene tudi funkcije preverjanja skladnosti naprav, ki so se
do sedaqj preverjale na loCenih namenskih streznikih. Naredili smo
revizijo varnostnih tveganj na omreznih napravah ter izvedli odpravo
pomembnih tvegan,;.

Dodali smo nov robni usmerjevalnik in s tem zagotovili redundanco
internethega dostopa tudi na tem nivoju; pred tem je bil namrecC v
uporabi samo en usmerjevalnik za oba ponudnika. V polvarnem
segmenfu omrezja smo zamenjali stikalo ter s tem povecal
prepustnost elekironske poste ter dostopnost nasih spletnih strani.

nov robni
usmerjevalnik

Postavili smo nas zasebni oblak. Oblac¢na infrastruktura temelji na
zasebni odprtokodni resitvi in je zaradi tega brezplacna za uporabo, ponuja
oblak pa podobne funkcionalnosti kot komercialne razlicice, se pravi, da
omogoca deljenje in skupno rabo datotek tudi zunaj okvirov nase
druzbe.

. .. Nadgradili smo platformo za upravljanje mobilnih naprav ter
virtualizacija dokon¢ali virtualizacijo streznikov, saj smo virtualizirali vse fizi€ne
streznikov streznike, kjer je bilo to smiselno in mogoce. Nadgradili smo tudi
osredniji strezniski sistem za fiskanje.

Zamenijali smo Se drugo streznisko Sasijo v CV in sicer smo uspeli
zamenjavo izvesti med delovnim ¢asom in brez zaustavitve kljucnih
procesov v druzbi. S tem je bila postavljena tudi glavna strojna

ostale osnova za predvideno nadgradnjo cenfra vodenja.

aktivnosti

ZakljuCena je bila prenova videonadzornega sistema v HE Mavcice.
ObstojeCe analogne kamere so bile nadomescene z IP kamerami,
dosedanji videonadzorni streznik v HE MavciCe pa je bil opuscen.
Vse kamere iz te elektrarne so integrirane v videonadzorni sistem v
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Medvodah. To smo lahko storili zaradi lastne opticne povezave in na
ta nacin odpravili potrebo po nabavi, vzdrzevanju in upravljanju
dodatne strojene in programske opreme.

V okviru nadgradnje prostorskega informacijskega sistema druzbe
PISSEL je bil vzpostavljen nov programski modulu za urejanje kabelske
kanalizacije, prav tako pa tudi modul za arhiv katastra, ki omogoca
primerjavo katastrov med posameznimi leti.

Vzpostavljena je bila pristopna kontrola za center vodenja ter
strezniSke prostore na lokaciji HE Medvode. Do teh prostorov je sedqj
dostop mogoce le zaposlenim z uporabo kartice za registracijo
delovnega casa v skladu za dodeljenimi pravicami.
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3.2.5 Prodaja in kupci

V letu 2017 smo ustvarili 13.516.231 JEETTTTP PSP TTTOPPPTTOPPPEID .

EUR prihodkov od prodaje, od tega 13'5 miO
predstavljajo prihodki od prodaje : ihodk d i
elektricne energije 98%, preostalih 2% - [eltliele L ens e ffelteele] (=

pa znasajo prihodki od prodaje —

storitev in materiala.

Struktura prihodkov od prodaje

Prihodki od Prihodki. od
prodaje prodaje
storitev materiala

0.5% 0.8%

Prihodki od
elektricne
energije
98,7%

Struktura prihodkov od prodaje elekiricne energije

EE Male
elekirarne
EE GEN - HESS 0,5%
17.6%
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V druzbi vecino Ccistih prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elekiricne
energije. V strukturi prihodkov od prodaje elektricne energije je bilo skoraj 82%
prodano druzbeniku GEN energiji, dobrinh 17% je bil delez elektriche energije
proizvedene v HESS d.o.o., ki je bila prav tako prodana GEN energiji, preostanek
(elektricna energija malih elekirarn) pa je bil prodan ostalim kupcem izven
skupine.
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3.2.6 Nabava in dobavitelji

Ena poglavitninh nalog nabave je iskanje najugodnejsih dobaviteljev kakovostnih
izdelkov in storitev. Pri tem gre velik poudarek kvaliteti, sqj le kvalitetna oprema
in storitve omogocajo nemoteno proizvodnjo. Namen in cilji nabave materiala,
opreme in storitev so:

e izbira kakovostnih dobaviteljev,

e pravocasna dobava za zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in

proizvodnje,
e racionalna raba financnih virov in poslovanja podjetja nasploh.

Osnovni dokument, na podlagi katerega se izvaja nabava, je poslovni nacrt
druzbe. V druzbi SEL je nabava kot funkcija zagotovljena v sektorjih in
proizvodnih enotah. Od letosnjega leta se nabava v druzbi, glede na vrednost
narocila, izvaja na podlagi ZJN in internih organizacijskih predpisov. V letu 2017
smo na navedenih pravnih podlagah izbrali in predlagali sklenitev pogodb z
najugodnejsimi dobavitelji. Najvecje nabave druzbe v letu 2017 so potekale za
investicije in vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev in so bile izvedene na
podlagi javnih razpisov objavljenih v Uradnem listu RS.

V druzbi izvajamo sistematicno ocenjevanje dobaviteljev in jih razvrs¢amo na
listo odobrenih ponudnikov v skupine A, B, ali C. Za ocenjevanje in s tem
uvricanje na listo odobrenih ponudnikov se uposteva dobavitelje
pomembnejsin proizvodov in storitev, pomembnih za proces proizvodnje in
vzdrzevanja elekifroenergetskin objektov in opreme.

3.2.7 Poslovni dogodki po datumu bilance stanja

SEL so kot druzbenik druzbe HESS d.o.0., na podlagi druzbene pogodbe, dolzne
vplacevati 14,7% udelezbo pri naknadnih vplacilih do zakljuCka izgradnje, z
namenom investiranja v skladu s koncesijsko pogodbo, poslovhim nacrtom in
investicijskim programom. Druzba HESS d.o.o. nas je 24.11.2017 obvestila, da v
skladu z sprejetim Poslovnim nacrtom druzbe HESS d.o.o. ni predvidenih
naknadnih vplacil za poslovno leto 2018.
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3.3 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

3.3.1 Financ¢no poslovanje

Osnovni cilj financnega poslovanja druzbe je zagotoviti placilno sposobnost in
optimalno likvidnost, ki omogoca nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih
akfivhosti. Naveden cilj je bil v letu 2017 uspesno redlizilan kar omogoca
financna politika druzbe, ki je razdeljena na naslednje aktivnosti:

+ Obvladovanje obveznosti in terjatev

» ZLagotavljanje placilne sposobnosti
o zagotavljanje optimalne likvidnosti — pomeni poleg sredstev za
poravnavanje obveznosti tudi vezavo prostin denarnin sredstev in
zagotavljanje ustrezninh denarnih donosov,
o azZurna poravnava obveznosti,
o zagotavljanje virov za investicije.

« Upravljanje s financnimi tveganji — podrocje je podrobneje opisano v
poglavju upravljanje s tveganii.

o Zagotavljanje kapitalske ustreznosti — je eden od kljucnih dejavnikov v
financnem poslovanju druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna, sqj
razpolaga s pofrebnim kapitalom glede na vrsto in obseg poslov, ki jih
opravlja.

: 160,1 mio
Struktura sredstev v zadnjih dveh letih : iii iiliii :

2% 5%

2% 5%

81%

30%
32%

B Osnovna sredstva OFinanéne nalozbe @ Osnovna sredstva O Finanéne nalozbe
ETerjatve O Ostalo B Terjatve O Ostalo
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V postavki ostalo so zaloge, aktivne Casovne razmejitve in denarna sredstva. V
primerjavi s preteklim letom so se povecale financne nalozbe nekoliko znizala
pa sO se osnovna sredstva.

156,2 mio

Struktura obveznosti do virov sredstev v zadnjih dveh letih

|

1% 1% 1% 1%

@ Kapital @ Kapital
O Rezervacije in razmejitve ORezervacije in razmejitve
H Obveznosti H Obveznosti

38



LETNO POROCILO 2017

3.3.2 Analiza prihodkov in odhodkov

Struktura prihodkov v zadnjih dveh letih

. 2017 2016
Vrsta prihodkov
V EUR v % V EUR v %
Prihodki od prodaje 13.516.231 94,4%| 14.434.848 95,9%
Usredstvene lastne storitve 130.290 0,9% 0 0,0%
Drudi poslov ni prihodki 381.729 2,7% 220.114 1,5%
Financni prihodki 223.160 1,6% 233.226 1,5%
Drugi prihodki 68.419 0,5% 171.364 1.1%
Skupaj prihodki 14.319.829 100,0%| 15.059.552| 100,0%

Nizji kot v preteklem letu so poslovni prinodki, kjer veliko vecino predstavljajo
prinodki od prodaje elekiricne energije, ki so bili zaradi slabse hidrologije in
manjse koliCine proizvedene elektricne energije nizji. Drugi poslovni prihodki so
vi§ji zaradi odprave rezervacij oblikovanih za vzdrzevanje za odpravo posledic
visokih voda v preteklih lefih. Nekoliko visji v strukturi so tudi financni prinodki.

Struktura odhodkov v zadnjih dveh letih

Vrste stroskov oz. odhodkov 2017 2016
V EUR v% V EUR v %
Stroski blaga, materiala in storitev 3.655.921 26,5% 3.670.973 24,7%
Stroski dela 4.432.483 32,2% 4.681.044|  31,4%
Odpisi vrednosti 3.957.800 28,7% 4.418.466 29.7%
Drugi poslovni odhodki 1.668.086 12,1% 2.024.020 13,6%
Finan&ni odhodki 28.944 0.2% 50.665 0.3%
Drugi odhodki 40.282 0,3% 44.080 0,3%
Skupaj odhodki 13.783.516 100,0%| 14.889.248| 100,0%

Povecali so se stroski blaga, materiala in storitev zaradi stroskov nabave blaga,
to je elektricna energija iz HESS, sicer pa so tako stroski materiala kot tudi stroski
storitev nizji od realiziranih v lanskem letu. Stroski dela so nizji kot v preteklem letu,
a v celotni strukturi stroskov oz. odhodkov so malce visji. Znizali so se tudi odpisi
vrednosti zaradi nizje amortizacije.
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3.3.3 Kazalniki poslovanja

Vsi kazalniki so izraCunani iz podatkov v raCunovodskih izkazih za leto 2017.
Stopnje so prikazane v odstotkih, koeficienti pa v dejanskih stevilkah. Kazalniki so
razdeljeni na tiste, ki kazejo na zanesljivost poslovanja druzbe in fiste, ki kazejo
uspesnost poslovanja druzbe.

ZANESLJIVOST POSLOVANJA

Stopnja lastniskosti financiranja 2017 2016

1. |Kapital 156.176.463 155.267.926
2. |Obveznosti do virov sredstev 160.115.465 159.183.439
Stopnja lastniskosti financiranja=1/2 0,98 0,98

Kapital predstavlja 98% vseh obveznosti do virov, kar pomeni, da se druzba v
veliki vecini financira z lastnimi sredstvi. Vrednost kazalnika se v primerjavi s
preteklim letom ni spremenila. Stopnja se z leti bistveno ne spreminja, kar kaze
na stabilnost v poslovanju druzbe.

Stopnja dolgoroénosti financiranja

1. |Kapital 156.176.463 155.267.926
2. |Dolgoroé&ni dolgovi, rezervacije in PCR 1.475.774 1.709.495
3. |Skupaj (1.+ 2) 157.652.237 156.977.421
4. |Obveznosti do virov sredstev 160.115.465 159.183.439
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja =3 / 4 0,98 0,99

Ker ima druzba malo dolgorocnih obveznosti, je ta kazalnik podoben stopnji
lastniskosti financiranja. Kar 98% svojih sredstev druzba financira z dolgorocnimi
viri in le 2% s kratkoroc€nimi.

Koeficient pokritosti kratk. obv. (hifri koeficient) 2017 2016

1. |Denarna sredstva 7.219.013 6.519.688
2. |Kratkorocne finanéne nalozbe 8.016.863 6.212.132
3. [Skupqj likvidna sredstva (1.+ 2.) 15.235.876 12.731.820
4. |Kratkoro&ne finanéne in poslovne obveznosti 2.298.369 1.895.605
Koeficient pokritosti kratkoroénih obveznosti =3 / 4 6,63 6,72

Koeficient kaze na razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoroCnimi obveznostmi.
Glede na preteklo leto se je vrednost nekoliko znizala zaradi visjin kratkorocnih
obveznosti. Vrednost je visja od ena, kar kaze, da druzba brez tezav azurno
pokriva svoje obveznosti.
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USPESNOST POSLOVANJA

Stopnja dolgorocnosti investiranja 2017 2016

1. |Opredmetena osnovna sredstva 96.454.562 99.223.173
2. |Neopredmetena osnovna sredstva 613.802 664.423
3. |Dolgoro&ne finan&ne nalozbe 43.276.958 42.338.821
4. |Dolgorocne poslovne terjatve 492.692 531.521
5. |Skupqj (1.+ 2.+ 3.+ 4.) 140.838.014 142.757.938
6. |Sredstva 160.115.465 159.183.439
Stopnja dolgoroénosti investiranja=5/ 6 0,88 0,90

Kazalnik prikazuje delez trajnega in dolgorocnega financiranja v sredstvih. Ti viri
financiranja se na splosno opredeljujejo kot kvalitetni viri financiranja. Naceloma
vplivajo na vecjo varnost poslovanja. Delez dolgorocnih sredstev je visok,

vendar glede na dejavnost druzbe sprejemljiv.

Koeficient pokritosti kratk. obv. (kratkoroc¢ni koeficient)

2017

1. |Kratkoroé&na sredstva 18.838.004 15.888.012
2. |Kratkoro&ne aktivhe Easovne razmejitve 263.456 299.328
3. [Skupaqj kratkoro&na sredstva (1.+ 2.) 19.101.460 16.187.340
4. |Kratkoro&ne finan&ne in poslovne obveznosti 2.298.369 1.895.605
Koeficient pokritosti kratkoro¢nih obveznosti= 3/ 4 8,31 8,54

Koeficient pove kako druzba pokriva svoje kratkoroCne obveznosti, Ce je
njegova vrednost 1 ali vec je druzba v celofti sposobna azurno poravnavati svoje
kratkoro€ne obveznosti. Vrednost koeficienta je v obeh letih vecCja kar kaze na
dobro likvidnost in uspesno upravljanje s kratkorocnimi obveznostmi.

Koeficient gospodarnosti poslovanja 2017 2016

1. |Prihodki iz poslovanja (kosmati donos iz poslovanja) 14.028.250 14.654.962
2. |Strodki blaga, materiala in storitev 3.655.921 3.670.973
3. |Stroski dela 4.432.483 4.681.044
4. |Odpisi vrednosti 3.957.800 4.418.466
5. |Drugi poslovni odhodki 1.668.086 2.024.020
6. |Skupaj poslovni odhodki (2.+ 3.+ 4.+ 5.) 13.714.290 14.794.503
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1/ 6 1,02 0,99

Koeficient je v primerjavi s preteklim letom visji, kar pomeni, da druzba iz

poslovanja izkazuje visji rezultat, kot v preteklem letu.
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3.4 UPRAVLIANJE S TVEGANJI

Kot gospodarska druzba se vsakodnevno sreCujemo s
tveganji na vseh podrocjih poslovanja. Zavedamo se,
kako upravljanje s tveganji pomembno vpliva na obstoj hidro|ogijq
in razvoj nase druzbe, zato temu podrocju posvecamo
veliko pozornosti. Pred pretelimi tveganji se ne moremo v
celoti zavarovati, vendar pa Ilahko posamezna
prepoznana tveganja s pravocasnimi - aktivnostmi
omilimo. NajvecCja tveganja predstaviljagjo poslovna
tveganja.

najvecji dejavnik
tveganja

POSLOVNA TVEGANJA

Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obviadovanja

Poslovna tveganja

majhna | srednja | velika | majhen | srednji velik | majhna | srednja | velika

UniCenje premozenja X X X
Prodaja EE X X X
Hidrologija X X X

Delovanje IS X X X

Ipleti in zamude v upravnih
postopkih in pri javnem narocanju

1. Unicenje premozenja - druzba ima fizilno premozenje zavarovano pri
zavarovalnicah  (uniCenje  pred pozarom, poplavami, potresom,
strojelomom, krajo).

2. Prodaja proizvedene elekiricne energije - kvalitetno ocenjevanje letnho
nacrtovane koliCine proizvedene elekiricne energije. Poleg tega je pri
prodajni pogodbi vedji poudarek na pripravljenosti obratovalnih naprav.

3. Hidrologija - proizvodnja elektriche energije je odvisna od hidroloskih razmer.
Hidrologija predstavljajo najvedji dejavnik tveganja za druzbo. Skusamo ga
obvladovati tako, da:

o letho nacrtujemo proizvodnjo glede na zadnje 30 letno povprecje
pretokov Save in predvidi 70% verjetnost nastopa hidrologije,

o nacrtovanje proizvodnje temelji na tekocem spremljanju
hidrometeroloskin razmer, na podlagi katerih se ocenjuje verjetnost
nastopa in trajanja pretokov,

o nacrtujemo vecja investicijska in vzdrzevalna dela v susnih obdobijih.

Tako z nacrtovano letno koliCino proizvedene elekiricne energije, kot tudi z
nacrtovanjem hidrologije oz. vodnih pretokov se ukvarja sluzba za obratovanje.
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4. Delovanje informacijskega sistema — za to podrocje je v druzbi odgovorna
sluzba za teleinformatiko. Informacijske in telekomunikacijske tehnologije (IT)
predstavljajo podporni proces prakticno vsem procesom, ki tecejo v druzbi.
V zadnjih nekaqj letih je prislo do obcutnega povecanja prisotnosti IT-ja tudi
na podrocCju vodenja ter vzdrzevanja proizvodnih objektov ter njihovega
povezovanja v poslovno okolje. Poleg centra vodenja, po ethernet omrezju
poteka tudi komunikacija za lokalno vodenje objektov, Steveni sistem,
zascito in gradbeni monitoring. Tu so kriticni Casi veliko krajsi, posledice
nedelovanja sistema pa bistveno vecje (npr. nezmoznost daljinskega
nadzora ter vodenja energetskega objekta).

Tveganja, ki bi nastala z izpadom informacijskega ali telekomunikacijskega
omrezja obvladujemo na naslednje nacine:

o Kljuéne komponente omrezja so podvojene, redno vzdrzevane in
posodobliene. Prav tako so pod ustreznim rezimom asistence, Kki
zagotavlja, da so v primeru okvare pravocasno zamenjane.

o Podvojene so tudi vse pomembne komunikacijske poti.

o Postavljen je sistem neprekinjenega napajanja, ki zagotavlja nemoteno
oskrbo z elektricno energijo za streznike in aktivno omrezno opremo.

o Poseben poudarek je tudi na varnosti. Varnostna politika je poenotena za
brezzicno in oziCeno omrezje ter velja na celotnem obmocdju druzbe.

o Pozornost namenjamo tudi nadzorovanemu dostopu do omrezja oziroma
informacijskin  virov z uporabo mehanizma za overjanje naprav.
Preverjanje pristnosti se opravi na podlagi racunalniskin certifikatov. Poleg
samega overjanja se preverja se skladnost delovnih postaj z varnostno
politiko. Celotho omrezje je logicno razdeljeno na vec navideznih
odsekov, prehod je mogocl le preko pozarne pregrade z ustrezno
nastavljenimi varnostnimi pravili ter dinamicno dodeljenimi listami dostopa.

o Oddalien dostop do IS druzbe je mogocC, vzpostavljeno pa je
dvovektorsko overjanje uporabnikov ter Sifriranje celothega prometa.
Varnost je z ustreznimi profivirusnimi programi zagotovljena tudi na nivoju
streznikov ter delovnih postaj, najpomembnejsa pa je osvescenost vseh
uporabnikov.

5. Zapleti in zamude v postopkih: pri upravnih postopkih lahko tveganje delno
obvladujemo z izobrazevanjem zaposlenih pri postopkih javnega narocanja,
kot tudi z kvalitetno pripravo zahtevane dokumentacije. Pri pritozbah in
zahtevah lokalnih skupnosti in civilnih iniciativ pa zaplete reSujemo z dobrim
sodelovanjem in komuniciranjem z navedenimi delezniki.
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PROIZVODNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obviadovanja
Proizvodna tveganja
majhna | srednja | velika | majhen | srednji velik | majhna | srednja | velika
Izpad HE Moste-plazovitost terena X X X
|zpadi proizv odnih naprav X X X
EkoloSko tveganje X X X

1. Pri HE Moste gre za dodatno tveganje zaradi plazovitosti terena nad strojnico
(drsenje brezin). Z obnovo HE Moste smo z dodatnimi ojacitvami sten
strojnice to tveganje bistveno zmanjsali.

2. lIzpadi proizvodnih naprav — obvladujemo z izvedenimi obnovami, rednim
vzdrzevanjem (remonti, revizije) in periodicnimi kontrolami naprav (meritve,
diagnostika naprav) ter monitoringi naprav in objektov.

3. Ekoloska tveganja - s svojim delovanjem lahko glede na naravo procesov, ki
jih obvladujemo, povzrocamo razlicna tveganja za okolje, vkljucno s
prebivalstvom. Tveganja so identificirana v okviru okoljskin vplivov po ISO
14001 ter Izjavi o varnosti z oceno tveganja in Oceni pozarne ogrozenosti
deloma tudi pri procesu zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu in
protipozarne varnosti. NajveCja tveganja tako nastopajo pri havariji
(strojelom, porusitev objektov, ogrozanje varnosti in zdravja zaposlenih), ki
posledicno povzroCi pozar, ogrozanje varnosti celothega objekta in
sosednjin objektov, ekolosko nesreCo (razlite ol in maziv, razlitja kislin in
izpuste drugih nevarnih snovi), povecane pretoke ali celo poplavne valove.

Proizvodna tveganja druzba obvladuje tudi s standardi, ki so oblikovani s
predpisanimi pravili v internih aktih in s standardom ISO 2001.

FINANCNA TVEGANJA

. Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Financ¢na tveganja
majhna | srednja | velika | majhen | srednji velik | majhna | srednja | velika
Nalozbeno tveganje X X X
Likvidnostno tveganje X X X

1. Nalozbena - s sprejetjiem Strategije in postopkov nalozbenja prostin denarnih
sredstev je druzba uvedla pravila za nalozbenje prostih denarnih sredstev,
kar daje podlago za boljse obvladovanje nalozbenega tveganja. Pri
nalozbenju upostevamo, da so lahko dejanski donosi drugacni od
nacrtovanih in takSna tveganja zmanjsujemo z razprSenostjo, skrbno izbiro
nalozb ter azurnim spremljanjem dogajanj na financnih trgih.

2. likvidnostna - ta ftveganja se obvladujejo z rednim nacrtovanjem in
spremljanjem denarnega toka druzbe na lethem, mesecnem in dnevnem
nivoju. V primeru nenacrtovanin obveznosti za placilo ima druzba
oblikovano likvidnostno rezervo kot depozit na odpoklic, s katero lahko
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azurno pokrijemo obveznosti. Na strani prilivov (veC kot 95% vseh prilivov)
imamo za prodajo elekiriCne energije, ki jo ustvarimo z enim zanesljivim
kupcem, sklenjeno letno pogodbo, ki vsebuje elemente zavarovanja
terjatev. Na ta nacin je likvidnostno tveganje ucinkovito nadzorovano.
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3.5 DRUZBENA ODGOVORNOST

Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja elekiricne energije, ki mora bifi
zanesljiva, kakovostna, varna, ekonomicna, okolju prijazna, v ustreznih delovnih
pogojih za zaposlene in ostale izvajalce ter v zadovoljstvo kupca. Ob tem se
zavedamo, da z izgradnjo in obratovanjem hidroelektrarn pomembno
posegamo v prostor, okolje in druzbo kot celoto. Naravne dobrine moramo
ohranjati ter prispevati k druzbenim izboljSavam v okvirih moznosti poslovanja.
Vse to pa lahko zagotavljomo le s poslovno urejenostjo druzbe in njeno
druzbeno odgovorno naravnanostjo, kar se fudi odraza v sistemu vodenja
druzbe.

komuniciranje

varnost in

zaposleni zdravje pri
~ ‘ delu

ravnanje z DRUZBENA sistemi

' okoljem QGQVQRNOST . vodenja

SEL formalno nima politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in upravljanja glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali
izobrazba, sqjji v skladu z doloCbami ZGD-1 J tega ni potrebno izdelati.
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3.5.1 Kadrovska funkcija : 102 zaposiena
b

Eden od strateskin ciliev druzbe je skrbeti za izobrazene, kompetentne,
zadovoljne in motivirane zaposlene ter kakovost delovnega Zivijenja,
zagotavljanje optimalnega Stevila zaposlenih in optimalne kadrovske strukture.
Naveden cilj dosegamo s skrbnim kadrovskim nacrtovanjem, izobrazevanjem
zaposlenih, stimulativnim  nagrajevanjem, skrbimo za dobre odnose med
zaposlenimi, informiranjem zaposlenih o poslovanju druzbe ter organizacijo
sreCanj za zaposlene.

V druzbi deluje sindikat, ki je organiziran v okviru Sindikata delavcev dejavnosti
energetike Slovenije. Zaposleni lahko uresniCujejo svoje soupravljalske pravice
preko Sveta delavcev.

Na dan 31.12.2017 je bilo v druzbi 102 zaposlenih, in sicer vsi za nedolocen Cas.
Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31.12.2017 je v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2016 nizje za stiri zaposlene.

Stevilo zaposlenih in povpreéno stevilo zaposlenih po izobrazbi

Strokovna| x . Povprecno st.
St. zaposlenih zaposlenih

izobrazba Sl 2017 2016

SKUPAJ 102

Povprecno stevilo zaposlenih, povpreé¢na starost in izobrazba v zadnjih petih
letih

2017 2016 2015 2014 2013

Povp. st. zaposlenih 104 106 107 108 114
Povprecna starost (let) ORI 48,85 48,85 47,75 46,55
Povprecna izobrazba 5,30 5,33 5,28 5,27 5,30

Povprecno Stevilo zaposlenih upada. Povprecna izobrazba v druzbi je malo nad
peto stopnjo, povprecna starost pa dobrih 50 let.

47



LETNO POROCILO 2017

Izobrazbena struktura zaposlenih
VIII. .

VII.
22%

VI.
15%

V.
32%

Iz strukture formalno-pravne izobrazbe je razvidno, da ima najvec delavcev
srednjo strokovno izobrazbo, to je 5. raven, sledijo pa ji 7. in 4. raven.

Stevilo zaposlenih se ne znizuje v skladu z nacrtovanim v poslovhem nadrtu
zaradi pocasnejSega upokojevanja zaposlenih od predvidenega.
IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

V letu 2017 ste se v interesu druzbe ob delu izobrazevala dva zaposlena. Poleg
izobrazevanja ob delu je potekalo tudi potrebno stalno usposabljanje ostalih
zaposlenin, pri cemer je bilo v letu 2017 v celoti realiziranih 76% letninh

nacrtovanih aktivnosti na tem podrocju.

V Solskem oz. Studijskem letu 2017/2018 v druzbi nismo sklepali novih pogodbi o
Stipendiranju. Na dan 31.12.2017 nismo imeli nobenega stipendista.

48



LETNO POROCILO 2017

3.5.2 Sistemi vodenja

S Poslovnim nacrtom za leto 2017 smo zaradi zmanjSevanja stroskov dolocili
spremembo sistema vodenja, ki je obdrzal samo certificiranje sistema vodenja
kakovosti. Temu cilju smo prilagodili vse pomembnejse aktivnosti sistema
vodenja v obdobju januar do december 2017. Za standarda ISO 14001 in OHSAS
18001 pa smo pri poslovanju sledili njunim nacelom.

Vse cilje procesov v okviru sistema vodenja zagotavljamo s poslovno, okoljsko in
varnostno urejenostjo druzbe. Glede na ISO 9001:2015 so poudarki pri tem
obvladovanje konteksta organizacije, prenasanje organizacijskega znanja,
voditeljstvo ter obvladovanje tveganj in iskanje priloznosti.

Pomembnejse aktivnosti sistema vodenja

Pomembnejse aktivnosti Termin

;8:?6m plana notfranjih presoj sistema vodenja za leto 17.2.2017
Notranje presoje za sistem vodenja v letu 2017 3. do 28.4.2017
Zakljucni sestanek notranjih presoj za sistem vodenja 25.5.2017
S:Eljik;e?[,e%?? in pregled sistema varnosti in zdravja pri 30.5. 2017
Vodstveni pregled za sistem vodenja za 2017 29.6.2017
Zunanje presoje za sistem vodenja v letu 2017 28. do 29.8.2017
Pregled nerealiziranih ukrepov za preteklo obdobije in

obravnava rezultatov zunanje presoje — 28. do 29. avgust 27.11.2017
2017
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3.5.3 Ravnanje z okoljem

V okviru procesa ravnanje z okoliem smo sledili nacelom standarda ISO 14001.
Redno smo spremljali okoljsko zakonodajo in njene zahteve vkljuCevali v
poslovanje na podrocjin ravnanja z odpadki, odpadnih komunalnih voda,
varstva zraka, svetlobnega onesnazevanja, varstva pred hrupom, vzdrzevanja
po koncesijskin pogodbah za hidroelektrarne, sodelovanja z zainteresiranimi
stranmi, ki smo jih prepoznali v kontekstu druzbe SEL in usposabljanja zaposlenih.

Na zadrzevalniku Javornik se je v Casu od 1.2. do 15.3.2017
odstranilo 40.053 m3 naplavin. Od tega je 21.990 m3 reCnega
mulja trajno odlozenega na deponiji pri CCN Jesenice, 18.063 m3
uporabnega proda pa je bilo prodano.

V letu 2017 se je z baraz in turbinskin vtokov odstranilo naslednje
kolicine plavja:

pobiranje

naplavin in o HE Moste - 640 m3, ' V 2017 smo odstranili:
Rlavic - HE Mavdice - 630 m3, P
: 21.990 m3 mulja in

 HE Medvode - 60 m3, : 2 . :
e HE Vrhovo - 740 m3.
KoSnje vodnega rastlinja na akumulaciji v Medvodah pa ni bilo

potrebno izvajati, ker v poletnih mesecih ni bilo ncvetenja vode« in
razras€enega vodnega rastlinja.

V letu 2017 smo zakljuCili prilagoditev zunanje razsvetljave na HE
Medvode in HE Moste zahtevam Uredbe o mejnih vrednostih
svetlobnega onesnazevanja okolja. Dosezeni so nacrtovani cilji
(ni¢ svetenja v nebo, moci svetilk v skladu z Uredbo, zmanjsanje
porabe elekiricne energije pri novih led svetilkah za do 85 % in
zmanjsanje negativnih vplivov na okolje oz. biodiverziteto).

prilagoditev
zZunanje

razsvetljave

Izdatki za varstvo okolja v letu 2017

IZDATKI ZA VARSTVO OKOLJA 2017

Odstranjevanje plavija 30.010
UniCenje odpadkov 776
Meritve hrupa 1.195

SKUPAJ 31.981
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3.5.4 Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost

Pri procesu zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom
smo ravnali po nacelih standarda OHSAS 18001. Steviine zakonske zahteve so
nam bile osnova za izvedbo postopkov pred zacetkom delovnih opravil na
nasin delovis¢inh oziroma izvedbo nadzora nad spostovanjem predpisanih
varnostnin ukrepov.

Za zagotovitev varnih delovnih razmer smo opravili preglede delovne opreme,
tlacne opreme, elekiricnih instalacij in opreme, ozemljitvenih in strelovodnih
sistemov ter preiskave delovnega okolja. SoCasno z omenjenimi aktivnostmi smo
skrbeli za pravino delovanje sistemov aktivne pozarne zascite in sistema
alarmiranja za primer izrednih razmer.

Realizirana so bila razlicna izobrazevanja in usposabljanja, izvedle so se fudi
prakficne vaje s podrocCja varstva pred pozarom. Zaposleni so se udelezili
preventivnin zdravstveninh pregledov, medicinsko programiranega aktivhega
oddiha in drugih dejavnosti po nacrtu promocije zdravja na delovnem mestu. V
letu 2017 se je zgodila ena delovna nezgoda, ki je bila sicer lazjega znacaja,
Ceprav tezimo k cilju — ni€¢ delovnih nezgod. lzrednih in rednih inSpekcijskih
nadzorov ni bilo.

Stevilo delovnih nezgod s poskodbami v zadnijih estih letih

4 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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3.5.5 Komuniciranje in odnosi z javnostmi

Komuniciranje z okoliem je pomemben dejavnik poslovanja druzbe, sqj je
proizvodnja elektricne energije tesno vpeta v okolje in nanj bistveno vpliva ter se
razprostira prakticno na celothem podrocju porecja reke Save v Sloveniji. Glavni
cilji komuniciranja so povecevati ugled in prepoznavnost druzbe ter v okolju
dosegati soglasje in razumevanje poslovnih odlocitev.

V primeru pomembnej§in poslovnih in zahtevnejSih komunikacijskih dogodkov
druzba obvesca javnosti preko medijev, tako na nacionalni, kot tudi lokalni
ravni. Po potrebi organizramo novinarske konference. Informacije v zvezi z
ravnanjem z okoljem objavljamo tudi na spletni strani podjefja. Znotraj skupine
GEN energija druzba komunicira s predstavniki na kolegijin direktorjev.

Pomemben element komuniciranja je tudi nasa prisotnost v SirSi druzbeni
skupnosti, kjer smo na razlicnih podrocjih namenili doloCena sredstva za
donacije v kulturne, humanitarne, dobrodelne, vzgojno-izobrazevalne in Sporthe
namene.

Zaposleni redno prejemajo glasilo Nas stik in imajo moznost dostopa do
njihovega portala, kjer je tedenski pregled novic, v katerem so zbrane
informacije iz celotnega elekirogospodarstva Slovenije.

Znotraj druzbe so orodja, ki se pri pretoku informacij uporabljajo sestanki, osebni
in telefonski razgovori, elektfronska posta, oglasne deske, infranet. V druzbi redno
potekajo kolegiji direktorja, kjer se usklajuje nacrte, informira in sprejema sklepe
in odlocitve.

Dodatno se zaposleni z informacijami seznanjajo prek predstavnikov na sejah
sveta delavceyv, kjer so jim predstavljeni tudi poslovni rezultati, kadrovska
problematika, strategija razvoja druzbe in druge pomembne poslovne
informacije.

Dogodki in aktivnosti s komunikacijskim pomenom v letu 2017:

postavitev nasega zasebnega oblaka,

novoletno srecanje zaposlenih,

Sportna sreCanja zaposlenih, organizacija Sportnih izletov,

izvedba delavnice merjenja antioksidantov v telesu in predavanje o
zdravi prehrani,

e izvedba prakticne pozarne vaje z gasenjem zacetnega pozara.
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3.6 RAZVOJ DRUZBE

3.6.1 Pricakovanirazvoj druzbe

Osnovna naloga druzbe SEL je gospodarno izkorisCati  vodni
energetski potencial porecCja Save fter skrbeti za razvoj, prostorsko
rezervacijo, gradnjo in izkoris€anje tega porecja. Predvideni razvoj
in drugih OVE druzbe je generalno usmerien v izkorisCanje energetskega
hidropotenciala reke Save s pritoki in v izkorisCanje drugih obnovljivih
virov energije za proizvodnjo elektricne energije. Druzba je tako
vkljuCena v projekte na srednji Savi (SRESA d.o.o.) ter spodnji Savi
(HESS d.o.o.). Zakljucili smo z obnovo MHE GoriCane in nadaljevali
pripravo za izgradnjo oz. obnovo MHE Borovlje.

izkorisCanje
porecja Save

3.6.2 Aktivnosti na podrocju raziskav in razvoja

Glavni razvojni cilj druzbe je projekt izgradnje hidroelektrarn na srednji
Savi, kjer je druzba SEL partner v skupni druzbi za izgradnjo (SRESA).
Glavni druzbenik (HSE) je akfivnosti zamrznil. Ena od moznosti za
nadaljevanje projekta je poseben zakon po vzoru na Zakon o pogojih
koncesije za izkoris€anje energetfskega potenciala spodnje Save
(Zokon o nacinu izgradnje infrastrukture in pogojih koncesije za
izkoris€anje energetskega potenciala srednje Save).

nova

zakonodaja

V letu 2017 smo opravili priprave na investicijo "™WHE Moste 3 z
izravnalnim bazenomg, ki bi obsegala MHE z manjSim izravnalnim
CLOVACLH IR bozenom v obmodju struge nad blejskim mostom. HE Moste je edina
QULICREEIE HE v Slovenii z akumulacijo, ki omogo&a tedensko izravnavo
pretokov. Ze v 3tudijoh za obstoje¢o HE Moste je bila nacrtovana
spodnja stopnja HE Lesce z namenom izravnave pretokov v Savi pod
iztokom iz HE, a ni bila izvedena. Obratovanje, skladno s koncesijsko
pogodbo, ima sedaqj za posledico nezeleno nihanje pretokov v reki
Savi (tako imenovani hydropeaking) dolvodno od HE Moste. Z
investicijo bi nihanje pretokov cCimbolj preprecili in pretoke Save
dolvodno od iztoka HE priblizali naravnim gorvodno nad HE. V okviru
priprave investiciie smo opravili dva sestanka na Zavodu RS za
varstvo narave, obmocni enoti Kran;.
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4 RACUNOVODSKO POROCILO

4.1 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je na dan 30.03. 2018 potrdilo raCunovodske izkaze in uporabljene
racunovodske usmeritve ter pojasnila k raCunovodskim izkazom za javno objavo.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da le-ta
predstavlja resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2017. Prav tako je odgovorno za ustrezno vodeno
racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za
preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo poftrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne racunovodske
usmeritve ter da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo tudi potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaqj s pojasnili izdelani na
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno
zakonodajo in s Slovenskimi raCunovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let po poteku leta v katerem je bilo
potrebno davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledicno
povzroCi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolisCinami, ki bi
lahko povzroCile morebithno pomembno obveznost iz tega naslova.

Medvode, 30.03. 2018 Direktor druzbe
Drago Polak, univ.dipl.inz.el.
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4.2 REVIZORJEVO POROCILO

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastniku gospodarske druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. ("druzba"), ki
vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2017 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.0. na dan 31. decembra 2017 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
raéunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu, razen racunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o raGunovodskih izkazih ne vkljuCuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrsnega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo raéunovodskih izkazov je nasa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo,
ali so pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napacne.. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:
e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z racunovodskimi izkazi; in
e da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili
med revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napacno navedbo. Na podlagi
opravljenih postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci
pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi radunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujote podijetje, razkritie zadev, povezanih z delujoim podjetiem in uporabo predpostavke delujocega
podjetia kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno priCakovati, da posamiéno ali skupaj, vplivajo
na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne
navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okoli§€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

» presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

» na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okoli§cin, ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujogega podjetja, kot podlage ragunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritia v
racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejSi dogodki ali okolisCine
lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujocega podjetja;

> ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena pos$tena predstavitev;

Poslovodstvo med drugim obve$¢amo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkijuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med nas$o revizijo.

Ljubljana, 10. april 2018 /2
ic g /Snmo(’é-'{

TDNQT & ' odvinski
e n E\.i &, '._ 8‘ Y O U N G Pooblas¢eni revizor
Ernst'& Young d.o.o0. Revizija, peslovno
Dunajska 111, Ljubljana svetovanje d.o.o., Ljubljana 1
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4.3 UVODNA POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

4.3.1 Temeljne racunovodske predpostavke in

usmeritve
pravne Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v skladu z doloCbami
podlage LGD, SRS, pojasnili in stalisci SIR in Pravilnika o raCunovodstvu SEL.

Posebej so razkrite postavke iz racunovodskih izkazov, ki so bistvene za
pomembnost resniCen in posten prikaz poslovanja druzbe. Pomembnost smo
opredelili v Pravilniku o raCunovodstvu.

Racunovodski izkazi so izdelani ob upostevanju temeljnih
temeljne racunovodskih  predpostavk upostevanje nastanka poslovnega
predpostavke  dogodka in Casovne neomejenosti delovanja.

Pri sestavi raCunovodskega porocCila so upostevane naslednje

kakovostne kakovostne znacilnosti:
znacilnosti e razumljivost,

e ustreznost,

e zanesljivost,

e primerljivost.

Postavke v tuji valuti so v izkazih preraCunane po referencnem tecaju
uporabljen Evropske centralne banke (teCajnica Banke Slovenije) in na dan
tecaj bilance stanja. TeCajne razlike so vkljucene v izkaz poslovnega izida kot

financni prinodki ali financni odhodki.

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija. Druzba GEN
obvladujoca energija d.o.o. je s 100% delezem edini druzbenik in obvladujoca
druzba druzba, kiima sedez v Krskem, Vrbina 17. Konsolidirano letno porocilo je

mozno dobiti na sedezu obvladujoce druzbe.
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racunovodske Pri izkazovanju in vrednotenju so uporabliena dolocila SRS 2016, v

usmeritve primeru, kjer dajejo SRS moznost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja, je izbrana usmeritev zapisana v Pravilniku o
racunovodstvu.

e Racunovodske usmeritve in  pojasnila  so sestavni  del
racunovodskih izkazov in jih je tfreba brati v povezavi z njimi.

e Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v evrin.

splosno e Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti

kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.

e KratkoroCni del dolgorocnih postavk se v bilanci stanja na dan
31.12. prenese na kratkorocne kategorije sredstev in obveznosti
do virov.

e /a merjenje neopredmetenih sredstev uporabljomo model

neopredmetena nabavne vrednosti. Kasneje nastali stroski povezani z osnovnimi

sredstva sredstvi, povecujejo njihove nabavne vrednosti, ¢e povecujejo
njihove prihodnje gospodarske koristi in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti.

e Za neopredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se
uporablic metoda enakomernega casovnhega amortiziranja.
Amortizacija se obracuna posamicno od prvega dne
naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo razpoloZzljivo za
uporabo.

¢ Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva niso predmet
zavarovanja ali jamstva za dolgove.

« Neopredmetena sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR, se
evidentirgjo kot strosek v obdobju, v katerem se pojavijo.

 Neopredmetena sredstva, ki jin druzba izkazuje so vsa s konéno
dobo koristnosti.

e Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev uporabljomo model

opredmetena nabavne vrednosti. Kasneje nastali  stroski  povezani  z
osnovna opredmetenimi osnovnimi sredstvi, povecujejo njihove nabavne
sredstva vrednosti, Ce povecujejo njihove prihodnje gospodarske koristi in jin

je mogoce zanesljivo izmeriti.

e Za opredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se
uporablic metoda enakomernega casovnega amortiziranja.
Amortizacija se obracuna posamiéno od prvega dne naslednjega
meseca, ko je osnovno sredstvo razpolozljivo za uporabo.
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opredmetena ¢ Pomembna opredmetena osnovna sredstva za druzbo so zemljisCa,
oshovna zgradbe, proizvajalna oprema in opredmetena osnovna sredstva v
sredstva pridobivanju. Druzba zaradi oslabitve prevrednoti le pomembna
osnovna sredstva.
« Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva
pomembna jo razporedimo na njegove dele.
o Zaradi specificnin lastnosti sredstev hidroelektrarn, druzba ne
izkazuje preostale vrednosti osnovnin sredstev in ni povecala
nabavnih vrednosti za stroske razgradnje.

o Druzba je razvrstila svoje financne nalozbe v kategorijo za prodajo
financéne razpoloZzljivin sredstev.
nalozbe o Kapitalske nalozbe v druzbe, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po
nabavni vrednosti, sicer pa po posteni vrednosti.

e Spremembo postene vrednosti financnih nalozb, druzba izkaze na
dan sestave bilance stanja, ¢e je njihova dokazana postena
vrednost drugacna od knjigovodske vrednosti. Dokazana izguba ali
dobicek se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje dl
zmanjsanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti.

o Solastniske deleze v druzbah HSE Invest d.o.0. in SRESA d.c.o. v
izkazih prikazuiemo med pridruzenimi druzbami. Oba deleza sta
prikazana v posamicnih racunovodskin izkazih v nominalni
vrednosti, za potrebe konsolidacije pa po kapitalski metodi.

o Solastniski delez v druzbi HESS d.o.o. v izkazih prikazujemo kot
nalozbo v drugih druzbah, v konsolidiranih izkazih pa se prikazuje
kot nalozba v skupini.

terjatve e Terjatve se pripoznajo po izvirni vrednosti, vrednotijo pa se po
odplacni vrednosti.

e Druzba ne izkazuje zalog pisarniskega materiala, avtomateriala in
zaloge izdelavnega materiala v skladiscu, temvec le pomozni material,
nadomestne dele, zascitna sredstva in drobni inventar.

o Kolicinska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznavanju
ovrednoti po nabavni ceni. Drobni inventar, dan v uporabo, se
takoj prenese med stroske.

e Pri porabi zalog materiala se uporablja metoda drsecih povprecnih
cen.

e Knjigovodska vrednost posamezne skupine zalog je enaka Cisti
iztrzljivi vrednosti.
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odlozene o Postavke se pripoznajo na podlagi davénih, za¢asnih razlik med
terjatve in knjigovodsko in davéno obveznostjo in Ce so zneski pomembni.

obveznosti za o Terjatve se pripoznajo Vv Visini verjethega razpoloZljivega
davek prihodnjega obdavdljivega dobicka, v breme katerega bo v

prihodnje mogoce uporabiti odlozene terjatve.

e Inizanje odlozenih terjatev za davek iz naslova prevrednotenja
nalozb Zavarovalnice Triglav in znizanje terjatev iz naslova
aktuarske izgube za rezervacije od odpravnin, ne vplivata na
poslovni izid, tfemveC na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti v okviru kapitalskih postavk.

denarna o Denarna sredstva predstavljajo poleg denarja Se depoziti na
sredstva odpoklic.

o Kapital predstavlja zneske, ki so jih vlozili lastniki ter zneske, ki so
kapital nastali pri poslovanju in pripadajo lastnikom.
o Kapital je podrobneje raz€lenjen v izkazu gibanja kapitala in
dodatnimi tabelami.
e Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se
pojavijo zaradi prevrednotenja sredstev na posteno vrednost.

e Rezervacije za pokrivanje prihodnjih stroskov oz. odhodkov, ki se
bodo po pricakovanju pojavili v prihodnosti, oblikujemo v visini

rezervacije sedanje vrednosti izdatkov.

o Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka izvirni vrednosti,
zmanjsani za porabliene zneske, dokler se ne pojavi potreba po
njihovem povecanju ali zmanjsanju.

e Druzba je oblikovala rezervacie za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi ter za povecCane stroske vzdrzevanja
zaradi visokih voda.

obveznosti ¢ Obveznosti se izmerijo po odplacni vrednosti.
e Obveznosti v tfuji valuti se preracunajo v domaco valuto po
referencnem tecaju ECB.

60



LETNO POROCILO 2017

Vrste moznih kratkorocnih ¢asovnih razmeijitev v druzbi:
casovne o odloZeni stroski oz. odhodki,
razmejitve o vnaprej vracunani stroski in odhodki,
o odlozeni prihodki,
o nezaracunani prihodki.

V vseh primerih gre za stroske oz. odhodke ali prihodke, ki v svojem
nastanku se ne vplivajo na poslovni izid.

prihodki » Prihodki so povecanja gospodarskin koristi, ki jih je mo& zanesljivo
izmeriti. Pripoznani so, ko se upraviceno pricakuje da bodo vodili do
prejemkov.

e Vrste prihodkov:
o prihodki od prodaje — merijo se na podlagi izdanih racunov in
drugih knjigovodskih listin,
o finan¢ni prihodki — so prihodki od nalozbenja (dividende, obresti)
pripoznajo se na podlagi pravice do izplacila,
o drugi prihodki - merijo se na podlagi knjigovodskih listin.

odhodki o Odhodki so zmanjSanja gospodarskin koristi, ki jih je mo& zanesljivo
izmeriti.
e Vrste odhodkov:

o poslovni odhodki — pojavijo se pri nabavi blaga, materiala ali
storitev. Gre predvsem za stroSke blaga, materiala, storitev, dela
in odpise vrednosti vklju€no s stroski amortizacije ter druge stroske.

o finan¢ni odhodki — so odhodki v zvezi z dolgovi, pripoznajo se na
podlagi knjigovodskih listin,

o drugi odhodki - merijo se na podlagi knjigovodskih listin.
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4.3.2 Bilanca stanja

Bilanca stanja - Sredstva

LETNO POROCILO 2017

POSTAVKA Pojasnilo 31122017 31.12.2016 32207/
SREDSTVA 160.115.465( 159.183.439 101
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 141.014.005( 142.996.099 99
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocéne aktivne ¢asovne
razme’i)i'rve 9 1 635.968 686.649 93
1. Dolgoro&ne premozenjske pravice 613.802 664.423 92
5. Druge dolgoro&ne aktivne Easovne razmeijitve 22.166 22.226 100
Il. Opredmetena osnovna sredstva 2 96.454.562| 99.223.173 97
1. Zemlijisca in zgradbe 62.906.076| 62.548.048 101
a) zemljigca 20.525.930| 20.529.537 100
b) zgradbe 42.380.146| 42.018.511 101
2. Proizv gjalne naprave in stroji 30.947.620| 31.721.574 98
3. Druge naprave in oprema 903.793 927.030 97
4. Opredmetena osnovna sredstv a, ki se pridobiv ajo 1.697.073 4.026.521 42
a) opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 1.697.073 4.026.521 42
IV. Dolgoroéne finanéne naloibe 3 43.276.958| 42.338.821 102
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 42.275.103| 41.835.725 101
b) delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 110.000 110.000 100
c) druge delnice in dele7i 42.165.103| 41.725.725 101
2. Dolgoroé&na posojila 1.001.855 503.096 199
b) dolgoro&na posojila drugim 1.001.855 503.096 199
V. Dolgoroé&ne poslovne terjatve 4 492.692 531.521 93
3. Dolgoro&ne poslovne terjatve do drugih 492.692 531.521 93
VI. Odlozene terjatve za davek 5 153.825 215.935 71
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 18.838.004| 15.888.012 119
Il. Zaloge 6 674.989 680.942 99
1. Material 674.989 680.942 99
lll. Kratkoroéne finanéne nalozbe 7 8.016.863 6.212.132 129
2. Kratkoro&na posoijila 8.016.863| 6.212.132 129
b) kratkoroé&na posojila drugim 8.016.863 6.212.132 129
IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 8 2.927.139| 2.475.250 118
1. Kratkoro&ne poslov ne terjatve do druzb v skupini 2.548.373 2.170.230 117
2. Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 91.348 202.455 45
3. Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 287.418 102.565 280
V. Denarna sredstva 9 7.219.013 6.519.688 111
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10 263.456 299.328 88
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Bilanca stanja - Obveznosti do virov sredstev

POSTAVKA Pojasnilo  31.12.2017  31.12.2016 5, 52017/
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 160.115.465| 159.183.439 101
A. KAPITAL 11 156.176.463| 155.267.926 101
1. Vpoklicani kapital 145.117.021| 145.117.021 100
1. Osnov ni kapital 145.117.021|145.117.021 100
lll. Rezerve iz dobicka 11.055.701| 10.534.548 105
1. Zakonske rezerve 11.055.701| 10.534.548 105
IV. Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 3.741 -383.643 0
:.Al;i::z\xEClJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 12 1.436.110 1.699.869 84
1. Rezerv acije za pokojnine in podobne obv eznosti 1.336.110 1.361.694 98
2. Druge rezerv acije 100.000 338.175 30
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 39.664 9.626 412
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 8.825 9.626 92
5. Druge dolgoro&ne poslovne obv eznosti 8.825 9.626 92
ll. Odlozene obveznosti za davek 13 30.839 0 0
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 14 2.298.369| 1.895.605 121
Ill. Kratkoroéne poslovne obveznosti 2.298.369 1.895.605 121
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 670.371 310.008 216
2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.018.131 1.021.382 100
4. Kratkoro&ne poslovne obv eznosti na podlagi predujmov 0 6.000 0
5. Druge kratkoro&ne poslovne obv eznosti 609.867 558.215 109
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15 164.859 310.413 53
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4.3.3 Izkaz poslovnega izida

POSTAVKA Pojasnilo 2017 2016 N delz/
2016
1. |Cisti prihodki od prodaje 1 13.516.231 14.434.848 94
a) na domaéem frgu 13.512.452| 14.432.282 94
- iz razmerij do druzb v skupini 13.258.360 14.090.691 94
- iz razmerij do drugih (tudi pridruzene) 254.092 341.591 74
b) na tujem trgu 3.779 2.566 147
3. |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2 130.290 0 0
4. |Drugi poslovni prihodki 3 381.729 220.114 173
- drugi 351.792 215.814 163
- prevrednotovalni 29.937 4.300 696

5. |Stroski blaga, materiala in storitev 4 3.655.921 3.670.973 100
a) nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.212.499 2.050.224 108

b) stroski materiala 230.131 282.609 81

c) stroski storitev 1.213.291 1.338.140 91

6. |[Stroski dela 5 4.432.483 4.681.044 95
a) stroski plac 3.186.351 3.273.032 97

b) stro3ki socialnih zav arov anj 698.523 717.296 97

- stro3ki pokojninskih zav arov anj 454.883 467.405 97

- ostali stroski socialnin zav arov anj 243.640 249.890 97

c) drugi stroski dela 547.609 690.716 79

7. |Odpisi vrednosti 6 3.957.800 4.418.466 90
a) amortizacija 3.871.827 4.192.141 92
e
c) prevrednotovalni poslov ni odhodki pri obratnih sredstvih 14.780 90.886 0

8. |Drugi poslovni odhodki 7 1.668.086 2.024.020 82

Drugi prihodki

9. |Finanéni prihodki iz delezev 196.083 192.710 102

- v drugih druzbah 196.083 192.710 102

10. |Finanéni prihodki iz danih posojil(in depozitov) 21.510 34.486 62

- danih drugim 21.510 34.486 62

11. |Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 5.567 6.030 92

- do drugih 5.567 6.030 92

| SKUPAJFINANCNIPRMODKI 8 223140 233226 96
12. |Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 24.698 0
13. |Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 0 0 0
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 28.944 25.967 11

171.364

Drugi odhodki

44.080

_18_odofenidavii 10 5107 20567 .25

19.

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
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4.3.4 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

IND 2017
POSTAVKA Pojasnilo 2017 2016 /
2016
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 11 531.206 190.871
2. Spremerpbe rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni 355.897 .23.125 0
vrednosti
23. |Druge sestavine vseobsegajoéega donosa 21.434 80.450 27
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS 377.331 57.325 658
O OB AJO DONO OBRA 5 -
OBDOBJA 0¢
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4.3.5 Izkaz gibanja kapitala

Vpoklicani kapital

Rezerve iz
dobicka

Rezerve nastale
zaradi

Preneseni Cisti
poslovni izid

Cisli poslovni izid
poslovnega leta

POSTAVKE == e, vrednotenja po g _§ x qg’, SKUPAJ
32 2z posteni vrednosti 29 £W0 €D
c 2 s g o = 2352%
8 2 5o §2 k-
o Qo L2 o8
0 Q
A.1. |Stanje konec prejinjega poroéevalskega obdobja 145.117.021 10.534.548 -383.643 0 0 155.267.926
A.2. |Stanje na zaéetku leta 145.117.021 10.534.548 -383.643 155.267.926
Spremembe lastiskega kapitala-transakcije z
B.1. (| qshniki 0 0 0 0 0 0
B2, |Soion veeopsegalodt donos porocevalskega 0 0 377.331 0 531.206 908.537
a) Vnos C|.sTegc1 poslovnega izida porocevalskega 531.206 531206
obdobja
& Spre[nembo presezka iz prevrednotenja finan&nih 355.897 355.897
nalozb
q) Drug? sestavine vseobs?gojocego donosa 21.434 0 21.434
porocevalskega obdobja
B.3. [Spremembe v kapitalu 0 521.153 10.053 0 -531.206 0
Razporeditev preostalega Cistega dobicka
a) |primerjalnega porocevalskega odbobja na druge 521.153 10.053 -531.206 0
sestavine kapitala
f) |Druge spremembe v kapitalu 10.053 -10.053
C. |Konéno stanje poroéevalskega obdobja 145.117.021 11.055.701 3.741 0 0 156.176.463

Vpoklicani kapital

Rezerve iz
dobicka

Rezerve nastale

zaradi

Preneseni Cisfi

poslovni izid

Cisli poslovni izid
poslovnega leta

<]
POSTAVKE - e, viednolenja po o 2 % :g; SKUPAJ
3= [ posteni vrednosti oo FwWED
g % 2 5238
8 g 0 8 o
N <3 g
A.1. |Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 145.117.021 10.351.968 -447.844 155.021.143
A.2. [Stanje na zaéetku leta 145.117.021 10.351.968 -447.846 155.021.143
Spremembe lashiskega kapitala-fransakcije z
B.1. |\ Sstniki 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega 0 0 64.203 -8.291 190.871 246.783
obdobja
a) Vnos C|-sfego poslovnega izida poroCevalskega 190.871 190.871
obdobja
& Spretnembo presezka iz prevrednotenja financnih 13.653 13.653
nalozb
q) Drugie sestavine vseobsggojoéegc donosa 77 856 8291 0 69 565
porocevalskega obdobja
B.3. |Spremembe v kapitalu 0 182.580 0 8.291 -190.871 0
a) qupo.rednev preostalego Cistega dop|cko 182.580 8.991 -190.871 0
primerjalnega porocevalskega odbobja na druge
C. |Konéno stanje poroéevalskega obdobja 145.117.021 10.534.548 -383.643 0 0 155.267.926

66




LETNO POROCILO 2017

4.3.6 Izkaz denarnih tokov

POSTAVKE 2017 2016
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
+|a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 4.235.417 4.597.215
Poslovm. prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prinodki iz 13.835.901 14.805.242
posl. terjatev
Poslovm' 'odhodk| k?rez omor‘nzgcue (razen za prevred.) in financni 29599 784| -10.208.027
odhodki iz poslovnih obveznosti
+ b) Sprem.c.ambe éistvih ?bratrlih src'adsiev, cusoynih razmejitev, -311.910 55.993
rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -413.307 -148.582
Zacetne manj kon&ne aktivne kratk. Casovne razmejitve 35.932 222.827
Zacetne manj konéne zaloge -8.580 -7.642
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 416.065 108.169
Kon&ne manj zac¢etne pasivhe ¢asovne razmejitve in rezervacije -342.020 -118.779
=|c) Pozitivni ali naegativni denarni izid pri poslovanju 3.923.507 4.653.208
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
+|a) Prejemki pri investiranju 6.693.932 8.864.943
Prejerlnl<.| od .dOb|J?hlh. obresti in delezev v dobicku drugih, ki se 218.471 937 456
Nanasajo na investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 267.039 721.980
Prejemki od odtujitve kratkoro&nih finan&nih nalozb 6.208.422 7.905.507
+|b) Izdatki pri investiranju -9.918.114| -9.714.419
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -41.508 -83.933
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.363.421| -2.422.137
lzdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb -8.513.185] -7.208.349
=|c) Pozitivni ali naegativni denarni izid pri investiranju -3.224.182 -849.476
=| Pozitivni ali naegativni denarni izid pri poslovanju in investiranju 699.325 3.803.732
C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU
+|a) Prejemki pri financiranju 0 0
+|b) Izdatki pri financiranju 0 0
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 0 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finan&nih obveznosti 0 0
= c) Pozitivni ali naegativni denarni izid pri financiranju 0 0
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 7.219.013 6.519.688
+|x) Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) 699.325 3.803.732
+|y) Zaéetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.519.688 2.715.956
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4.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.4.1 Bilanca stanja

pojasnilo 1 NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

IN DOLGOROCNE ACR

635.968 EUR

neopredmetena
osnhovna
sredstva

Preglednica gibanja NOS in dolgoroénih ACR

Dolgoro e
A = . . C POIO e erd POIO e A pre
NABAVNA VREDNOST:
1.1.2017 2.923.143 720 22.226 2.946.089
Pridobitve 12.503 32.182 1.457 46.142
Prenosi, prekvalifikacije 32.902 -32.902 0
Odtujitve -22.884 -1.517 -24.401
31.12.2017 2.945.664 0 22.166 2.967.830
POPRAVEK VREDNOSTI:
1.1.2017 2.259.440 2.259.440
Amortizacija 95.306 95.306
Prenosi, prekvalifikacije 0 0
Odtujitve -22.884 -22.884
31.12.2017 2.331.862 2.331.862
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2017 663.703 720 22.22¢6 686.649
31.12.2017 613.802 (0] 22.166 635.968
e 0Z€ = Pra © Dolgoro e
ole = O RAZPOIOo e e
NABAVNA VREDNOST:
1.1.2016 2.803.251 95.809 6.608 2.905.668
Pridobitve 164.622 62.877 16.838 244337
Prenosi, prekvalifikacije -17.919 -157.966 -175.885
Odtujitve -26.811 -1.220 -28.031
31.12.2016 2.923.143 720 22.226 2.946.089
POPRAVEK VREDNOSTI:
1.1.2016 2.220.513 2.220.513
Amortizacija 67.180 67.180
Prenosi, prekvalifikacije -1.442 -1.442
Odtujitve -26.811 -26.811
31.12.2016 2.259.440 2.259.440
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2016 582.738 95.809 6.608 685.155
31.12.2016 663.703 720 22.224 686.649
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DolgoroCne premozenjske pravice so racunalniski programi, vlaganja v
investicije in koncesijski pravici za MHE Borovlje in GoriCane, stavbna pravica in
avtorske pravice za filme.

DolgoroCne aktivne casovne razmeijitve so razmejeni stroski najemnin, licenc in
drugi.

pojasnilo 2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 96.454.562 EUR

opredmetena Ppreglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev
osnhovna

sredstva 00S v
Gibanje OOS v 2017 Zemljisca Zgradbe Oprema

pridobivanju Sl

1.1.2017 20.529.537 92.949.077| 112.913.667 4.026.521| 230.418.802
Pridobitve 165 1.887.256 1.348.516|  3.235.937
Inventurni manjki, odtujitve -3.607 -14.707 -944.123 -92.463| -1.054.900
Prenosi, prekvalifikacije 1.717.997 -3.585.501| -1.867.504

1.1.2017 50.930.566| 80.265.063 131.195.629
Amortizacija 1.356.527 2.419.994 3.776.521
Inventurni manjki, odtujitve -14.707 -679.670 -694.377

Prenosi, prekvalifikacije 0

1.1.2017 20.529.537 42.018.511| 32.648.604 4.026.521| 99.223.173

31.12.2017 20.525.930 42.380.146| 31.851.413 1.697.073| 96.454.562

OO0S v

Gibanje OOS v 2016 Zemljisca Zgradbe Oprema T BIanI Skupaj
1.1.20146 20.579.189 92.565.803| 112.663.199 2.318.767| 228.126.958
Pridobitve 14.405 383.445 564.306 1.796.406| 2.758.562
Inventurni manjki, odtujitve -64.058 -18.090 -313.838 -81.296 -477.282
Prenosi, prekvalifikacije 17.919 -7.356 10.563

1.1.2014 49.610.141| 77.744.031 127.354.172
Amortizacija 1.336.281 2.788.680 4.124.961
Inventurni manjki, odtujitve -17.298 -267.648 -284.946
Prenosi, prekvalifikacije 1.442 1.442

1.1.2016 20.579.189|  42.955.662| 34.919.168|  2.318.767| 100.772.786

31.12.2016 20.529.537 42.018.511| 32.648.604 4.026.521| 99.223.173
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- premozenijske pravice 10% - 33,33% | 20% - 33.33%
od tega pravice za srednjo Savo 5% 5%
od tega koncesija za MHE 4,65% -5,56% | 4,65% -5.56%
- zgradbe 1% - 8% 1% - 8%
od tega deli gradbenih objektov| 1,82%-6.67% | 1.82%- 6,67%
- proizvajalna oprema 1,67%-10% | 2,22%-10%
- pisarnisko pohistvo 10%-12,5% 10%-12,5%
- vozila 20% - 25% 20% - 25%
- racunalniska oprema 33,33% 33,33%
- delovni stroji 5% 5%
- druga oprema 6,6% - 20% 6.6% - 20%

Izlo¢itve osnovnih sredstev v letu 2017

Nabavna

vrednost
investicij

Odpisana
vrednost

Prodajna
vrednost

Dobicek /
lzguba

|zloCitev po lethem popisu 2.510 2.510 0 0
Medletni odpisi OS 245.427 245.427 0 0
Prodaje med letom OS 733.777 469.324 293.147 28.694
Prodaja zemljisc 3.607 0 3.830 223
Odpisi vlaganj v dokumentacijo 70.172 0 0 -70.172
Skupaj 1.055.493 717.261 296.977 -41.255

pojasnilo 3

dolgoro¢ne
financne nalozbe

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Delnice in delezi v

Vrsta nalozbe | Delez v %

43.276.958 EUR

31.12. 2017 | 31. 12. 2016

pridruzenih druzbah

HSE Invest d.o.o. v delez 25,0 80.000 80.000
SRESA d.o.o. v delez 30,0 30.000 30.000
Skupaqj 110.000 110.000

Druge delnice in deleizi

Vrsta nalozbe

Delez v % oz.

31.12.2017 | 31. 12. 2016

st. delnic
HESS d.o.o. v delez 14,7%| 39.933.846| 39.933.846
Zavarovalnica Triglav d.d. |redne delnice 77.084 2.227.727 1.788.349
Gorenjska banka d.d. redne delnice 254 3.530 3.530
Eldom d.o.o. v delez 5,0% 0 0
Skupaj 42.165.103 41.725.725

Na borzi kotirajo le delnice Zavarovalnice Triglav. Uskladitev na trzno
vrednost v letu 2017 pomeni zvisanje vrednosti nalozbe za 439.378 EUR
in ne vpliva na poslovni izid leta 2017.
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pojasnilo 3 Sprememba borzne vrednosti v letu 2017 je povzrocila odpravo
negativnih rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in

dolgorocne oblikovanje pozitivnih rezerv v visini 162.315 EUR.

financne

nalozbe Dolgoro¢na posojila drugim v visini 1.001.855 EUR je dolgorocni
depozit banki. V letu 2016 je ta postavka znasala 503.096 EUR.

pojasnilo 4 DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 492.692 EUR

dolgorocne Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih je dolgorocCni del terjatev do

poslovne Obcine RadecCe za vracilo preplacanega prispevka za stavbno

terjatve zemljisce. Zavarovana je z bianco menicami.

Dolgorocne poslovne terjatve Zapadiost S T TS S

na 31.12.2017 Nezapadle |od 1 do 3let|nad 3do 5let| nad 5 let T T
Dolgoroéne terjatve do drugih 492.692 85.413 85.413| 321.866 492.692 531.521
Skupgj 492.692 85.413 85.413| 321.8646 492.692 531.521

pojasnilo 5

odlozene
terjatve za
davek

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 153.825 EUR

Odlozene ferjaive za davek | 1.1.2017 | SPreMemMPa |4, 152017 | 31.12.2016
v letu 2017

Od rezervacij za jubilejne nagrade 33.783 -1.411 32.372 33.783
Od rezervaci za odpravnine 0b 87.420 3.696| 83724  87.420
upokojitvi

Od aktuarske izgube/dobic¢ka 42.089 -4.360 37.729 42.089
Odvrezgrv zorodi'vredno’renjo po 50 643 52643 0 52 4643
posteni vrednosti DFN

Skupaj 215.935 -62.110| 153.825 215.935

Druzba je oblikovala odlozene terjatve za davek v visini kot pricakuje,
da jih bo mogoce izkoristiti v breme bodocih obdavcljivih dobickov.
Lato so obracunane le odlozene terjatve za davke iz naslova
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter iz rezerv zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti dolgoroCninh financnih nalozb in
aktuarske izgube oz. dobicka in sicer po stopnji 19%.

Ker so se odlozene terjatve za davek v letu 2017 znizale, je ucinek
odlozenih davkov za leto 2017 odhodek v visini 5.107 EUR, ki znizuje
celotni poslovni izid poslovnega leta.
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pojasnilo 6 7ALOGE 674.989 EUR
zaloge Pri inventuri ni bilo ugotovljenih viskov oz. manjkov. Zaloge so usklajene s
popisom. V letu 2017 ni bilo slabitev zalog. Zaloge niso zastavljene kot
jamstvo za obveznosti.

Zaloge po cisti vrednosti 31.12.2017 | 31.12.2016
- goriva, maziva 578 1.153
- nadomestni deli 641.771 645.704
- zasCitna sredstva 5.242 6.699
- material za &iscenje in 27.398 27.386
Skupaj 674.989 680.942
pojasnilo 7 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 8.016.863 EUR
Ifratk?roc“:ne KratkoroCne financne nalozbe so kratkoroCni depoziti bankam v drzavi,
fmanvcne za katere ocenjujemo, da je tveganje nizko, glede na razprsenost
nalozbe nalozb in tekoce spremljanje razmer na trgu. Obrestne mere za depozite

so v razponu od 0,1 % do 0,3%.

pojasnilo 8 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 2.927.139 EUR

kratkorocne Najvecja je terjatev do obvladujoce druzbe za prodano elekiricno
po§lovne energijo, v visini 2.548.373 EUR. Zavarovana je z bianco menico. Ostalo
terjatve so $e terjatve do drugih kupceyv, terjatve za DDV in pa kratkoro&ni del

terjatev do obcine Radece za prevec placane prispevke za stavbno
zemljisCe, ki je zavarovana z menicami.

Krafk . I teriatv Nezapadie KPT Zapadle KPT

ra °r°ﬁ263$‘1’; ;2)’;‘; erjatve do 3 od3do9 | nad9 do 3 nad3  |31.12.2017|31.12. 2016

ol nezapadle .

mesecev | mesecev | mesecev | mesecev meseci
Terjatve do povezanih druzb 2.548.373| 2.548.373 2.548.373| 2.170.230
Terjatve do kupcev 88.652 88.652 2.696 91.348 202.455
Terjatve do drugih 287.418 255.118 21.500 10.800 287.418 102.565
Skupaj 2.924.443 2.892.143 21.500 10.800 2.6%96 0| 2.927.139 2.475.250
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pojasnilo ¢ DENARNA SREDSTVA 7.219.013 EUR
denarna
sredstva Denarna sredstva so depozit na odpoklic visini 7.218.774 EUR, ostalo so

sredstva na racunu.

pojasnilo 10  KRATKOROCNE ACR 263.456 EUR
kratkoroéne Med kratkoro&nimi ACR gre za odloZene stroske oz. odhodke in sicer je
aktivne vecina teh placilo za zavarovalne premije, ostalo so dodatna socialna
éasovne zavarovanja in drugi stroski.

razmejitve

pojasnilo 11 KAPITAL 156.176.463 EUR
kapital Spremembe v celotnem vseobsegajocem donosu predstavljajo:

o Cisti dobicek poslovnega leta v visini 531.206 EUR;

e sprememba negativnin v pozitivne rezerve, nastalih  zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti dolgorocnih financnih nalozb,
oblikovanih zaradi preraCuna delnic Zavarovalnice Triglav na borzno
vrednost v visini 355.897 EUR ter

e sprememba drugih sestavin vseobsegajoCega donosa za aktuarski
dobicek od oblikovanih rezervacij za odpravnine v visini 21.434 EUR.

Spremembe v kapitalu so:

e razporeditev Cistega dobicka poslovnega leta v znesku 531.206 EUR,
zmanjsanega za preneseno izgubo v visini 10.053 EUR, v celoti v
zakonske rezerve, kar je posledica poenostavljenega znizanja
kapitala po sklepih 8. skupscine druzbe v letu 2001,

e druge spremembe v kapitalu v znesku 10.053 EUR predstavlja
odprava aktuarske izgube od rezervacij za odpravnine.
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pojasnilo 12 REZERVACIJE 1.436.110 EUR

rezervacije Pri oblikovanju rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokaijitvi, je bil upostevan aktuarski izracun, kjer so bile na 31.12.2017
upostevane naslednje predpostavke:
« modificirane slovenske tablice umrljivosti 2000-2002,
o letni odstotek rasti plac za 0% letno,
o letni odstotek rasti pla¢ zaradi napredovanja v podjetju za 0,5%
letno,
o diskontna stopnja bodocih obveznosti v visini 2,125%
o Stevilo oseb zaposlenin za nedoloCen cas 102,
e Cas upokojitve pri minimalnih pogojih za pridobitev pravice do
starostne pokojnine.

Pri rezervacijah:

o stroski obrestovanja v visini 28.936 EUR povecujejo financne
odhodke,

o stroski sprothega sluzbovanja znasajo 66.706 EUR povecujejo
stroSke delaq,

o aktuarski dobicek od rezervacij za jubilejne nagrade v visini 9.825
EUR povecuje prihodke od odprave rezervacij,

e aktuarski dobiCek rezervacij za odpravnine v visini 25.795 EUR
znizuje negativne rezerve vrednotenja po posteni vrednosti v
okviru kapitala v postavki Druge sestavine vseobsegajoCega
donosa,

e odprava aktuarske izgube za odpravnine v znesku 10.053 EUR
vpliva na kapital kot prenesena Cista izguba.

Novo

Gibanje rezervacij v letu

2017

01.01.2017

Poraba v

letu 2017

oblikovanje v
letu 2017

Odprava v
letu 2017

31.12.2017 | 31.12.2016

za jubilejne nagrade 355.607 -31.635 26.607 -9.825 340.754 355.607
20 odpravnine ob upokojitvi | 1.006.087|  -53.971 69.035 -25.795| 995356  1.006.087
za neizplacan regres za LD 11.385 0 0 -11.385 0 11.385
20 stroske vzdrievanja 326790  -111.991 of  -114799]  100.000 326.790
Skupaj 1.699.869 -197.597 95.642 -161.804 1.436.110 1.699.869
pojasnilo 13  ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 30.839 EUR
odlozene Ker so se rezerve iz prevrednotenja nalozbe Zavarovalnice Triglav v letu
obveznosti 2017 spremenile iz negativnin v pozitivne, je druzba oblikovala
za davek odloZzene obveznosti za davek v visini 30.839 EUR.
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pojasnilo 14

kratkorocne
obveznosti

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

2.298.369 EUR

Kratkoroéne poslovne obveznosti na

Zavarovane |Nezavarovane| 31.12.2017 | 31. 12. 2016
31.12.2017 varev ravaroev

Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 670.371 670.371 310.008
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do pridruZzenih druzb 13.939 13.939 1.692
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.004.192| 1.004.192| 1.019.690
Kratkoro&ne poslovne obveznosti po predujmih 0 0 6.000
Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 43.253 566.614 609.867 558215
Skupaj 43.253 2.255.116| 2.298.369| 1.895.605

Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti so obveznosti za izplacilo
decembrske place, obveznosti za placilo DDV, obveznosti za prispevke
in davke izplacevalca, obveznosti za koncesije in drugo. Z menico je
zavarovana obveznost za placilo koncesije v visini 43.253 EUR. Ostale
kratkoroCne poslovne obveznosti niso zavarovane. Vse obveznosti so
nezapadle.

pojasnilo 15

kratkoro¢ne
pasivhe
casovne
razmejitve

KRATKOROCNE PCR 164.859 EUR

Pomembnejse kratkoroCne pasivhe casovne razmejitve so ocenjeni
stroski za neizkoris€en dopust za leto 2017 in DDV od danih predujmov.

pojasnilo 16

izvenbilanéna

evidenca

IZVENBILANCNA EVIDENCA 76.658.924 EUR

V tabelo so vkljuCena vsa potencialna pogojna sredstva in
obveznosti. Sprememba izvenbilanéne evidence je nastala zaradi
vi§jin danih garancij. Garancija je bila dana za zavarovanje placila
koncesijske dajatve in v letu 2017 in ni bila unovcena.

Postavke izvenbilancne

31.12.2017 31.12.2016

evidence

davé&na izguba 2001 75.418.149 75.418.149

davéna izguba 2007 1.019.775 1.019.775
ogodbene kazni-zamuda pri

svgdbi del izvajalca ¥ 99.479

dane garancije 107.200 104.000

izlo&ene nalozbe Eldom 14.321 14.321

SKUPAJ 76.658.924 76.556.245
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4.4.2 Izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajocega donosa

splosno Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajoCega donosa druzbe je
sestavljen po razlicici ., opredeljeni v SRS 21.20. Kot skupino povezanih
oseb Stejemo druzbe v okviru Gen energije.

pojasnilo 1~ PRIHODKI OD PRODAIJE 13.516.231 EUR

prihodki od V letu 2017 smo ustvarili 13.258.360 EUR prihodkov od prodaje z
druzbami v skupini. Vsi ti prinodki so ustvarjeni s prodajo elektricne

rodaje

P . energije. V tem znesku je tudi prodana elekiricna energija za delez v
druzbi HESS v visini 2.346.590 EUR. Prodana elekiricna energija iz razmerij
do drugih je v znesku 72.364 EUR, ostali prihodki iz razmerij do drugih so
prihodki od prodaje materiala, prihodki od drugih storitev ter najemnin.

pojasnilo2  USREDSTVENE LASTNE STORITVE 130.290 EUR

usredstvene Frihodki od usredstvenih lastnin storitev so lastne storitve vodenja in

lastne nadzora, opravljene na investiciji MHE Goricane.

storitve

pojasnilo 3  DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 381.729 EUR

poslovni Drugi poslovni prihodki so prihodki od podpor za prodano elektricno

prihodki energijo v visini 215.783 EUR, ostalo pa so prihodki od odprave rezervaci
za jubilejne nagrade in odpravnine ter drugih rezervaci.
Prevrednotovalni poslovni prinodki se nanasajo na dobicke pri prodaiji
osnovnih sredstev.

pojasnilo4  STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 3.655.921 EUR

stroski Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v visini 2.212.499 so

blaga, stroski nakupa elekiricne energije iz HESS, po pogodbi z GEN Energijo.

materiala in

storitev
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pojasnilo4 Med stroski materiala so najvisji stroski energije in goriv, pomoznega
materiala, nadomestnih delov in materiala za vzdrzevanje. Med stroski

stroski storitev so najvisji stroski storitev za vzdrzevanje osnovnih sredstev, stroski
blaga, zavarovanj in stroski intelektualnih in osebnih storitev.

materiala in

storitev Revizijska druzba je opravljala le storitve revidiranja racunovodskih

izkazov in letnega porocila, ne pa tudi ostalih storitev. Stroski revidiranja
v letu 2017 so znasali 12.825 EUR.

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH 2017 2016
Nabavna vrednost prodanega blaga 2.212.499| 2.050.224
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 8.340.838| 9.634.121

Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 3.074.980| 2.883.833
Stroski prodajanja (z amortizacijo)

SKUPAJ 13.628.317| 14.568.178

pojasnilo 5 STROSKI DELA 4.432.483 EUR

Stroski dela so v primerjavi z letom 2016 za 5% nizji, predvsem zaradi nizjih

stroski dela ) . : . o
drugih stroskov dela pa tudi vse ostale postavke so v primerjavi z
preteklim letom nizje.

pojasnilo 6  ODPISI VREDNOSTI 3.957.800 EUR

odpisi Gre za obracunano amortizacijo osnovnih sredstev v visini 3.871.827 EUR,

vrednosti prevrednotovalne odhodke pri osnovnih sredstvin v visini 71.193 EUR in

prevrednotovalne odhodke pri obratnih sredstvih v visini 14.780 EUR, ki se
v vecini nanasajo na odpise rezervnih delov.

Prvoina leina | Nova letna .
Spremeba amoriizacijskih stopenj amortizacija | amorlizacija Razlika

s 1.1.2017

621.194 528.459

Zivljenjska doba se je podaljsala za cevne turbine ter strojni del opreme
HE, skrajSala pa se je vodomerni postaji Okroglo.
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pojasnilo7  DRUGI POSLOVNI ODHODKI 1.668.086 EUR
drugi Koncesijske dajatve in vodni prispevki so obracunani v skladu z
poslovni akontacijami za leto 2017. Ocenjeni stroski za prihodnje placilo
odhodki koncesijskin  dajatev povecujejo ali zmanjSujejo stroske obdobja in
kratkoroCne Casovne razmejitve.
Izdatki za varstvo okolja so predvsem za odstranjeno plavje, vzdrzevanije
baraze in kemijske ter bioloske raziskave vode. V postavki ostalo so
prispevki za invalide, stipendije in drugo.
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2017 2016
Koncesijske dajatve 876.567| 1.087.554
Vodni prispevki 698.384 831.142
Izdatki za varstvo okolja 31.981 32.652
Prispevki za stavbno zemljisce 36.968 43.727
Stipendije 0 4095
Ostalo 24.186 24.850
SKUPAJ 1.668.086| 2.024.020
pojasnilo 8  FINANCNI PRIHODKI 223.160 EUR
finan&ni Financni prinodki iz delezev so prihodki od dividend v znesku 196.083
prihodki in EUR, v letu 2016 so znasdali 197.710 EUR. Financni prihodki iz danih posojil
odhodki drugim v visini 21.510 EUR, so obresti depozitov pri bankah in so zaradi

padca obrestnih mer nizji od realiziranih v preteklem letu, ko so znasali
34.486 EUR. Financ¢ni prinodki iz poslovnih terjatev do drugih v visini 5.567
EUR so obresti iz terjatev za vracilo preveC placanega prispevka za
stavbno zemljisce.

FINANCNI ODHODKI 28.944 EUR

Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti so v vecini stroski
obrestovanja rezervacij za diskontnhe obresti pri aktuarskem obracunu in
zamudne obresti v visini 28.944 EUR, v preteklem letu pa so znasali
50.665 EUR.
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pojasnilo 9

drugi
prihodki in
odhodki

DRUGI PRIHODKI 68.419 EUR

Druge prinodke predstavljajo prejete odskodnine in druga povracila
stroSkov

DRUGI ODHODKI 40.282 EUR

Drugi odhodki so placane odskodnine ribiskim druzinam in donacije ter
drugi izredni odhodki.

pojasnilo 10

ODLOZENI DAVKI -5.107 EUR

Iz naslova odlozenih davkov v zvezi z rezervacijomi za jubilejne

odlozeni
davki nagrade in odpravnine, je skupni ucCinek preracuna v letu 2017 izkazan
kot zmanjSanje terjatev za odlozene davke, ki znizuje celotni poslovni
izid tekoCega leta za 5.107 EUR. UCinek je razlika med Ze obracunanimi
odlozenimi davki in novo izraCunano terjatvijo konec leta 2017.
pojasnilo 11 CISTI POSLOVNI 1ZID 531.206 EUR
rezultat Druzba je poslovno leto 2017 zakljuCila s Cistim dobickom v visini
poslovanja 531.206 EUR. Znesek zmanjSan za izgubo, v visini 521.153 je bil po sklepu
poslovodstva prenesen v zakonske rezerve in pomeni povecanje le
teh. PodrobnejSa razlaga je pri pojasnilih izkaza gibanja kapitala.
pojasnilo 12 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 908.537 EUR
rezuliat Druzba je v letu 2017 ustvarila celotni vseobsegajoCi donos v visini
poslovanja 908.537 EUR. Cisti poslovni izid je poveCan za pozitivho spremembo

rezerv nastalih zaradi vrednotenja dolgorocnih financnih nalozb po
posteni vrednosti v okviru kapitalskin postavk v visini 355.897 EUR ter
povecanja vseobsegajocega donosa iz naslova drugih sestavin v visini
21.434 EUR, zaradi sprememb aktuarskih izgub in dobickov od
rezervacij za odpravnine.

V obracunskem obdobju so bile odpravljene odlozene terjatve za
davke in oblikovane odlozene obveznosti za davke od vrednotenja
dolgorocCnih finanénih nalozb. Skupna sprememba odlozenih davkov
znasa 83.482 EUR. Sprememba odlozenih terjatev za davke od
aktuarskih izgub in dobickov znasa 4.360 EUR.

79



LETNO POROCILO 2017

4.4.3 Izkaz denarnih tokov

splosno Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi - razlicici Il
zaradi konsolidiranih raCunovodskih izkazov v okviru skupine GEN
energija. Po razlicici Il. so razkrite vse postavke, ki so predvidene po
SRS 22.9.

V denarne tokove so zaradi natancnosti prikazovanja v posamezne
kategorije zajeti tudi kompenzirani zneski ter spremembe depozitov ob
zaklju€ku depozita in istoCasnem prenosu na nov depozit.

sestava Podatki za posredno metodo se pridobijo:

izkaza » 7z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih
denarnih odhodkov ter financnih prinodkov iz poslovnih terjatev in
tokov financnih odhodkov iz poslovnin obveznosti, obojih brez

prevrednotovalnih, povezanih z investiranjem in financiranjem, z
izloCitvijo amortizacije, rezervacij in drugih nedenarnih tokov iz
izkaza poslovhega izida in bilance stanja ter

e za denarne tokove pri investiranju in financiranju iz denarnih
tokov po direktni metodi in poslovnih knjig druzbe.

o Obresti depozitov pri bankah, so prenesene med financne
prinodke v investicijski dejavnosti.

o Obresti depozitov na odpoklic in ostale obresti so prikazane
med prejemki iz poslovne dejavnosti.

izloCitve Iz denarnih tokov so izloCeni:

e amortizacija osnovnih sredstev v visini 3.871.827 EUR,

e odpisi osnovnih in drugih sredstev v visini 70.172 EUR,

e poslovni prinodki iz naslova usredstvenih lastnin storitev v visini
130.290 EUR,

e izgube pri prodaji osnovnih sredstev,

e vsi uCinki odlozenih davkoyv,

e oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine pri
stroskih in pri prinodkih,

» financni odhodki oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine za obresti diskontiranja,

o prevrednotenja nalozbe v Zavarovalnico Triglav,

o aktuarski dobiCek oz. izguba pri oblikovanju rezervacij za
odpravnine,

e prenos med dolgorocnimi in kratkoro€nimi depoziti v visini
7.008.022 EUR,

e odpisi razmejenih stroskov in izravnave.
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prenosi Opravljen je bil tudi naslednji prenos:
e popravki za DDV in obresti depozitov na odpoklic, ki so iz
investicijske preneseni na poslovno dejavnost.
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4.4.4 1zkaz gibanja kapitala

celotni Sprememba celothega vseobsegajocega donosa je povecanje za
vseobsegajo Cisti dobicek v visini 531.206 EUR, odprava negativnih ter oblikovane
¢i donos pozitivnin rezerv zaradi vrednotenja dolgorocnih financnih nalozb

po posteni vrednosti, oblikovanih zaradi preraCuna delnic
Zavarovalnice Triglav na borzno vrednost v visini 355.897 EUR. Znesek
je ze zmanjsan za spremembo odlozenih davkov v visini 83.482 EUR.

Sprememba drugih sestavin  vseobsegajoCega donosa je
oblikovanje aktuarskega dobicka od oblikovanja rezervacij za
odpravnine v visini 21.434 EUR. Tudi tukqj je znesek Ze zmanjsan za
odlozene davke v visini 4.360 EUR.

spremembe  Spremembe v kapitalu predstavlja razporeditev Cistega dobicka
v kapitalu poslovhega leta zmanjsanega za preneseno CcCisto izgubo v
zakonske rezerve in povecanje le teh v znesku 521.153 EUR. Druge
spremembe v kapitalu v znesku 10.053 EUR predstavljajo odpravo
aktuarske izgube od rezervacij za odpravnine v preneseno Cisto

izgubo.
bilanéni Na dan 31.12.2017 druzba ne izkazuje bilancnega dobicka, niti
dobicek bilan&ne izgube. Cisti poslovni izid leta 2017 je po pokritju prenesene

Ciste izgube v celoti vkljuCen v zakonske rezerve zaradi
pospeSenega polnjenja rezerv, ki je posledica poenostavljenega
zmanjsanja kapitala v letu 2001.
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4.4.5 Druga razkritja

prejemki Bruto prejemki posameznih skupin oseb so prikazani po obracunskem

za obdobju kot prejemki za leto 2017.

opravljanje

nalog Prejemki iz delovnega razmerja so placa, bonitete, regres, povracila
stroSkov prehrane, nagrade za uspesnost in dodatno pokojninsko
zavarovanje.

Prejemki Uprave so brez zadrzanega zneska, obracunanega, a
neizplaCanega v letu 2017, v visini 7.601 EUR, vsebujejo pa izplacano
drugo polovico nagrade iz leta 2015, ki je bila izplacana v letu 2017.

Povracila stroskov vsem trem skupinam oseb so bila v letu 2017 povrnjena
pod enakimi pogoji , kot ostalim zaposlenim po kolektivni pogodbi.

Prejemki za opravljanje nalog v letu 2017

Prejemki za opravljanje nalog v SEIIEI Prejemki iz | 1, | 5 v [Nagrade )
placilo za delovnega g iz Skupadj
letu 2017 funkcijo razmerja dobicku dobicka
Nadzorni svet - 3 prejemniki 3.354 0 0 0 3.354
Individualne pogodbe - 2 prejemnika 0 200.017 0 0| 200.017
Uprava - 1 prejemnik 0 124.351 0 0| 124.351
Skupaj 3.354 324.368 (0] 0 327.722
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4,5 POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE
STANJA

Prejeli smo sklep o izvrsbi, ki je bil vlozen na podlagi predhodno zavrnjenega
racuna. Razlog zavrnitve racuna je nedokazan nastanek spremenjenih okoliscin,
ki bi opravicevale spremembo pogodbeno dogovorjenih cen. Zoper omenjeni
sklep smo v zakonskem roku vlozili ugovor. Poslovodstvo ni oblikovalo rezervacij,
ker ocenjuje, da je vecja verjetnost, da toznik ne bo uspel iztoziti svoje terjatve in
iz tega naslova druzba ne pricakuje dodatnih stroSkov.
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4.6 POMEN KRATIC

AG1 Agregat stevilka 1 SDH Slovenski drzavni holding
ACR Aktivne casovne razmejitve SEL Savske elektrarane Ljubljana d.o.o.
AKZ Antikorozijska zascita . SIR Slovenski institut za revizijo
AIESO Agencija revp.u.b“ke slovenije za okolje SPTE Soproizvodnja toplote in elektrike
CCN Centralna cistilna naprava .
CHE Erpalna hidroelektrama SRESA Srednjesavske elektrarne d.o.o.
cv Center vodenja SRS Slovenski raCunovodski standardi
DDV Davek na dodano vrednost UE Upravna enota
DFN Dolgoro¢ne finanéne nalozbe VPN Virtual private network
DI Drobni inventar VID Varnost in zdravje pri delu
DPN Drzavni prostorski nacrt. IGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah
DZR Dokumentacija za razpis ZIN-3 Zakon o javnem naro&anju
ECB Evropska centralna banka
EE Elektricna energija v elekfrogospodarstvu
EG Elektro gorenjska
ELES ELES d.o.o., sistemski operater prenosnega
elektroenergetskega omrezja
ESS Ekonomsko splosni sektor
EU Evropska unija
EZ Energetski zakon
Gl Generator stevilka 1
GEN GEN Energija d.o.o.
GURS Geodetska uprava republike Slovenije
HE Hidroelektrarna
HESS Hidroelektrane na spodnji Savi d.o.o.
IDP Idejni projekt
IDZ Idejna zasnova
IP Internetni protokol
IS Informacijski sistem
IND Indeks
ISO The International Organization for Standardization
IT Informacijske tehnologije
K Faktor razpoloZljivosti naprav

LOT GD Del gradbene opreme
LOT ES Del elektrostrojne opreme
LOT HMO Del hidromehanske opreme

MEFE Mala fotovoltai¢na elektrarna

MHE Mala hidroelektrarna

MOP Ministrstvo za okolje in prostor

NOS Neopredmetena osnovna sredstva

NS Nadzorni svet

OHSAS  Occupational Health and Safety Standard
os Osnovna sredstva

00s Opredmetena osnovna sredstva

OVE Obnovljivi viri energije

PCR Pasivne ¢asovne razmejitve

PGD Projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
PE Poslovna enota

Pl Poslovni izid

PID Projekt izvedbenih del

PIZ Predinvesticijska zasnova

PN Poslovni nacrt

PV PoZarna varnost

PZI Projekt za izvedbo

RS Republika Slovenija
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