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1 SEL V LETU 2020
1.1 PISMO DIREKTORJA

Leto, ki se izteka je bilo za nas polno izzivov. Aktualna zdravstvena situacija je
od nas zahtevala hitre prilagoditve nacina dela, Se zlasti na podroéju
obratovanja in vzdrzevanja. S prizadevanjem in zavzetostjo vseh zaposlenih smo
tudi v spremenjenih razmerah zagotovili nemoteno, predvsem pa varno
proizvodnjo elekiricne energije. Energija, ki jo proizvajamo v nasih hidro ter
soncnih elekirarnah je obnoviljiva in brezogljiéna. $ tem tudi Savske elektrarne
dajejo pomemben prispevek h globalnemu prizadevanju za nizkoogljiéno
druzbo.

Proizvodnja elektri¢ne energije SEL je leta 2020 v hidroelektrarnah znasala
326.738 MWh, kar pomeni 99 % stopnjo readlizaciie nacrtovane proizvodnje.
Redlizacija je bila izredno dobra navkljub slabi hidrologiji v prvem polletju in v
mesecu novembru. Hidrologija je dosegla le 86 % dolgoletnega povprecja, torej
je izkorisCenost vode znadala 15 % nad nacrtovano. Faktor razpoloZljivosti K je
znasal 0,9999, kar kaZe tudi na visoko raven kakovosti vzdrzevanja.

Na podrocju vzdrzevanja so bili izvedeni vsi nacrtovani remonti in revizije. Dela so
bila izvedena v predvidenih ali kra§ih rokih, nikjer ni prislo do njihovih podalj§an;.
Redno se je odstranjevalo plavje z baraz, izveden pa je bil tudi odvzem naplavin
iz prodnega zadrievalnika Majdi¢ev log v Kranju, Javornik ter prodnega
zadrzevalnika Hrusica.

Investicijski projekti so kljub pandemiji potekali v nezmanj§anem obsegu. Tako
smo zaklju€ili z izgradnjo MHE Borovlje ter zanjo pridobili uporabno dovoljenje.
Najvedji investicijski projekt, ki se je zacel v letu 2020 je zamenjava zapornic na
HE Medvode po 63 letih obratovanja. V zadnjem CZeftriletju se je zacela
intenzivna izdelava novih elementov zgornje zajezne table pretoénega polja 1.

Poleg investiranja v zagotavljanje mehanske varnosti objektov smo napore in
sredstva viagali tudi v zagotavljanje informacijske varnosti, ki zaradi vpetja v vse
segmente delovanja hidroelekirarn postaja vedno bolj pomembna. Tako smo
vzpostavili sistem za upravljanje varnostnih informacij in dogodkov (SIEM), ki je
namenjen zbiranju in analiziranju podatkov iz omreznih in drugih naprav ter
predstavija osnovo za ukrepanje ob notranjih in zunanjih groznjah.
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V okviru prizadevanja za trajnostno proizvodnjo elektriéne energije z minimalnimi
vplivi na okolje smo izvedli sanacijo ribjega drstis¢a na iztoku MHE MavciCe ter
namesto nefunkcionalnega prehoda za vodne organizme zgradili ribjo stezo na
jezu GoriCane.

Skladno z osnovnim poslanstvom, se je nasa druzba v letu 2020 prizadevala tudi
za vlaganja v ostale obnovljive vire, tako so intenzivno potekala pogajanja o
nakupu MHE Bistrica, na podrocju soncnih elekirarn pa so se zacele akfivnosti za
umestitev v prostor dveh soncnih elektrarn na obmocju HE Vrhovo.

Leto 2020 se je bistveno razlikovalo od preteklih let. Epidemija COVID 19 je
mod&no vplivala na potek Zivljenja in dela ljudi po vsem svetu. Za naso druzbo ta
predstavlja izziv katerega izredno dobro obvladujemo. S premidlienimi ukrepi ter
odgovornim in zavzetim delom zaposlenih smo zagotovili stabilno poslovanije ter
uspedno izvedbo vseh nalrtovanih vzdrzevanj in investicij, predvsem pa smo kot
del pomembne infrastrukture zaneslivo in varno oskrbovali porabnike z
elektri¢no energijo iz hidroelektrarn ter sonnih elektrarn.

Za uspedno poslovanje druibe v letu 2020 se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem, poslovnim partnerjem ter lokalnim skupnostim na
obmog&ju Save, ki so s skupnim delom prispevali k razvoju in rasti nase druzbe.
Zahvaljujem se predstavnikom lastnika GEN energije za zgledno sodelovanje in
podporo pri uresniCevanju nasih ciliev v okviru Skupine GEN, znotraj katere si
delimo enake vrednote; to so zanesijiva, varna, konkurenZna in nizkoogljicna
proizvodnja elekiriCne energije.

Direktor:
mag. Uros Koselj

s:Q‘

§AVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA do0,

Medvods, Gorenjska cesta
1-1
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1.2 POUDARKI I1Z POSLOVANJA V LETU 2020

obdrali
faktor K nad

ngodbenim y

™

proizvedli
333 GWh

energije iz j V letu 2020 1.%4m0
\ OVE 4 sredstev

\ Smo: _ \invesﬁrali
\ /

ustvarili 0,5
mio Cistega

\dobic':ka

2020/ 2020/

V EUR 2020 2019 PN 2020 2019 PN 2020

Prihodki od prodaije 15.368.838 14.699.633| 15344.787 105%| 100%
Prihodki-iz:poslovanija | 15.953.464| 15.197.607| 15610905 105% 102%
Stroski materiala 270.793  261.694  267.839, 103% 101%
Stroski storitev | 1.287.929)  1.180.629| 1.216.675| 109%  106%

EBIT =Poslovni izid ii_easlovcnjc; 524.255 914.053 773.641 57%  68%

EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti | 4.236.835]  4.527.245  4.555841|  94%|  93%

Cisti poslovni izid 460169 1.219.579 942.656 38% 49%
:C—isfc donosnost sreds’rev—(RéA)” 0.28% 075%  0,58% 38%  49%
\Cista donosnost kapitala (ROE) 0.29% 0.77% 0.60% 38% 49%
Sredstva 162.850.134| 162.631.633) 161.928.918) 100% 101%
jKopi’rol 158.039.461| 158.086.396| 158.100.720| 100%| 100%
Investicie | 1729930 3579.802) 8801.300] 48% = 20%

2020/ 2020/

2019 PN 2020

2019 PN 2020

Proizvedena el. energija (v GWh) 333 3?’8]. 337 98.6% 99%
Faktor razpoloZzjiv osti naprav K 0,9999_J_ 1,000(_)_| 09950  1000%  100%
|_§1e\filo zaposlenih na 31.12. L 98 98| 98,0% 98%
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1.3 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2020

Konec januarja je investicija izgradnje MHE Borovije prisla v

Januar zaklju¢no fazo, tako je bilo 27. 1. izvedeno prvo vrtenje agregata z
vodnim natokom, 29. 1. pa tudi uspedna prva sinhronizacija z
elektricnim omrezjiem.

Zaradi razglasitve pandemije COVID 19 je druzba v marcu sprejela

Marec in izvedla 3tevilne ukrepe za zasc¢ito zaposlenih in nadaljnjo vamo
in zanesljivo obratovanje HE ter nemoteno proizvodnjo elektricne
energije.

) 27. 5. 2020 je edini druzbenik GEN energija d.o.o. sprejel sklepa o
Mqj sprejemu Letnega porocila za leto 2019 in o potrditvi in odobritvi
dela poslovodstva za leto 2019 ter o podelitvi razrednice.

Junij V juniju so SEL z izvajalcem sklenile pogodbo za trenutno najvecjo
investicijo, in sicer zamenjavo zapornic prelivnih polj HE Medvode.

. Ustanovitelj druzbe je, na prediog direktorja SEL, dne 31. 7. 2020
Julij sprejel Razvojni nacrt druzbe za obdobje 2020-2025 s pogledom
do leta 2030.

Dne 29. 9. 2020 je ustanovitelj s sklepom za petletno mandatno
obdobje, tj. od 1. 10. 2020 do 1. 10. 2025, za direktorjia druzbe
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. imenoval mag. Koselj Uro3a.

Do 1.10.2020 je druzbo SEL vodil Drago Polak univ.dipl.inZ.el.

September

« 10. 11. 2020 je upravna enota Jesenice izdala uporabno
dovolienje za novo MHE Borovlje.

« 27. 11. 2020 je ustanovitelj dal soglasje k Poslovhemu nacriu
2021.

November

December Dne 23. 12. 2020 je druiba prejela predhodno soglasje
ustanovitelja k sklenitvi kupoprodajne pogodbe za zakup modi in
prodajo elekiri¢ne energije za leto 2021.
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 OSEBNA IZKAZNICA

SEL so kapitalska druzba z omejeno odgovornostjo, z enim druzbenikom. Druzba
deluje na podlagi Akta o ustanovitvi, s katerim so urejeni odnosi in razmejene
pristojnosti organov vodenja in upravljanja druzbe.

Naziv: Savske elekirarne Ljubljana d.o.o.
Sedei: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode
Telefon: +386 01 47 49 274

Spletna stran: www .sel.si

Elekironski naslov: info@sel.si

Matiéna stevilka: 5044405 |
Identifikacijska §t. za DDV: 5174887351

Dejavnost: 35.111- proizv odnja elektricne energije v HE
35.119 - druga proizv odnja elekiri¢ne energije
35.140 - frgov anje z elekiri€no energijo

Osnovni kapital: 145.117.021 EUR
Velikost: Srednja druzba
Direktor: mag. Uros Koselj, univ .dipl.inZ.el.

Edini druzbenik: GEN energija, d.o.o.

—

2.2 ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA

Druzbo upravija edini druzbenik neposredno in prek organa upravljanja, ki je
poslovodstvo oz. direktor druzbe. Direktor druzbe je mag. Uros Kosel].
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2.3 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija, d.o.o. GEN energija je
bila na dan 31. 12. 2020 edini druzbenik SEL oz. njena obvladujoca druzba.

Firma: GEN energija, d.o.o.

SkrajSana firma: GEN d.o.o.
Sedei: Vrbina 17, 8270 Kr3ko

Druzba je izdelala porocilo o razmerjih povezanih druzb za leto 2020 in ga skupaqj
z radunovodskimi izkazi in letnim poro&ilom predloZila revizorju. Glede na
okoliZ&ine, ki so bile poslovodstvu SEL znane v trenutku, ko so bili sklenjeni pravni
posli s povezanimi druzbami, je druzba SEL pri vsakem pravhem poslu dobila
ustrezno vradilo oz. izpolnitev in na osnovi teh poslov ni bila prikrajana.

DeleZi v drugih druzbah na dan 31.12.2020

5 SN SRESA D.O.O.
PRIDRUZENE DRUZBE AL LS

| -
i
DRUGE NALOZBE | [t EeAlE

14,7 % delei

Druzba je organizirana centralizirano. Ima proizvodne enote na lokacijah v
Mostah, Medvodah (za HE Mavcice in HE Medvode) in Vrhovem, ki pa niso
samostojne pravne osebe. Druzba nima podruznic.
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2.4 KLIJUCNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

1. Dne 27. 1. 2021 sta SEL in GEN, zaradi spremenjenih bistvenih okolis¢in
kupoprodajne pogodbe za zakup modi ter prodajo in nakup elektricne
energije za leto 2020, sklenili Aneks §t.1 k tej pogodbi in z njim dogovorili
povecanje pogodbene vrednosti.

2. Groznja pandemije novega koronavirusa pomeni precejinje tveganje za
druzbo SEL d.o.o., katere osnovna dejavnost, proizvodnja elektricne energije,
sodi tudi med pomembno drzavno infrastrukturo. Najvecje tveganije, ki izhaja
iz te groinje, je predvsem nezmozinost zagotavljanja proizvodnje elektricne
energije, ki bi jo lahko povzrodilo preveliko Stevilo okuZzenih v sluzbi
obratovanja SEL, pa tudi ostalih zaposlenih v vzdrzevanju in drugih sluzbah
nase druzbe.

Osnovno vodilo pri sprejemanju ukrepov v letu 2020, kakor tudi v letu 2021, je bilo
zagotoviti varnost proizvodnih objektov in zaposlenih ter zanesljivost proizvodnje
elekiricne energije. V druzbi je bilo sprejetin vec ukrepov za nemoteno in varno
poslovanje:

* Vsi zaposleni so sproti obvesCeni glede ukrepov za prepreditev okuib s
korona virusom.

e lzdana so interna navodila v zvezi z ukrepi in tremi scenariji za
prepreCevanje Sirjenja okuZb in za ravnanje v primeru suma na okuzbo;

« Nabavlijena in med zaposlene razdeliena so dezinfekcijska sredstva in
zasCitna oprema, ter postavljene naprave za brezsti€no merjenje
telesne temperature.

o V sluZzbi obratovanja so zaposleni delali po rednem urniku na lo¢enih
lokacijah in s strogimi ukrepi za omejevanje moznosti okuzbe - redno
razkuzevanje delovnega mesta, loCen vhod in registracija delovnega
casa samo za osebje centra vodenja (CV).

» V primeru okuzbe oz. suma okuZbe pri osebju CV so za zagotavljanje

delovanja CV pripravljene druge moznosti delovanja (vpoklic prostih
obratovalcev, vpoklic usposoblienih rezerv, ki sicer delagjo na drugem
delovnem mestu, izolacija le dveh izmen v okviru zaprtega kroga
podjetja).
S sprejemom Navodila o izvajanju ukrepov zaradi preprecevanja
Sirienja nalezljivih bolezni v SEL in Pravilnika o opravljanju dela na domu s
prilogami, so vzpostavljena dodatna pravila z namenom zmanj$anja
moZznosti vnosa in Sirjenja okuzbe COVID 19 v druzbi.

« Druiba je preko sistemma e-Vem spremljala okuzene zaposlene
(izolacija), poleg tega pa spremlja tudi visoko riziCne stike zaposleninh z
okuzenimi oz. s potencialno okuzenimi. Na podlagi tega se vodi tudi

10
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evidenco zaposlenih, ki preventivno ostajajo doma ali opravijajo delo
na domu.

+ V sodelovanju z izvajalcem medicine dela se omogoc€a testiranje
zaposlenih s hitrimi anfigenskimi testi, ki se bo izvajalo na delovhem
mestu in po potrebi tudi periodi¢no.

« Na podlagi najnovejsin dognanj zdravstvene stroke in viadnih odlokov
se pripravija reviziia obstojecih dokumentov s podroc€ja varnosti in
zdravia pri delu, kjer bodo poleg splodnih varnostnih ukrepov za
prepreCevanje okuzbe na delovnih mestih, podrobneje opredeljeni
postopki testiranja in cepljenja.

11
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2.5 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z dolocilom 5. odstavka 70. &lena Zakona o gospodarskih druZzbah
(ZGD-1), za obdobje od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020, podajamo izjavo o upravljanju
druzbe, ki je sestavni del Letnega porocila za leto 2020.

Poslovodstvo druzbe SEL izjavija, da je v poslovnem letu 2020 upravljanje druzbe
potekalo v skladu z zakoni in drugimi predpisi, veliavnim Aktom o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. ter v skladu z
dobro poslovho prakso, s spostovanjem Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZzbo drzave in v skladu s smiselno uporabo Priporodil in
pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga.

« Sklicevanje na kodeks-izjava o skladnosti poslovanja s kodeksom
upravijanja

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (maj 2017, v nadalievanju Kodeks), SEL uporablija Kodeks, ki je
javno objavljen na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga in je veljal do
31.12.2020.

http://www.sdh.si/doc/Upravlianje/KODEKS%20SDH%20-%20sprejet.pdf

DruZba je Kodeks v vedji meri smiselno spostovala in upostevaia, ob upostevaniju
dejavnosti druzbe ter drugih posebnosti, ki izhajgjo iz akta o ustanovitvi.

« Podatki o obsegu odstopanj od Kodeksa

Druzba SEL v letu 2020 ni realizirala naslednijih priporodil:

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave: Priporodilo 3.2. SEL nima
nadzornega sveta in posebej izdelanega dokumenta Politika upravljonja
druzbe. Upravljanje druzbe je opredeljeno tako v aktu o ustanovitvi, poslovhem
nacrtu, razvojnem nacrtu ter drugih internih aktih, iz katerih izhajajo vizijg,
poslanstvo, vrednote in stratedki cili druzbe. Priporocilo 3.6 SEL, nima
nadzornega sveta, skladno z doloCbami ZGD-1 SEL kot srednje velika druzba ni
oblikovala in sprejela politike raznolikosti.

Nadzorni svet: viogo in pristojnosti nadzornega sveta je z njegovo ukinitvijo v letu
2017 prevzel ustanovitelj, tako da dolo&be Kodeksa v zvezi z nadzornim svetom
v letu 2020 za druZbi niso bile relevantne.

Poslovodstvo dolo¢be Kodeksa, ki se nanalajo na informiranje in obveiCanje
nadzornega sveta, SEL uresnicuje s sodelovanjem z ustanoviteljem.
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Prealednost poslovanija in porocanje: Priporocilo 8.1.1. v delu, ki se nanasa na
poroCanje o frajnostnem razvoju druzbe oziroma izZjavo o nefinancnem
poslovanju, po dolo¢bah ZGD-1J, ne obvezuje SEL; poroCanje bo del
poslovnega porodila obvladujoZe druzbe, ki bo zajelo tudi podatke SEL, kot
odvisne druzbe.

Revizija in_sistem notranjih _kontrol: Priporocilo 9.2.3 do 9.3: Nofranja revizijska
dejavnost je vzpostavljena na ravni obvladujoce druzbe v skupini.

Sprejem eti¢nega kodeksa in korporativna integriteta: priporocilo 10.1: Druzba v
letu 2020 3e ni sprejela posebnega etitnega kodeksa, ima pa v dokumentih
navedene vrednote, s katerimi so seznanjeni vsi zaposleni. V internin aktih so
opredeliene odgovornosti poslovodstva do zaposlenih, delavskih predstavnikov
in predstavnikov sindikata ter tudi odgovoren odnos zaposleninh do druzbe.
Druzba se zaveda odgovornosti do Sirse druzbene skupnosti, predvsem v smislu
varovanja okolja in druzbene odgovornosti in odgovornega odnosa do medijev,
saj javnost redno obves¢a o pomembnejsih dogodkih pri poslovanju druzbe.

Sistem korporativne integritete v _druzbi: je vpet v razli¢ne splodne akte druzbe
SEL, z namenom skladnosti poslovanja v skladu z zakonodajo, drugimi pravili,
veljavnimi  priporocili in internimi predpisi druzbe. V druzbi je natancno
opredelien postopek nabave, ki je skladen z internim aktom kot dokumentom v
sistemu vodenja kakovosti po I1SO 9001 in Zakonom o javnem narocanju, s imer
se zagotavlja pravocasno ugotavijanje nasprotja interesov, omogoca
transparentno  in  ulinkovito porabo sredstev, prepreCuje pridobivanje
neprimernih ponudb in prepoznava ter omejuje tveganja korupcije.

« Opis glavnih znaéilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
druibi v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

7 namenom zagotavljanja uinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavlien delujod sistem notranjin kontrol in upravijanja s tveganji preko
organizacijske strukture druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001 in internih
aktov druzbe. Druzba ima ustrezen sistem informacijske tehnologije, ki zagotavija
natan&no, popolno in tekoCe obdelovanje podatkov in informaci, pravilno in
posteno izdelavo racunovodskih izkazov in podpira delovanje notranjih kontrol.

SEL upravlja s tveganii in izvaja postopke notranjin kontrol na vseh ravneh.
Upravljanje s tveganji zajema prepoznavanje, ugotavljanje, merjenje oziroma
ovrednotenje, obvladovanje in upravljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila
druiba izpostavijena. Na ta nacin lahko v druzbi ucinkovito upravijamo s
tveganji na vseh podrocjih delovanja s ciliem zmanjSevanja stroskov in
negotovosti, ki jin nosijo tveganja. V poslovnem porocilu so v t&. 2.9 opredeliena
posamezna podrodja tveganj, opisani so mozni vplivi na poslovanje druzbe ter
njihovo pravocasno prepoznavanje in obvladovanje.
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Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo poslovodstvo in zaposleni ter dajejo
razumno zagotovilo, da bodo zastavljeni razvojni cilji druibe dosezeni. I
namenom zagotavljanja velje fransparentnosti, ucinkovitosti in odgovornega
ravnanja pri vseh poslovnih procesih ima druzba vzpostavijen sistem notranjih
konftrol, ki zagotavlja skladnost delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
standardi, pogodbami in internimi akti druzbe. Pravilnost, popolnost in resni¢nost
raCunovodskega porocanja zagotavljgmo z racunovodskim nadziranjem, ki
obsega racunovodsko konfroliranje podatkovy ob njihovem vnosu (npr.
zaporedno 3teviléenje dokumentov) in med obdelovanjem, kar zagotavija
to€nost in popolnost informacij ter pravilno in posteno izdelavo rac¢unovodskih
izkazov. Druzba z mesecnim in kvartalnim poslovnim porocilom poroca
ustanovitelju o vseh vpradanjih, ki so povezana s poslovanjem. Sistem notranjih
kontfrol zagotavija tudi pravolasno odkrivanje in prepreCevanje napak ter
pripomore pri obvladovanju klju¢nih tveganj. Racunovodenje je podprto z
ustrezno informacijsko tehnologijo, ki obsega kontrole omejitev dostopa do
omreZja, posameznih aplikacij in podatkov. Informacijska tehnologija omogoca
aZurno in popolno obdelovanje podatkov.

« Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih kljuénih pristojnosti

Na podlagi Akta o ustanovitvi druZzbe z omejeno odgovornostio Savske
elekirarne Ljubljana d. o. o. ima edini druzbenik viogo in vse pristojnosti
skup3cine, skladno s tem aktom in veljavno zakonoddajo, pod pogojem statusne
oblike druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom.

» Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih
komisij

Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih in aktu o ustanovitvi s katerim
sta za vpravljanje doloCena ustanovitelj in direktor. Ustanovitel] ima viogo in vse
pristojnosti skup3c€ine, skladno z aktom o ustanovitvi in veljavno zakonodajo, pod
pogojem statusne oblike druibe z omejeno odgovornostio z edinim
druzbenikom. Druzbo neposredno vodi in zastopa direktor. Podrobnej§i podatki
o ustanovitelju in direktorju so navedeni v letnem porocilu, kot tudi na spletni
strani druzbe.

Medvode, 31. 3. 2021 Direktor:
mag. Uros Koselj

/Pm.,?.

SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d..0,

Medvods, Gorenjska cesta 46
I-1
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2.6 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.6.1 Poslansivo

Osnovna dejavnost ter hkrati poslanstvo druibe je varna in zanesljiva
proizvodnja elektri¢ne energije iz vode, kot najpomembnejiega in ocbenem
brezogljitnhega obnovljiivega vira elektri¢ne energije. Ponasamo se z dolgoletno
tradicijo v naértovanju, gradnji, vzdrzevanju in proizvodnji elektricne energije v
hidroelektrarnah. Poleg rabe vode za proizvodnjo elekiriCne energie, svoje
poslanstvo vidimo tudi v proizvodnji elekiri¢ne energije iz drugih obnovljivih virov.

Predvsem pa je nase poslanstvo trajnostna proizvodnja elektri¢ne energije, kar
pomeni, da je ta zanesljiva, podnebno sprejemljiva ter konkurencna.

POSLANSTVO:

Varna in zanesljiva proizvodnja elekiricne energije iz vode kot najpomembnejsega in
hkrati brezogljicnega obnoviljivega vira elekiri¢ne energije.

vama In
tanedjiva
prolzvodnja
EE iz vode

POSLANSTVO

15



LETNO POROCILO 2020

..................................................................................................................................................................................................................

2,62 Vizija

Vizija druzbe je usmerjena v povecanje rabe razpoloZljivega hidroenergetskega
potenciala slovenskih rek, predvsem reke Save s pritoki ter daljinsko vodenje in
upravljanje verige hidroelektrarn na Savi in njenih pritokih. Hkrati je vizija dvigniti
pomen hidroenergije tudi kot podpore drugim obnovljivim virom energije,
predvsem soncni in vetrni energiii.

MozZnosti za razvoj vidimo 3e v izkoris€anju energetskega potenciala ostalin
obnovljivih virov (veter, biomasa, sonce) z upodtevanjem ekonomske
sprejemiljivosti in primerne povrnitve vlioZenih sredstev.

Zavedamo se, da postavijeno viziio lahko uresniCimo le s kompetentnimi,

motiviranimi in inovativhimi zaposlenimi, zato bomo njim namenjali posebno
pozornost.

VIZIJA:

Zagotoviti optimaino rabo hidroenergefskega potenciala reke Save s pritoki in
drugih OVE.
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2.6.3 Strateski cilji

Osnova strateskih ciliev druibe SEL je zagotavijanje varnega in zanesljivega
obratovanja ter proizvodnja elekiri¢ne energije na ekonomsko ucinkovit nacin z
minimalnimi vplivi na okolje. 1z strateskih dokumentov energetske politike
Republike Slovenije in sprejetega Programa razvoja druzbe SEL, izhajajo slededi
strateski cilji:
1. Proizvodnja elektricne energije
varna in zanesljiva proizvodnja elekiricne energije,
¢ minimalni vpliv proizvodnje na okolje,
veCanje deleza proizvodnje elekiricne energije iz OVE (z delezem na
srednji in spodniji Savi),
e vodenije sistemskih storitev,
e povecanje izkoristkov obstojeCih agregatov ter ustrezna doinstalacija HE,
¢ izvedba investicij v nove proizvodne zmogljivosti po terminskem nacrtu in v
okviru nacrtovanih vrednosti,
o skrb za trajnostni razvoj.

2. Konsolidacija in racionalizacija poslovanja
o zagotavijanje konkurencnosti z optimiziranjem stroskov,
¢ prilagagjanje organizacije tehnoloski opremlienosti HE in organizacijski
strukturi skupine.

3. Upravljanje s Cloveskimi viri
o skrbeti za kompetentne, motivirane in inovativhe zaposliene ter kakovost
delovnega okolja,
e zagotavljanje optimainega S3tevila zaposlenih in optimalne kadrovske
strukture.

4. Upravljanje s finanénimi viri
« zagotavljanje kratkoro€ne in dolgoro&ne placiine sposobnosti,
« vodenje optimalne financne politike.
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2,64 Pomembnejsi cilji v letu 2021

V okviru zastavljenih strateskih ciljev Zelimo v letu 2021 doseéi sledeée:

1. Daljinsko vodenje HE in MHE, vzdrievanje objektov in naprav ter
investiranje s ciliem zagotavljanja dolgoro&no varnega, zanesljivega,
ekonomsko ucinkovitega obratovanja hidroelekirarn z minimalnimi vplivi
na okolje.

2. Ob dosezeni povprecni hidrologiji proizvesti 330 GWh elekiricne energije iz
HE v lasti SEL in 85 GWh iz HE na spodnji Savi glede na 14,7 % deleZ v HESS
d.o.o. in proizvesti 6.200 MWh v malih elekirarnah ter realizirati ciljni faktor
razpoloZljivosti naprav 0,995.

3. Nudenje sistemskih storitev. V okviru zagotavljonja primarne regulacije
preuCiti moZnost uporabe baterijskin hranilnikov za zmanjSanje obrabe
mehanskih komponent agregatov.

4. lzvedba vzdrzevalnih del v nacrtovanih terminin z lastnim kadrom ter s
prodajo storitev v skupini in na trgu povecati prihodke druzbe.

5. Zamenjava zapornic na pretocnih poljh HE Medvode. V letu 2021 je
predvidena zamenjava na 1. pretoénem polju.

6. Zagotoviti optimalno kadrovsko strukturo in §tevilo zaposlenih glede na
tehnolosko opremljenost HE in Stevilo MHE, nacrtovane investicije ter
pravoCasno usposabljanje novo zaposlenih s prenosom znanja glede na
predvideno dinamiko upokojevanja.

7. I nakupom MHE poveclati delez elekiricne energije pridobliene iz
obnovljivih virov energije.

8. Priprava dokumentacije za nove MFE na koncesijskih obmodijih velikih HE v
upravljanju SEL in morebitnih drugih lokacijah.

9. Sodelovati pri izgradnji elekirarn na sredniji Savi, predvsem pri postopkih
umescCanja elekfrarn v prostor, nadzoru in spus€anju v pogon ter vodeniju
elekfrarn iz obstoje¢ega centra vodenja SEL v Medvodah.
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2.6.5 Politika sistema vodenja

V letu 2020 smo skladno s triletno periodiko veljavnosti certifikata izvedli
recertifikacijsko presojo za I1SO 9001. Presoja je bila uspedna, tako da je bila
odobrena veljavnost certifikacije za naslednja tri leta. Za zapisana priporoila in
mozZnosti za izbolSave (v zvezi z obvladovanjem dokumentacije ter s
spremlianjem uspesnosti ukrepov, tveganj, trendov, kakovosti dobaviteliev,
porabe ¢asa za remonte in kazalnikov pri procesu vodenja) smo sprejeli ustrezne
ukrepe. Podrodji ravnanje z okoljem ter zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu
imamo organizirani v samostojnin  procesih v okviru standarda SO 9001.
Pomembnejie aktivhosti povezane neposredno s sistemom vodenja so
prikazane v tabeli:

Pomembnejse aktivnosti sistema vodenja

Pomembnejse aktivhosti

Sprejem plana notranjih presoj sistema vodenja za 6.2. 2020
leto 2020 (102. seja kolegija direktorja) T

Notranja presoja za sistem vodenja v letu 2020 20.5. do 19.6.2020
Vc?dsfveni.'pregled za sistem vodenja za 2020 (103. 15. 7. 2020
seja kolegija)

Zunanja presoja za sistem vodenja v letu 2020 -
recertifikacija

3.in 4.9.2020
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2.7 POSLOVANIJE V LETU 2020

2.7.1 Proizvodnja elekiricne energije

333,1 GWh

proizvedene elektricne
energije iz obnovljivih
virov

slabse
hidroloske

razmere
. _ o~

“ooeeeseensesesn?®
seeses000evessnn,

Tencecsrroncacae®

2.7.1.1  Proizvodnja v velikih HE

Proizvodnja elekiricne energije SEL je leta 2020 v hidroelektrarnah znasala
326.738 MWh, kar je 99 % od nacrtovanih 330.000 MWh. Prvi kvartal je bil
povpreCno vodnat, drugi je bil suh, tretji in Cetrti pa sta bila vodnata. Relativho
najbolj suha meseca sta bila april in november, medtem ko sta bila oktober in
december nadpovprecno vodnata. Celoletna realizacija na zgornji Savi je 104
%, v HE Vrhovo pa 91 % planirane. Realizacija je bila izredno dobra navkljub slabi
hidrologiji v prvem poliefju in v mesecu novembru. Hidrologija je dosegla le 86 %
dolgoletnega povprecja, torej je bila izkoris¢enost vode 15 % nad planirano.
Skupaj z malimi elekirarnami znasa proizvodnja SEL 333.105 MWh oz. 99 % od
nacrtovanih 336.646 MWh.

Primerjava letne proizvodnje po mesecih z naértovano v velikih HE

vGWh HE MOSTE HE MAVCICE HE MEDVODE HE VRHOVO SKUPAJ SEL

plan| proiz. na pragu plan| proiz. na pragu [plan| proiz. na pragu
ol 4| 599 | 150% 5 517 | 103% | 10| 7.60 | 76% | 24 | 2278 | 95% |
W 3 343 | 114% 51 | 84% | 4 | 334 | 84% | 8 | 457 | 57% | 18| 1385 | 77% |
L 4 | 447 | 2% | 5 | 574 115% 6 | 668 | 111% | 11| 1054 | 96% | 26 | 2743 | 105% \
GO 5 | 341 | 68% | 7 | 329 | 47% | 8 | 425 | 53% | 12| 473 | 39% | 32 | 1568  49% |
LCM 7 | 404 | 58% | 7 | 584 | 83% | 8 | 708 | 88% | 10| 751 | 75% | 32 | 2446 7%
W 7 | 587 | 84% | 6 | 787 131% | 7 | 808 115% | 8 | 88 | 111% | 28 | 3069  110%
UM 6 543 | 90% | 5| 445 | 8% | 6 | 549 | 9% | 7 | 782 112% | 24 | 2318 | 9% |
OB 5 | 520 | 104% | 4 | 467 | 117% | 5 | 531 | 106% | 6 | 704 | 117% | 20 | 2222 | 1%
Pl 5 | 675 | 135% | 5 | 624 | 125% | 6 | 672 | 112% | 9 | 865 | 96% | 25 | 2835 @ 113%
S 6 997 | 166% | 7 | 1145 | 164% | 7 | 1218 | 174% | 12| 1801 | 150% | 32 | 5160 @ 161% |
W 7 | 606 88% | 8| 407 | 51% | 8 | 513 | 4% |14 868 | 62% | 37 | 2405 | 65% |
Ll 6 | 813 | 136% | 930 | 155% | 7 | 9.67 | 138% | 13| 1536 | 118% | 32 | 4245 | 133% |

leto \ 106% &8 6944 102% 77 7910 103% 120 10936 91% 330 32674 99%
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Proizvodnja velikih HE in primerjava z naérfovano

v GWh
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Proizvodnja SEL v velikih HE v zadnjih desetih letih

v GWh
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Zaradi celovitega prikaza kakovosti proizvodnje elektri¢ne energije spremlijomo
po posameznih hidroelektrarnah tudi kazalnika stopnja dosezene hidrologije ter
izkori§¢enost vode.

STOPNJA HIDROLOGIJE
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100%

80%

60%

40%

20%

0% LIS
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s HE MOSTE —HE MAVCICE s HE MEDVODE
ws=s HE VRHOVO =a=SKUPAJ SEL

S kazalnikom stopnja dosezene hidrologije spremljamo kako vodnato je bilo leto
glede na dolgoletno izmerjeno hidrologijo.
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1ZKORISCENOST VODE
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Kazalnik Izkoris¢enost vode pa nam prikaze, kako dobro smo uspeli izkoristiti
dotoke, kjer primerjamo realizacijo proizvodnje elekiriCne energije z dosezeno
hidrologijo. Ce je kazalnik nad 100 %, smo dosegli vecjo proizvodnjo, kakor bi
bilo pricakovati ob taki hidrologiji. Tak rezultat se lahko doseze samo z
nadpovprecno kakovostjo vzdrievanja in obratovanja (dobro nacrtovanje
casov remontov, preventivno vzdrievanje itd.).

2.7.1.2 Proizvodnja v malih elekirarnah

MHE so v celem letu proizvedle 5.637 MWh, kar je 94 % od nacrtovanih 5.970
MWh. Na MHE Hrudica smo imeli tezave s prodom in posameznimi okvarami
opreme. MHE Goricane je proizvedla le nekoliko manj od plana, MHE Mavcice
je po zamenjavi gonilnika zacela stabilno obratovati marca, MHE Borovlje pa je
Sele maja zacela poskusno obratovati. Njena proizvodnja je bila zaradi
ugodnega padca nekoliko visja od pricakovane.

Zaradi relativno suhega obdobja so soncne elekirarne proizvedle 686 MWh oz.
7 % veC od nacrtovanih 640 MWh. SPTE je proizvedia 44 MWh, kar je 22 % vec od
planiranih 36 MWh. Proizvodnja vseh malih elekirarn je 6.367 MWh, kar je 96 % od
planiranih 6.646 MWh.
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Proizvodnja v malih elekirarnah

v MWh proizvodnja plan realizacija
MHE Hrugica 1.655,0 1.780,0 93%
.MHE Borovlje 1.673,3 1.550,0, 108%
MHE Mavcice 299.6 42000 7%
MHE Gori¢ane  1.893,4| 2.100,00 90%
MHE Vthovo | 115,628 1200 96%
MHE skupaj 5.637,1 5.970,0 4%
|MFE Mavéice 78,5 730 107%
MFE Medvode | 651 620 105%
MFE Medvode I 28,0 26,0 108%
MFE Vrhovo 87,4 750 116% |
MFE Vrhovo |l 426,9 404,00 106%
'MFE skupaj 685,9 640,00 107%
'SPTE Medvode 44,0 36,0 122%

Skupaj male
elektrarne

6.367,0 6.646,0 96%

2.7.1.3 Skupna proizvodnja v vseh elektrarnah

Skupna proizvodnja v vseh elekirarnah

v MWh proizvodnja plan realizacija

HE _ 326.738 330.000  99%
MHE 1 54637 5970  94%
| 686 640 107%

44 36  122%

Vse elektrarne
skupaj

333.105 336.646,0 99%

Proizvodnja vseh elekirarn je 333.105 MWh, kar je 99 % od planiranih 336.646
MWh.
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2.7.1.4 Obratovalne ure proizvodnih naprav

Faktor razpoloZljivosti agregatov je v letu e e
2020 znadal K=0,999 kar kaie na visoko K=0,9999
raven kakovosti vzdrzevanja ter je visji od

pogodbeno doloCenega kar je razvidno Faktor razpoloiljivosti
tudi iz obrafovalnih ur agregatov v
spodniji tabeli:

SEaBRRBRRBREN

1 naprav v lefu 2020

Obratovalne ure proizvodnih naprav velikih HE

Obratovanje Pripravijenost Remont Nega Defekt

'Moste G1 ' 5414 3062 302 0
Moste G2 j| 5411 3043 324 6 0
Moste G4 1550 6.95_6‘ 268 73
Moste TR 1, 25 MVA 4,340 4.416| 28 0 0
‘Moste TR2,25MVA | 4.433 4323 28 o0 0
‘Mavéice G 1 3666 4847, 271 0 0
Y | S — | 5585 179 5 0
Medvode G 1 | 5537 2999 244 4‘ b‘
Medvode G 2 5.579 2932 273 0 0|
Medvode TR | 8.540 of 240 4 0l
Medvode TR 2 8.520 0 264 0 0
Vihovo G 3884 4780 120 O] 0|
Vrhovo G2 4753 3928 103 ol 0
Vrhovo G3 " 5910/ 1999 868 0 7
Vihovo TR 110/6 | 8779 0l 55 0o 0
skupaj &. ur '_ 79.331 48870 3517 32| 10
Deleiurv % 60,2% 371% 27% 00% 00%

Dejanski faktor razpoloiljivosti naprav v primerjavi s pogodbeno dogovorjenim

Faktor razpoloiljivosti

Dejanski K | Pogodbeni K

2016 | 11,0000 09950
2017 | 10000 | 09950
| 2018 | 09998 | 09950
2019 | 10000 | 09950 |
2020 | 09999 | 09950 |

Skoraj do konca leta 2020 ni bilo okvar, ki bi vplivale na razpoloZljivost naprav oz.
faktor razpolozijivosti K. Imeli smo nekaj kraj§ih motenj na ag.4 v HE Moste, ki so
bile posledica motenj na krmilni in merilni opremi. lziema je izpad stikala
tehnoloske lastne rabe na AG 3 v HE Vrhovo in posledi¢no napaka na zapahih,
kar je dne 29. 12. 2020 povzrocilo 7 urni zastoj agregata.
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2.7.1.5 Vplivi na proizvodnjo

Pri opravljenih revizijah agregatov v zacetku leta so bila minimalna odstopanja
od nacrtovanih terminov. V HE Moste so revizije potekale po planu, razen reviziie
AG 2, ki je bila zaradi pandemije korona virusa prelozena na zaéetek junija. V HE
MavciCe je bila zato skrajsana revizia AG 2, reviziia AG 1 pa je bila opravijena
en teden pred€asno. V HE Medvode je bila januarska revizija AG 1 skrajSana za
en teden. V HE Vrhovo je bila januarja planirana reviziia AG 1, vendar je bila
veCkrat prestavljena zaradi zamudnega cis¢enja vioka pred zapiranjem.
Decembrske visoke vode so namrec nanosile precej plavja. V skrajSani obliki je
bila opravljena septembra. V njenem terminu sta bili opravljeni kratki reviziji AG 2
in 3. Spomladi je pri€ela pudcati turbinska tesnilka na AG 3, zato je bil na njem
med 1. 6. in 3. 7. 2020 opravljen remont, ki je vklju¢eval tudi obnovo
servomotorja vodilnika.

Izvedba revizij in remontov na proizvodnih napravah velikih HE v letu 2020

Termin izvedbe Casovni  Krajsi/

Rty 1<, - do  zamik  Dalji

HEMoste | 1 revizija | 2320 103.20| 0 -1
HE Moste 2 revizija | 1.620| 10.6.20| 77| 0
'HE Moste 4 | revizia | 3220| 14220 o] 0
'HE Moste 1.2 |popolna zaustavitev | 24.2.20| 28.2.20] 0 0
I'HE Moste _Lﬂ)olnozcustoﬁ/ifev: 26.2.29: _2@_ (_) 0
HE Mavice 1 revizija 3.2.20| 14.2.20 -7 -7
HE Mavéice | 2 revizija | 9.3.20] 163.20 0 -4
HE Medvode | 1 revizija | 13.1.20] 23.1.20 5] 8
HE Medvode 2 revizija | 24.8.20| 4.9.20 0 0
HE Vrhovo | 1 revizia | 7.9.20‘ 11920 245 21
HEVrhovo | 2 reviziia | 20.1.20| 24.1.20 21] 0
HEVrhove | 3 revizia 6.1.20] 10.1.20] 49| 7
HE Vrhovo | ~ zaustavitev HE | odpadio | ‘

Januarja smo imeli tri aktivacije terciarne rezerve, ki so trajale do pol ure,
zahtevan dvig moci pa je bil v posameznem primeru 10 do 20 MW. Dve
aktivaciji sta bili sredi julija. Dvig moci je dosegal 18 do 36 MW. Dve aktivaciji sta
bili septembra, ko smo 15 .9. 20 za eno uro dvignili mo¢ za 22 MW nad voznim
redom, in 10 minutna aktivacija 28. 9. 2020. Dne 29. 12. 2020 ob 12.20 je zaradi
mocnega poftresa na Hrvaskem izpadla NEK. Zato so agregati SEL prvih 20 minut
po izpadu sodelovali v terciarni regulaciji z dvigom modci za 24 MW.

ZLaradi porasta vode je 6. 6. je prisSlo do negativnih cen na trgu, zato so SEL prelile
cca. 120 MWh. Zaradi reviziie AG 3 v Vrhovem je bilo v ob pove¢anem dotoku v
tednu od 6. 6. do 12. 6. 2020 prelito priblizno 1.400 MWh. Med 20. é. in 29. 6. 2020
je HE Vrhovo obratovala s 4 m znizano koto bazena zaradi odstranjevanija
naplavin v ustju Sopote in sanacije usada v blizini Zeleznega mostu v Radedanh.
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Na ta ra¢un je bilo proizvedeno cca. 700 MWh manj. V dneh od 30. 8. do in 2. 9.
je HE Medvode prelila 900 MWh zaradi revizije AG 2.

Od 20. 7. do 14. 8. 2020 je potekala sanacija ribjega drstis¢a v HE Mavéice, zato
je morala HE Medvode obratovati z minimalno koto bazena.

Vse do decembra ni bilo vedjih motenj zaradi visokih vod. Prve velje tezave je
povzrocila nMiklavieva vodau v noi s 6. na 7. 12. V HE Moste je dosegla 120
m3/s, v HE Mavci¢e 550 m3/s, v HE Vrhovo pa 1130 m3/s, kar so tudi letni
maksimumi. Zaradi obilice plavia smo ob 0.39 pri dotoku 200 m3/s ustavili HE
Vrhovo, ki je bil ponovno zagnana isti dan ob 14. uri. Sicer pa so oktobrske in
decembrske vode terjale veliko &is¢enja plavija na HE Vrhovo, pa tudi na
zgornjih elekirarnah. Ce povzamemo, je vsa prelita energija zaradi vzdrzevalnih
del in obratovalnih dogodkov priblizno 1 % letne proizvodnje, oz. toliko kot
manjka do plana.
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oooooooooooooooooooooooooooooooo

2.7.2 Vzdrievanje i 0,7 mio

: porabljenih sredstev za :

5, vzdriev_anie

V sprejetem poslovnem nacrtu za leto 2020 so bili za vse HE rokovno opredeljeni
datumi revizij in remontov za posamezni agregat s potrebnimi zaustavitvami HE.
Zaustavitve HE se planira v terminih, ko je po Stiridesetletnem povpredju
vodnatost reke Save najniZja in zato pride v tem ¢asu do najmanjsih izpadov
proizvodnje. Podobno se planira tudi vsa veCja vzdrzevalna dela kjer je
potrebna zaustavitev posameznega agregata ali celotne HE, redna tekola
vzdrizevalna dela pa se izvaja v skladu s planom posamezne proizvodne enote.
Realizacija remontov in revizj je razvidna iz tabele in obrazloZitve v poglavju
Vplivi na proizvodnjo, generalno pa so bili vsi remonti in revizije izvedeni v
planiranih ali kraj§ih rokih, podalj$anj ni bilo.

Poleg rednega vzdrievanja na proizvodnih objektih so bila izvedena naslednja

pomembnejia vzdrzevalna dela oz. odprava napak:

e na MHE Hruldica je bila odpravlijena napaka na generatoriu 2, izvedena
zamenjava turbinskega lezaja AG 3 in obnovljena predturbinska loputa na
AG 3 ter odpravljen defekt dajalnika polozaja gonilnika AG 1;

o v HE Mavcice sta bila zamenjana pogona obeh generatorskin odklopnikov
na 110 kV GIS postrojenju;

¢ v HE Medvode je bila zamenjana zascitna enota odklopnika lastne porabe,

e na MHE Gori€¢ane je bil v okviru garancije zamenjan turbinski lezaj in prav tako
v okviru garanciie sanirane betonske konstrukcije vtoka, dovodnega in
odvodnega kanala;

e« na HE Vrhovo je bil v okviru remonta AG 3 pocis¢en tudi obseZzen nanos
naplavine pred turbinskimi vioki, odpravljene so bile poskodbe na strehah in
steklih HE ter modulih soncne elekirarne po toli konec avgusta, skoda pa je
bila prijavljena zavarovalnici.

Pri odstranjevanju plavja z baraz in turbinskih viokov se je v letu 2020 na baraZi
Lipce (HE Moste) odstranilo 500 m3 plavja, na HE Mavci¢e odstranilo 1.076 m3
plavja, na HE Medvode 40 m3 plavja in na HE Vrhovo 712 m3.

Petkrat je na HE Vrhovo zaradi visoke vode pretrgalo barazo, po enkrat pa je
bilo popravilo baraze potrebno na HE Moste in HE Mavcice. V prvem kvartalu je
bil izpeljan skupni javni razpis z druzbo HESS za odvoz plavja s HE Vrhovo in ostalih
spodnjesavskih HE. Usklajen in potrjen je bil novi program za odvzem naplavin
prodnega zadrzevalnika MajdiCev log v Kranju. Z izvajalcem je bila podpisana
pogodba, Cis¢enje zadrzevalnika pa je bilo izvedeno julija in avgusta letos. Prav
tako je bilo v prvem kvartalu izvedeno praznjenje prodnega zadrzevalnika
Hrusica in v tretjem kvartalu prodnega zadrzevalnika Javornik.
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2.7.3 Investicije

HE NA SREDNJI SAVI

Na osnovi dosezenega dogovora o sodelovanju v projektu izgradnje HE na
srednji Savi med HSE, GEN energijo in SEL je bila novembra 2011 podpisana
druzbena pogodba in ustanovljena druzba Srednjesavske elekirarne d.o.o.
(SRESA), s sedezem v Trbovijah.

Od leta 2012 dalje potekajo aktivnosti na usklajevanju koncesijske pogodbe in
strate$kega razvojnega programa (SRP) druzbe SRESA. V tem Casu je bil izdelan
Idejni projekt za HE Suhadol, novelacija in nadgradnja PIZ verige in PIZ za HE
Renke, HE Trbovlje in HE Suhadol ter sprejet Sklep o pripravi DPN za HE Suhadol,
HE Trbovlije in HE Renke. SRP zaradi neusklajenosti & vedno ni sprejet oz.
podpisan, medtem ko je bila koncesijska pogodba z druzbo HSE podpisana
2.10. 2020, vendar SEL kot druzbenik druzbe SRESA o tem uradno 3e niso bile
obvescene. Iz navedb predstavnikov HSE v javnih medijih pa je razvidno, da
nameravajo sami investirati in voditi gradnjo HE na srednji Savi

MHE BOROVLIJE

Za MHE Borovlje je bilo v marcu 2018 pridoblieno gradbeno dovolienje,
pogodbe z izvajalci so bile podpisane avgusta 2018, takoj za tem so se zacela
izvajati pripravijalna gradbena dela. Do konca leta 2019 so bila izvedena vsa
gradbena dela, razen zaklju&nih ureditev, izvedena vsa strojnomontazna dela in
vecina elekiromontaznih del. V prvem kvartalu leta 2020 je bila uspeino
izvedena vecina zagonskinh preizkusov, vklju¢no s prvim vrtenjem in prvo
sinhronizacijo agregata z elektri¢nim omreziem ter garancijskimi meritvami
pogodbenih parametrov agregata. V drugem kvartalu so bila izvedena tudi
dela za ddljinski nadzor in vodenje objekta iz CV SEL in komande HE Moste tfer
vsa Solanja uporabnikov, ki so bila zaradi situacije s pandemijo COVID 19 do
zaCetka maja odloZzena. Do konca avgusta letodnjega leta je bila koncana tudi
zadnja faza izdelave in pregledovanja dokumentacije (PID, NOV, POV in DZO),
10. 9. pa je bil uspesno izveden interni tehnicni pregled. Na UE Jesenice je bilo
12. 11. izdano uporabno dovolienje, v decembru je bila s strani Agencije za
energijo izdana deklaracija o proizvodni napravi, v januarju pa se pricakuje e
sklep Agencije za energijo o odobritvi obratovalne podpore.
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ZAPORNICA NA PRODNI PREGRADI JAVORNIK

I namenom hitrejfega, enostavnejega in cenejfega praznjenja prodnega
zadrzevalnika Javornik ob izgradnji nove MHE Borovlie je bila na&rtovana tudi
vgradnja zapornice v telo prodne pregrade. Zapornica bo sluZila izpustu vode in
s tem znizanju gladine vode v prodnem zadrievalniku, so€asno pa tudi
odplakovanju naplavin pred grobo reSetko MHE.

Vsa gradbena in montaZna dela so bila izvedena do konca septembra 2019, ko
je bila hidromehanska oprema temelinega izpusta 1 tudi preizkuiena. Delno je
bil tedaj Ze poclis¢en natok vode na zapornico, v avgustu in septembru 2020 pa
je bilo izvedeno tudi praznjenje prodnega zadrzevalnika in dokon&na ureditev
natoka vode na MHE.
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ZAMENJAVA ZAPORNIC PRELIVNIH POLJ HE MEDVODE

Stiri tablaste zapornice na dveh prelivnin poljih HE Medvode so po 63 letih od
zacetka obratovanja in dobrin 30 letih od zadnje generalne obnove potrebne
zamenjave ali vsaj femeljite obnove.

V lanskem letu je bila sprejeta odlogitev o izbiri variante z vgradnjo novih
zapornic in izdelan ter v pregled predan osnutek DZIR. V prvem kvartaly
letodnjega leta je bila dokonCana in usklajena kompletna razpisna
dokumentacija ter objavlien javni razpis za izbiro najugodnejega izvajalca, v
drugem kvartalu pa je bila podpisana pogodba z izbranim izvajalcem. Nato so
bile izvedene gradbene meritve in meritve vbetoniranih delov obstojecih
prelivnih polj, na podlagi katerih so podana nujna izhodis€a za zacetek
projektiranja. Projektiranje se je zacelo takoj po zakljuCenih meritvah
obstoje¢ega stanja in se nadaljuje tudi v letu 2021. V zadnjem kvartalu se je
zacela intenzivna izdelava novih elementov zgornje zajezne table (sestavijena je
iz 10 elementov, ki bodo medsebojno zvijaceni), izvajalec del pa ima pripravijen
tudi ves potreben material za izdelavo spodnje zaporne table.

Demontazna in montaZzna dela za zamenjavo zapornic pretoénega polja 1 so
predvidena v letu 2021, zapornic preto€nega polja 2 pa v letu 2022.
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NAKUP MALE ELEKTRARNE IZ OVE

Skladno z osnovnim poslanstvom druzbe nacrtujemo nakup male elekirarne za
proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivin virov energije. V ta namen Ze od
lanskega leta potekajo pogovori o nakupu MHE Bistrica, naro&eno in v prvem
kvartalu leto3njega leta izdelano je bilo cenitveno porodilo. V drugem kvartalu
so pogajanja zaradi epidemije zastala in se nadaljujejo od septembra dalje, do
konca leta pa so Ze tako dale, da je mozino pricakovati realizacijo nakupa te
MHE v zac¢etku leta 2021.

MHE NA SAVI DOLINKI

HE Moste je edina HE v Sloveniji z akumulacijo, ki omogoca tedensko izravnavo
pretokov. Z namenom izravnave pretokov v Savi pod HE Moste in pove&anja
proizvodnih zmogljivosti v druzbi SEL je frenutno v teku postopek izbora izvajalca
in podpisa pogodbe za izdelavo variantnih resitev za umestitev MHE z manj§im
izravnalnim bazenom v prostor. Idejne reditve morajo obsegati variante glede
prostorske zasedbe (povriina oz. prostornina izravnalnega bazena) ter nihanja
gladine, vkljuceno pa bo tudi podrocje ihtiologije in okolia. Oba sklopa
dokumentacije bosta sluzila kot osnova za pogovore z ZRSVN in ZZRS o
sprejemiljivosti ume3&anja projekta v okolje. Izdelava idejnih resditev je potekala
do konca leta 2020 in bo zakljuCena po pregledu in poftrditvi naro&nika v
zaCetku leta 2021.
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SANACIJA RIBJEGA DRSTISCA V HE MAVCICE

V HE Mavci¢e skladno s pogoiji ZZIRS na iztoku MHE Mavcice deluje ribje drstisce,
ki pa je bilo v zadnjih nekaj visokovodnih razmerah precej poskodovano
(spodjedena trasa ribjega drstis¢a) in je bilo zato nujno potrebno sanacije.
lzdelan je bil projekt sanacije drstis¢a, izbran najugodnejii ponudnik za izvedbo
del, v fretjem kvartalu so bila dela izvedena in uspeino zakljucena.

IZGRADNJA RIBJE STEZE NA PREGRADI GORICANE

Iz zahtev soglasij ZZRS in ZRSVN k gradlbenem dovoljenju za MHE Gori€ane izhagja,
da je zaradi nefunkcionalnega sedanjega prehoda za vodne organizme nad
pregradi GoriCane potrebno izdelati novega najkasneje v petih letih od izdaje
gradbenega dovolienja. Idejna reditev, ki je bila v sodelovanju z ZIRS
pripravljena v prvem kvartalu leta 2018, je bila s strani ZRSVN zavrnjena kot
nedopustna, nato pa je prakti¢no celo leto 2019 potekalo v iskanju nove resitve,
ki kon&no ustreza obema institucijama. V zacetku tega leta je bila za izbrano
resitev izdelana projektina dokumentacija, konec junija pa je bil izbran tudi
izvajalec del, s katerim je bila podpisana pogodba za izvedbo.

lzvedba del se je zacela v poletnih mesecih ob nizkem vodostaju Sore, rok

izvedbe pa se je zaradi nekajkratnih pojavov visoke vode podaljSal v oktober
letosnjega leta, ko je bil projekt tudi uspesno zakljucen.
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POSTAVITEV SISTEMA ZA UPRAVLJANJE VARNOSTNIH INFORMACIJ IN DOGODKOV
(SIEM) - DOKONCANJE

V okviru nadalievanja vzpostavitve sistema za upravijanje varnostnih informacij
in dogodkov (SIEM) je predvidena namestitev osrednjega programskega
modula. Modul bo names&en v omrezju GEN, zbiral, analiziral in obdeloval pa
bo podatke obeh druzb, se pravi GEN in SEL. V okviru zbiranja podatkov se bodo
doloCili fisti podatki oz. parametri, ki bodo kasneje na voljo tudi za posredovanije
naprej v nadrejeni varnostno operativni center (VOC), ko bo ta vzpostavijen oz.
dolocen.

V prvem kvartalu leta je bila vzpostavljena programska resitev Netwrix Auditor, ki
omogoca nadzor nad spremembami, konfiguracijami in sledljivostjo dostopov v
racunalnidkih okoljih.

V drugem in treflem kvartalu sta bila v okviru projekta SIEM postavijena dva
streznika za SIEM programsko opremo SPLUNK (zbiranje in analiziranje podatkov z
drugih naprav in streznikov, zaznavanje in ukrepanje ob notranjih in zunanjih
groznjah). Zmogljivost SIEM sistema zna3a 10 GB podatkov ha dan kar omogoca
zajem in obdelavo vseh kriti€nih podatkov ter varnostnih dnevnikov v poslovnem
in procesnem okolju.

V zadnjem kvartalu smo vzpostavili zajem, razbiranje in filtriranje varnostnih,
aplikacijskih in sistemskih dnevniskih datotek iz domenskih kontrolnikov, zajem,
razbiranje in filtriranje podatkov iz pozarnih pregrad, brezzi¢nih dostopnih tock,
omreznih stikal ter iz protivirusnega sistema.
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IZDELAVA VIDRZEVALNE POTI NA ODSEKU RIBNIK HOTEMEZ-VRHOVO

VzdolZ desne breZine bazena HE Vrhovo od naselja Radece do jezovne zgradbe
elekirarne poteka vzdrzevalna pot, ki pa je na odseku med ribnikom Hotemez in
vasjio Vrhovo prekinjena. Zaradi potrebe vzdrievanja breZzin bazena in
infrastrukturnih vodov (vodovod, telekomunikacije), ki potekajo vzdolz Save, je
obravnavano pot potrebno urediti. Gradnja je predvidena v dveh odsekih, v
letih 2020 in 2021. V letonjem letu je bila predvidena gradnja odseka med
ribnikom Hotemez in pritokom Breski potok. Gradnja tega odseka se je zaradi
zamud pri urejanju pravice graditi, ki je v pristojnosti Obcine Radece, zaCela Sele
tik pred koncem leta in bo dokon&ana predvidoma v prvem kvartalu 2021.

PRENOVA KRMILJENJA CRPALISCA RADECE

V skladu s koncesijsko pogodbo smo v SEL dolzni upravijati in vzdrzevati CrpalisCe
meteornih vod v Rade¢ah. Crpaliice obratuje vse od leta 1993. Kljub rednemu
vzdrzevanju pa je oprema v tem &asu postala nezanesljiva in zastarela (ob
nalivih so pogosti izpadi, potrebne so intervencije}. Z menjavo krmilnih sistemov
ter vkljugitve &rpalid¢a v nadzorni sistem elektrarne Vrhovo Zelimo zagotoviti
zanesljivo in varno obratovanje rpalii¢a. lzvedba prenove se je zacela v juliju in
bila uspesno zakljucena avgusta.

OBNOVA TURBINE MHE MAVCICE

V MHE Mavci¢e je bila Ze lani nacrtovana zamenjava gonilnika turbine. Z
izbranim izvajalcem je bila podpisana pogodba, do konca leta so bili izdelani in
dobavljeni vsi novi deli turbinske opreme. V januarju in februarju 2020 je bila
izvedena montaza in zagon obnovijene turbine, ki bo predvidoma povecala
proizvodnjo MHE za 20%.
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PREGLED REALIZACIJE INVESTICIJ

PN 2020 Realizacija 2020

Realizacija investicij v letu 2020

V EUR A

HE na Srednji Savi 960.000

MHE Borovlie z zapornico na prodni pregradi 50.000 180.609 361%
Zamenjava zapomic prelivnih polj HE Medvode - PP 1 1.600.000 813.793 51%
Nakup male elekirarne iz OVE 5.000.000

MHE na Savi Dolinki 150.000

Sanacija ribjega drstisca pri MHE Mav&ice 100.000 65.316 65%
lzgradnja ribje steze na pregradi Gori¢ane 80.000 68.356 85%
Postavitev sistema SIEM 40.000 62.747 157%
lzdelava vzdrzevalne poti pri ribniku Hotemez-Vrhovo 100.000

Prenova krmilienja Crpaliséa Radede 61.000 48.769 80%
Male investicije 181.500 129.443 71%
Nakup OS 478.800 287.998 60%
Dokoncanje investicij iz prekelega leta 72.899

SKUPAJ 8.801.300 1.729.930

Praviloma se investicije, ki jih ne uspemo redlizirati prenesejo v prihodnje leto.

2,74 Informatika

V letu 2020 je bil poudarek, tako kot preteklio leto, namenjen predvsem krepitvi
informacijske varnosti druzbe. V okviru celovitega varnostnega pregleda je bil
izveden zunanji varnostni pregled, notranji varnostni pregled delovnih postdj in
streznikov, pregled spletnih strani, podtikanje USB kljuckov, ntailgatings -
nepooblas€en vstop v objekte ter testiranje ozaveiCenosti zaposlienih »Phishing
testq.

Glede na rezultate varnostnega pregleda smo tudi prilagodili prioritete ter
intenzivhost vlaganj na posamezna podrocja. Vse nade spletne strani so bile
prestavliene v varno https okolje, kjer promet med streznikom in odjemalcem
poteka kriptirano. Vzpostavili smo sistem za upravijanje varnostnih informacij in
dogodkov (SIEM) fer vpeljali dodatne varnostne mehanizme. Vzpostavijena je
bila rezervna lokacija CV SEL v stari stikalnici HE Medvode, ki sedaj omogoca
tako vodenje in hadzor elekirarn preko ABB programske opreme, kot tudi preko
sistema lokalnega vodenja.

V poletnih mesecih je bila opravijena notranja revizija informacijske varnosti ter
neprekinjenega poslovanja s strani revizijske druzbe BDO Revizija d.0.0. Revizija
je pokazala odii¢no stanje nade druzbe na tem podrodju, saj smo dobili le eno
samo priporoCilo. S tem smo fudi poftrdili pravilnost in smiselnost nasih
prizadevanj in viaganj v informacijsko varnost.
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Najvedji financni vioZzek v letu 2020 je sicer predstavijala zamenjava vseh
uporabniskin delovnih postaqj, prenosnikov ter dela monitoriev. Zadnja
zamenjava je bila namrec izvedena ze pred sedmimi leti.

Na podrodju strojne opreme je vedje vlaganje predstavijala e nadgradnja
osrednje telefonske centrale, snemalne naprave ter ukinitev telefonskih central
na oddaljenih enotah. Telefonska centrala je bila priklopliena na novo,
neposredno opti¢no povezavo do javnega omrezja.

V mesecu februarju je bila vzpostavljena brezzicna povezava med HE Moste ter
MHE Borovlje. Doseiena hitrost prenosa podatkov znasa 140 Mbit/s in
popolnoma zado$¢a potrebam za vodenje in nadzor nade nove elektrarne. V
okviru investiciie MHE Borovlje je bil zamenjan tudi streZnik za videonadzorni
sistem HE Moste. Obstojedi streznik namreé ni ve¢ zados$Cal za potrebe, ki so
nastale z vkljucitvijo kamer na MHE Borovlje.

Za osrednji streznidki prostor smo vzpostavili napredni gasilni sistem Novec 1230.
Glavna prednost sistema je, da omogoca gasenje Ze v zelo zgodniji fazi, Se pred
samim izbruhom poZara, sqj je vgrajen tudi aspirator, ki neprestano analizira zrak
v prostoru. Uporabljen plin je tudi okoljsko neskodljiv ter omogoc&a zadrievanje
Cloveka v prostoru, ko se aktivira samo gasenje.

Februarja 2020 je potekal preklop na novi center vodenja. V okviru tega smo
pripravili nov streznik za izmenjavo vodomernih podatkov z ARSO. V okviru
prenove Stevénega sistema so bili na nasem 3Stevénem sistemu Advance
vzpostavljeni spletni servisi ter nastavljeni ustrezni prehodi do vseh deleznikov s
katerimi poteka izmenjava $tev&nih stanj. Na podroc¢ju programske opreme smo
izvedli 3e posodobitve na prostorskem informacijskem sistemu ter sistemu za
deljenje vsebin.

Spremenjena zdravstvena situacija, ki je bila posledica pandemije, je vplivala
tudi podrocje informatike ter poudarila njen pomen. Nasa druzba je ze pred
izbruhom pandemije omogoc&ala varno in ucinkovito delo od doma, zato smo
lahko Ze ob prvem spomladanskem valu uspesno izvedli delo od doma za vse
zaposlene, katerim je delovni proces to dopuiCal. Dodatno smo vzpostavili
varen oddalien dostop do sluzbenih racunalnikov tudi iz domacih racunalnikov,
uredili smo preusmeritve internih stacionarnih $tevilk ter razsirili VPN sistem za
uporabnike z RSA kljucki. Nekatere delovne procese smo nadgradili tako, da jih
lahko opravijajo zaposleni tudi od doma (elekironsko podpisovanje dokumentov
in naro&ilnic, pladilni promet...). Ustvarjeni so bili uporabniski raCuni na zasebni
oblaé&ni storitvi ter vzpostavljen digitalni sistem razdeljevanja vhodne poste z
uporabo obla¢ne infrastrukture.

Vzpostavili smo Zoom videokonferenéni sistem, ki smo ga konec leta priceli
zamenjevati s MS Teams.
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Poseben poudarek smo namenili procesu obratovanja, ki je klju¢en za
zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje elektri¢ne energije. Za obratovalno
osebje centra vodenja smo pripravii namenske prenosne radunalnike z vso
potrebno programsko opremo ter varnim dostopom v omreZje SEL z
dvofaktorskim overjanjem. Na ta nacin bi, v primeru izredne eskalacije
varnostnih zahtev, obratovalno osebje lahko vodilo elektrarne tudi od doma.
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2.7.5 Prodaja in kupci : 15,4 mio

:  prihodkov od prodaje
V letu 2020 smo ustvarili 15.368.838 EUR prihodkov od prodaje, od tega
predstavljajo prinodki od prodaje elektricne energije 97.4 %, 2,2 % znasagjo
prinodki od prodaje materiala preostalih 0,4 % pa znasajo prihodki od prodaje
storitev.

Struktura prihodkov od prodaje

Prihodki od Prihodki od
prodaje prodaje
storitev materiala

0.4% 2,2%

Prihodki od
prodaje
elektriéne
energije
97.4%
Struktura prihodkov od prodaje elekiricne energije
EE GEN | EE ostali
1,6% 0.3%
EE GEN - HESS
19.1% EE GEN

79.0%
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V druzbi vecino Cistih prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo elekiricne
energije. V strukturi prinodkov od prodaje elekiricne energije je bilo 79%
prodano druzbeniku GEN energiji, dobrih 19 % je bil delez elektricne energije
proizvedene v HESS d.o.o., ki je bila prav tako prodana GEN energiji, preostanek
del elekiricne energije malih elektrarn je bil prodan druzbi GEN-| ostali del iz
malih elektrarn pa je bil prodan ostalim kupcem izven skupine.

2.7.6 Nabava in dobavitel;ji

Ena poglavitnih nalog nabave je iskanje najugodnejsin dobaviteljev kakovostnih
izdelkov in storitev. Pri tem gre velik poudarek kakovosti, sqj le kakovostna
oprema in storitve omogo&ajo nemoteno proizvodnjo. Namen in cilji nabave
materiala, opreme in storitev so:

e izbira kakovostnih dobaviteljev,

e pravoCasna dobava za zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in

proizvodnje,
» racionalna raba financnih virov in poslovanja podjetja nasploh.

Nabava se izvaja na podlagi poslovnega nacrta druzbe. Nabava kot funkcija je
zagotovliena v sektorjin in proizvodnih enotah. Glede na vrednost narodila, se
izvaja na podlagi ZJN-3 in internih organizacijskin predpisov. Najvedje nabave
druibe v letu 2020 so potekale za investicije in vzdrzevanja opredmeteninh
osnovnih sredstev in so bile izvedene na podlagi javnih razpisov objavljenin v
Uradnem listu.

V druzbi izvajamo sistematicno ocenjevanje dobaviteljev in jih razvris¢amo na
listo odobrenih ponudnikov v skupine A, B, ali C. Za ocenjevanje in s tem
uvrs€anje na listo odobrenih ponudnikov se uposteva dobavitelie
pomembnej§ih proizvodov in storitev, pomembnih za proces proizvodnje in
vzdrzevanja elektroenergetskih objektov in opreme.
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2.8 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2.8.1 Finanéno poslovanje

Osnovni cilj finanénega poslovanja druzbe je zagotoviti plagilno sposobnost in
optimalno likvidnost, ki omogoca nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih
aktivnosti. Naveden cilj je bil v letu 2020 uspesno realiziran kar omogoca
finan¢na politika druzbe, ki je razdeljena na naslednje aktivnosti:
« Obvladovanje obveznosti in terjatev
» Zagotavljanje placilne sposobnosti
o zagotavljanje optimalne likvidnosti — pomeni poleg sredstev za
poravnavanje obveznosti tudi vezavo prostih denarnih sredstev in
zagotavljanje ustreznih denarnih donosov, v obliki depozitov bankam,
o QzZurna poravnava obveznosti,
o zagotavljanje virov za investicije.
« Upravljanje s finanénimi tveganji - podrocje je podrobneje opisano v
poglavju upravljanje s tveganiji.

« Zagotavljanje kapitalske ustreznosti - je eden od kljucnih dejavnikov v
financnem poslovanju druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna, saj razpolaga s
potrebnim kapitalom glede na vrsto in obseg poslov, ki jih opravija.

ooooooooooooooooooooooooooo

162,9 mio

sredstev

Struktura sredstev v zadnjih dveh letih

59%

B Osnovna sredstva BFinanéne naloibe OTerjalve O Ostalo

V postavki ostalo so zaloge, aktivhe Casovne razmejitve in denarna sredstva.
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oooooooooooooooooooooooooooo

Struktura obveznosti do virov sredstev v zadnjih dveh letih 1 58,] mio
kapitala

1% 2%

97%

B Kapital W Rezervacije in razmejitve O Obveznosti

2.8.2 Anadaliza prihodkov in odhodkov

Struktura prihodkov v zadnjih dveh letih

Vrsta prihodkov 2020 . 1L
V EUR v% V EUR v%
Prinodki od prodaje 15.368.838'_ 14.699.633
Usredstvene lastne storitve 20.281 0,1% 87.669 0.6%
Drugi poslov ni prinodki 564.344|| 35%  410.305| 2,6%
Finan&ni prihodki 30.702 0,2% 287.483| 1,8%
Drugi prihodki o 66.066 04%  81.556 0,5%
skupaj prihodki 16.050.232 MIIDOIEE | 15.565.644 NNINDE

V strukturi prihodkov so vi§ji kot v preteklem letu poslovni prihodki, kjer veliko
vecino predstavljajo prihodki od prodaje elekiricne energije, ki so bili zaradi visje
cene Vi§ji. Drugi poslovni prihodki so prav tako visji zaradi visjih podpor, ki jih
dobimo za male elekirarne in odprave dela rezervacij za vzdrzevanje.
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Struktura odhodkov v zadnjih dveh letih

Vrste stroskov oz. odhodkov 2020 2019
V EUR v% V EUR v%
Stroski blaga, materiala in storitev 4257981 [l 27.4%| 4150004 28.9%
Strogki dela 4748279 30.5%| 4.560.055 0l 31.8%
Odpisi vrednosti 3712580 23.9%| 3.613.193(l 252%
Drugi poslov ni odhodki 2710370 17.4%| 1960303 137%
Finan&ni odhodki 18812 0,1% 20.923 01%
Drugi odhodki 110017 0.7% 53.189 0,4%
skupaj odhodki 15.558.038 [N, 14.357.666 DD

V strukturi stroskov oz. odhodkov so nizji stroski blaga, materiala in storitev od
realiziranih v lanskem letu prav tako tudi stroski dela. Visji pa so odpisi vrednosti
zaradi vis§je amortizacije prav tako pa tudi drugi poslovni odhodki, zaradi visjih
stroskov odvoza plavja in oblikovanih rezervacij zaradi toZzbe Sklada kmetijskih
zemljis¢ in gozdov.

2.8.3 Kazalniki poslovanja

Vsi kazalniki so izradunani iz podatkov v ra&unovodskih izkazih za leto 2020.
Stopnije so prikazane v odstotkih, koeficienti pa v dejanskih Stevilkah.

KAZALNIKI 2020 2019
Stopnja last niskosti financiranja 97,05 97,21
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 98,35 98,22
Stopnja dolgoro&nosti investiranja 86,04 8792
Koeficient kapit alske pokr. osnovnih sredstev 1,66 1,62
Hitri koeficient 8,07 5,50
Kratkoro€ni koeficient 9,45 7.19
Koeficient gospodarnosti posiovanja 1.03 1.06
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,29 0,77
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) 0.28 0,75
Dodana vrednost v tiso€ EUR 8.985 9.087
Dodana vrednost za zaposlenega v fiso€ EUR 94 93
EBIT v tiso¢ EUR 524 914
EBITDA v tiso€ EUR 4.237 4.527
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2.9 UPRAVLJANJE TVEGANJ

Kot gospodarska druiba se vsakodnevno sreCujemo s tveganji na vseh
podroljih poslovanja. Zavedamo se, kako upravljanje s tveganji pomembno
vpliva na obstoj in razvoj nase druzbe, zato temu podrodju posve€¢amo veliko
pozornosti. Pred preteCimi tveganji se ne moremo v celoti zavarovati, vendar pa
lahko posamezna prepoznana tveganja s pravolasnimi aktivhostmi omilimo.
Najvecja tveganja predstavljajo poslovna tveganja.

POSLOVNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Poslovna tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika
Prodaja elekiriéne energie = x| ' I x X
Investicijsko tveganje | x | X '

U nicenje premozenja B
\Pravna tvegnaja

I

Prodaja proizvedene elektricne energije = tveganje obvladujemo s kakovostnim
ocenjevanjem letho nacrtovane koliCine proizvedene elektri¢ne energije. Poleg
tega je pri prodajni pogodbi vedji poudarek na pripravijenosti obratovalnih
naprav.

Investicijsko tveganje - tveganje obvladujemo s kriti€no presojo investicijskin
projektov po tehnini plati, ekonomski upravicenosti projekta, presoji vpliva na
okolie in drugih dejavnikov investicije. Za vsako investicijo se imenuje komisija
strokovnih sodelavceyv, ki izvede kriti€no presojo.

Unicenje premozZenja - druzba ima fizi€no premoZenje zavarovano pri
zavarovalnicah (uni€enje pred poZarom, poplavami, potresom, strojelomom,
krgjo).

Pravna tveganja: - pri upravnih in pravnih postopkih lahko tveganje delno
obvladujemo z izobraZevanjem zaposlenih pri postopkih javnega naroanja, kot
tudi z kakovostno pripravo zahtevane dokumentacije. Pri pritozbah in zahtevah
lokalnih skupnosti in civilnih iniciativ pa zaplete reSujemo z dobrim sodelovanjem
in komuniciranjem z navedenimi delezniki.
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PROIZVODNA TVEGANJA

Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moinost obvladovanja

Proizvodna tveganja

majhna srednja velika majhen srednji  velik  majhna  srednja | velika

Hidrologija ' X X X
_Izpodi proizvodnih rEprc:/ | X | R B R x| L X
[Okoliska tveganja z . I I

Hidrologija - proizvodnja elekiri¢ne energije je odvisna od hidrolo3kin razmer.
Hidrologija predstavljoja najvedji dejavnik tveganja za druzbo. Skusamo ga
obvladovati tako, da:
« letno nadrtujemo proizvodnjo glede na zadnje 30 letho povprecje
pretokov Save in tako predvidevamo 70 % verjetnost nastopa hidrologije,
e nacriovanje proizvodnje temelji na tekoZem spremljanju
hidrometeroloskih razmer, na podlagi katerih se ocenjuje verjethost
nastopa in trajanja pretokoyv,
« nadrtujemo vedja investicijska in vzdrzevalna dela v susnih obdobijih.

Izpadi proizvodnih naprav - obvladujemo z izvedenimi obnovami, rednim
vzdrzevanjem (remonti, revizije) in periodi¢nimi kontrolami naprav (meritve,
diagnostika naprav) ter monitoringi naprayv in objektov.

Okoljska tveganja — pri izvajanju nase dejavnosti predstavljajo najvecja okoljska
tveganja izredni dogodki kot so havarie, ki lahko povzrocijo strojelom in
poskodbe objektov, ter zelo visoke vode oz. povecani pretoki. To tveganje
obvladujemo predvsem s pravocasnim, hitrim in ucinkovitim obve3€anjem in
ukrepanjem, na primer pojav visokih vod se spremlja s Hidroloskim prognosticnim
sistemom ARSO, na podlagi Cesar se lahko obratovalno in vzdrzevalno osebje
ustrezno pripravi na napovedane visoke vode. Vecje okolisko tveganje
predstavljajo tudi ekoloske nesrece (razlitje olj in maziv, razlifja kislin, izpusti drugih
nevarnih snovi), ki lahko zelo negativno vplivajo na vodni in obvodni ekosistem.
Tveganje pojava ekoloskih nesre¢ obviadujemo s hitrim obves€anjem oziroma s
pravocasnim ukrepanjem z usposoblienim vzdrzevalnim osebjem.

Tako z nadrtovano letno koli¢ino proizvedene elekiricne energije, kot tudi z
nadrtovanjem hidrologije oz. vodnih pretokov se ukvarja sluzba za obratovanje.
Proizvodna tveganja druZzba obvladuje tudi s standardi, ki so oblikovani s
predpisanimi pravili v internih aktin.
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Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Mozinost cbvliadovanja

Operativha fveganja . . ; F 3 . ; . ;
majhna  srednja velika majhen  srednji velik majhna srednja velika

Delovanje IS X x | | x
Kadrov ska tveganja <1 1T ' | x| ' | | x|
Varnost in zdravije pridelu | x | | |_ X ‘_ | x|

Delovanje informacijskega sistema - za to podrodje je v druibi odgovorna
sluzba za informatiko. Informacijske in telekomunikacijske tehnologije (IT)
predstavljajo podporni proces prakti€no vsem procesom, ki teCejo v druzbi. V
zadnjih nekqj letih je prislo do obcutnega povelanja prisotnosti IT-ja tudi na
podroCju vodenja ter vzdrievanja proizvodnih objektov ter njihovega
povezovanja v poslovno okolie. Poleg centra vodenja, po ethernet omrezju
poteka tudi komunikacija za lokalno vodenje objektov, stevéni sistem, zaséito in
gradbeni monitoring. Tu so kriti€ni Casi veliko krajdi, posledice nedelovanja
sistema pa bistveno vecje (npr. nezmoznost daljinskega nadzora ter vodenja
energetskega objekta).

Tveganja, ki bi nastala z izpadom informacijskega ali telekomunikacijskega
omreZja obvladujemo na naslednje nacine:

* Kljuéne komponente omrezja so podvojene, redno vzdrievane in
posodobliene. Prav tako so pod ustreznim rezimom asistence, ki
zagotavlja, da so v primeru okvare pravocasno zamenjane.

* Podvojene so tudi vse pomembne komunikacijske poti.

« Postavljen je sistem neprekinjenega napajanja, ki zagotavlja nemoteno
oskrbo z elekirino energijo za streznike in aktivno omrezno opremo.

« Poseben poudarek je tudi na varnosti. Varnostna politika je poenotena za
brezzicno in oZi¢eno omreZje ter velja na celotnem obmodju druzbe.

« Pozornost namenjamo tudi nadzorovanemu dostopu do omrezja oziroma
informacijskih virov z uporabo mehanizma za overjanje naprav.
Preverjanje pristnosti se opravi na podlagi racunalnidkin certifikatov. Poleg
samega overjanja se preverja e skladnost delovnih postaj z varnostno
politiko. Celotno omrezie je logi€no razdeljeno na ved navideznih
odsekov, prehod je mogol le preko poiarne pregrade z ustrezno
nastavljenimi varnostnimi pravili ter dinami¢no dodeljenimi listami dostopa.

» Oddalien dostop do IS druibe je mogol, vzpostaviieno pa je
dvovektorsko overjanje uporabnikov ter Sifriranje celotnega prometa.
Varnost je z ustreznimi profivirusnimi programi zagotovljena tudi na nivoju
streznikov ter delovnih postaj, najpomembnejia pa je osvesenost vseh
uporabnikov.
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Kadrovska tveganja - zmanj§evanje stevila zaposlenih zaradi upokojevanja in s
tem izgubo kljucnih kadrov. Ob omejenim mozinostim zaposlovanja novih
sodelavceyv, tudi zaradi pomanjkanja ustreznih kadrov na trgu dela, ter le delnih
moznostih nadomescanja upokojenih sodelavcev z obstoje€imi kadr, bo v
naslednjin letih pri doloCenih delovnih procesih predstavijolo za druzbo
kadrovsko tveganje. Posledicno bo lahko to predstavijalo tudi tveganje za
zagotavljanje zaneslivega, varnega in stabilnega obratovanja. Kadrovsko
tveganje poleg navedenega povecuje tudi visoka povpre€na starost
zaposlenih, ki je bila ob koncu leta 2020 skoraj 51 let, kar se odraza tudi s
stevilom ur bolniskih odsotnosti ter §tevilom raznih omeijitev pri delu.

Druzba skusa tveganje obvladovati s spremembami v organiziranosti delovnih
procesov, s prenosom znanja na milaj$e sodelavce oz. novo zaposlene, trajnim
zagotavljanjem spodbudnega in varnega okolja za zaposlene, s spodbujanjem
in zagotavljanjem nenehnega izobraZevanja in usposablianja zaposlenih, z
ustreznim notranjim komuniciranjem ter sodelovanjem zaposlenih pri upravljanju.

Tveganje varnosti in zdravja pri delu — vsako leto izvajamo dejavnosti s podrocja
varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom v skladu s planom VPD in
VPP za tekoce leto. Te aktivnosti zajemajo nadzorni ogledi lokacij, kjer se izvajajo
razlicna gradbena in vzdrzevala dela, kontrolni pregledi delovne opreme in
opreme pod tlakom, elekiricnih instalacij in opreme, ozemljitvenih tfer
strelovodnih sistemov idr. PodrobnejSe aktivnosti so opisane v poglavju o varnosti
in zdravju pri delu.

V letu 2020 se je, v veliko vedji meri kot pretekla leta, izrazilo fveganje povezano
z epidemijo nalezljivin bolezni. Druzba je se ze ob prvih pojavih bolezni COVID 19
sproti prilagajala aktualnim razmeram, tako da je bila ob razglasitvi epidemije
12. marca 2020 na to tudi ustrezno pripravijena. Zavedali smo se, da smo del
pomembne infrastrukture in kot taki odgovorni za nemoteno obratovanje nadih
objektov ter proizvodnjo elekiricne energije.

lzvedli smo osamitev na klju&nih delovnih mestih (obratovanje), delovni proces
pa organizirali tako, da se je delo izvajalo posami¢no oz. v manj§ih skupinah
ymehurckihg. Za vse, kjer proces dela to omogoca, smo organizirali delo na
domu. Delovni proces obratovanja smo informacijsko podprli tako, da bi se
lahko, ko bi presli v najostrej§o fazo ukrepov, izvajal varno tudi na domu. Za
prepreCevanje okuzbe z virusom COVID 19 smo izvajali vse ustrezne zascitne
ukrepe (ohranjanje medsebojne razdalie, uporaba zascitnih mask, dezinfekcijska
sredstva, merilniki telesne temperature...).

Cas med prvim in drugim valom epidemije smo izkoristili, da smo izvedli temeljito

analizo ukrepov, jih na mestih, kjer je bilo to potrebno dopolnili ter formalizirali.
Tako smo sprejeli Navodila o izvajanju ukrepov zaradi prepreCevanja 3irjenja
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nalezljivih bolezni v SEL, Pravilnik o opravljanju dela na domu ter posodobili
dokument Neprekinjeno poslovanje SEL.

Na podlagi teh dokumentov ter izkusenj iz prvega vala, predvsem pa
doslednega upostevanja sprejetih ukrepov vseh zaposienih je delo potekalo
nemoteno, tveganje zaradi COVID 19, ki bi sicer lahko imelo tudi velik vpliv na
poslovanje pa smo ustrezno obvladali. Uspesno obvladovanje tega tveganja
izkazuje tudi podatek, da prakti€cno med zaposlenimi ni prihajalo do notranjih
prenosov okuzbe, temvec so bile te zunanjega izvora.

FINANCNA TVEGANJA

Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moinost obviadovanja

Finanéna tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika

Nalozbena tveganja i X | | x __ Lo
Likvidnostna tveganja X ‘ | [ X X

Nalozbena - s sprejetiem Strategije in postopkov nalozbenja prostih denarnih
sredstev je druzba uvedla pravila za naloZzbenje prostih denarnih sredstev, kar
daje podlago za boljfe obvladovanje nalozbenega tveganja. Pri naloZzbenju
upostevamo, da so lahko dejanski donosi drugacni od nacrtovanih in takina
tveganja naj bi zmanjevali z razprienostjo, skrbno izbiro naloZb ter azurnim
spremljanjem dogajanj na finanénih trgih. Ker pa se razmere na finanénih trgih
spreminjajo, ob padanju obrestnih mer in vedno teziemu plasiranju denarnih
sredstev, postaja vedno tezje tudi ohranjati razprienost nalozb.

Likvidnostna - ta tveganja se obvladujejo z rednim nacérfovanjem in
spremijanjem denarnega toka druibe na lethem, mesenem in dnevnem
nivoju. V primeru nenacrtovanih obveznosti za placilo ima druzba oblikovano
likvidnostno rezervo kot depozit na odpoklic, s katero lahko azurmo pokrijemo
obveznosti. Na strani prilivov (ve€ kot 95 % vseh prilivov) imamo za prodajo
elektricne energije, ki jo ustvarimo z enim zanesljivim kupcem, sklenjeno letno
pogodbo, ki vsebuje elemente zavarovanija terjatev. Na ta nacin je likvidnostno
tveganje ucinkovito nadzorovano.
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2.10 DRUZBENA ODGOVORNOST

Temeljna dejavnost druibe je proizvodnja elekiriCne energije, pri kateri se v
okviru moznosti trudimo slediti smernicam trajnostnega razvoja. Nasd cilj je, da z
daljinskim vodenjem HE in MHE, vzdrzevanjem objektov in naprav ter
investranjem zagotavijgmo dolgoro¢no varno, zanesljivo in  ekonomsko
ucinkovito obratovanje hidroelektrarn z minimalnimi vplivi na okolje.

ravnanje z
okoljem

DRUZBENA
ODGOVORNOST

'

SEL formalno nima politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in upravljanja glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali
izobrazba, sqgjji v skladu z dolo¢bami ZGD-1 tega ni potrebno izdelati.
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2.10.1 Odgovornost do zaposlenih

: 96 zaposlenih :
- A—— ot
Eden od siratelkih ciliev druzbe je skrbeti za kompetentne, motivirane in
inovativne zaposlene ter kakovost delovnega Zivlienja, zagotavijanje
optimalnega Stevila zaposlenih in optimalne kadrovske strukture. Naveden cilj
dosegamo s skrbnim kadrovskim nacrtovanjem, izobrazevanjem zaposlenih,
stimulativnim nagrajevanjem, skrbimo za dobre odnose med zaposlenimi,
informiranjem zaposlenih o poslovanju druzbe ter organizacijo sreéanj za
zaposlene.

V druzbi deluje sindikat, ki je organiziran v okviru Sindikata delavcev dejavnosti
energetike Slovenije. Zaposleni lahko uresniCujejo svoje soupravljalske pravice
preko Sveta delavcev.

Na dan 31. 12. 2020 je bilo v druzbi 96 zaposlenih in sicer 93 zaposlenih za
nedolocen ¢asin 3 zaposleni za dolocen Cas.

Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2020 je bilo v primerjavi s stanjem na

dan 31. 12. 2019 niZle za dva zaposlena, oba za nedoloen &as, stanje
zaposlenih za dolocen Cas pa je bilo v omenjeni primerjavi nespremenjeno.

Stevilo zaposlenih in povpre&no stevilo zaposlenih po izobrazbi

3 Povprecno st.
Strokovna St zaposlenih zaposlenih

izobrazba 31.12.2020

2020 2019

1.raven || 3 4 5
2.1raven 0 _ 0 0 *
3. raven 0 0 0
4.raven 20 | 20 21
5. raven 33 32 32
é.raven 10 . 10 12
7.raven 10 10 ) 9
8.raven | 16 16 16_ —
9.raven 4 4 4
10. raven 0 0 0

SKUPAJ 9% 926 98
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Povpreéno stevilo zaposlenih, povprec¢na starost in izobrazba v zadnjih dveh
letih

2020 2019

Povp. §t. zaposlenih 96 98
Povpreéna starost (let) EESIORLS 50,85
Povprecna izobrazba 5,60 5,55

Povprec¢na izobrazba v druibi je malo nad peto stopnjo, povprecna starost pa
Ze skorqj 51 let.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Na dan 31. 12. 2020 so se v interesu druzbe ob delu izobraZevali stirje zaposleni.
Poleg izobraZzevanja ob delu je potekalo tudi stalno usposablianje ostalih
zaposlenih, pri cemer je bilo v obravnavanem obdobju v celofi realiziranih
dobrih 17 % letnih nac¢rtovanih aktivnosti na tem podrodju.

V Solskem oz. §tudijskem letu 2020/2021 v druzbi nismo sklepali novih pogodb o
stipendiranju. Na dan 31. 12. 2020 nismo imeli nobenega 3tfipendista.
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2.10.2 Odgovornost za varnost in zdravje pri delu

Proces zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom je
mochno zaznamovala epidemija novega koronavirusa, ki povzroca bolezen
COVID 19.

Na podlagi priporodil in odlokov drzavnih institucij so bila izdelana in odrejena
razlicna varnostna navodila. V podijetju smo sprejeli organizacijske in tehni¢ne
ukrepe za preprecitev dirjenja te nalezljive bolezni.

Vzporedno s tem smo si prizadevali izvesti aktivnosti, ki so bile na&rtovane za
zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja in pozarne varnosti v nasih
proizvodnih enotah, vendar vseh Zal ni bilo mozino readlizirati. Le te se bodo
izvedle takoj, ko bodo epidemioloske razmere to dopuscale.

Sicer pa so bili opravljeni nadzorni ogledi lokacij z gradbeno-vzdrzevalnimi deli,
kontrolni pregledi delovne opreme, opreme pod tlakom, visokonapetostne
opreme in ozemljitvenih sistemov ter zas€ithe opreme za delo na visini.

Poskrblieno je bilo za pravilno delovanje sistemov aktivhe pozarne zaidite in
alarmnih naprav, ki so priklju€ene v sistem javnega alarmiranja za primer izrednih
razmer.

Na vseh lokacijah so bili sprejeti preventivni ukrepi, s katerimi se prepredi ali
zmanjia prisotnost 3kodljivcev. Vecina zaposlenih se je udeleZila preventivnin
zdravstvenih pregledov pri izbranih izvajalcih medicine dela.

Igodila se je ena lazja delovna nezgoda, ki je bila obravnavana skladno s
predpisi, imeli smo 14 okuzb s COVID 19, kar pri obolelih osebah ni povzrodilo
hujSega poteka bolezni, drugih dogodkov v zvezi z varnostjo in zdraviem pri delu
v letu 2020 ni bilo.

Stevilo delovnih nezgod s poskodbami v zadnijih petih letih

2014 2017 2018 2019 2020
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2.10.3 Odgovornost do okolja

Skrb za okolje oziroma ravnanje z okoliem je pomemben element poslovanja
druzbe v kontekstu trajnostne hidroenergetike, ki uposteva nacela trajnostnega
razvoja druzbe.

Energija proizvedena iz nadih hidroelektrarn je brezogljicen in obnovljiv vir
energije in kot take nase hidroelekirarne prispevajo tako k prepreCevanju kot
tudi k zmanjSevanju podnebnih sprememb oziroma so podnebno sprejemljive
ter dolgoro¢no lahko prispevajo k (nacrtovanemu) razodljicenju slovenske
druzbe.

Poslanstvo nase druzbe je, poleg primarne proizvodnje elekiriCne energije iz
hidroelektrarn, tudi proizvodnja elekiri¢ne energije iz drugih obnovljivih virov.
Tako sta bili v letu 2020 na obc&ino Sevnica in oblino Radece podani dve
pobudi za spremembo namenske rabe prostora v obinskih prostorskin nacrtih,
in sicer za namen gradnje dveh malih sonénih elektrarn na obmodcju HE Vrhovo.

Trudimo se tudi, da obnavljanje in izgradnja nasih hidroelektrarn poteka s &im
manj (negativnimi) vplivi na okolje, obratovanje in vzdrievanje nasih
hidroelektrarn pa je skladno z okoljskimi zahtevami.

V letu 2020 je bil preko desnobreinega dela jezu MHE GoriCane na reki Sori
zgrajen nov prehod za vodne organizme [ribja steza), s Cimer je omogocena
prehodnost jezu MHE Gori¢ane za ribe in druge vodne organizme, kar prispeva k
izboljSanju biotske raznovrstnosti na tem obmodju glede na prejinje stanje.

Da bi zagotovili obratovanje in vzdrievanje nadih hidroelektrarn v skladu z
okoljskimi zahtevami se v druzbi izvajajo tudi razli¢ne vrste okoljskih monitoringov.
Okoljski monitoringi se v splosnem nanaldajo na sestavine okolja, kot so voda,
zrak in tla in sicer:

e monitoring stanja povrdinskih voda in sedimentov v akumulacijah SEL,
odpadne vode, zaprojevanje prodnih jam, stanje breZin, pretoki, nivoji
vode,

e monitoring emisij iz kuriinih naprayv,

« monitoring hrupaq,

¢ odpadki, plavje idr.

Monitoring stanja povriinskin vod v akumulacijah so bili v letu 2020 izvedeni v
poletnem obdobju v akumulacijagh HE Moste in HE Medvode, v zimskem
obdobju pa je bil monitoring izveden januarja 2021, rezultate celothega
monitoringa bo izvajalec monitoringa pripravil v lethem porocilu do 31. 3. 2021.
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V letu 2020 je bilo z baraz in turbinskih viokov odstranjeno skupaj 2.328 m3 plavja,
po posameznih lokacijah hidroelektrarn pa so bile koli¢ine plavja naslednje:

e HE Moste 500 m3 setmetressseseicitatttiiinaneas .
e HE Mavcice 1.076 m3 : 'V 2020 smo odstranili:

e HE Medvode 40 m3 : S

e HE Vrhovo 712 m3. 3 2.328 m® plavja ]

Po posameznih lokacijah hidroelektrarn je bila preseZena predvidena
povprecna letna koliCina plavja na barazi Prebacevo HE Mavcice, in sicer za
266 m3, ter na barazi HE Vrhovo za 8 m3.

V letu 2020 je bilo izvedeno tudi odstranjevanje naplavin iz prodnih
zadrzevalnikov. Iz prodnega zadrzevalnika Javornik je bilo odstranjeno 42.718,47
m3 naplavin, iz prodnega zadrzevalnika Majdic¢ev log pa 37.488,70 m3 naplavin.

V letu 2020 je nastal en izreden dogodek, in sicer je bil na vodni povriini
akumulacile HE Moste opazen olini madeZ neznanega povzroditelja.
Ugotovljeno je bilo, da je bil vzrok onesnazenja vode odvrzena posoda, iz katere
je iztekalo olie v vodo. Sanacija olinega madeza je bila uspesno izvedena ob
pravoCasnem in praviinem ravnanju vzdrzevalnega osebja v SEL (PE Moste), s
Cimer se je preprecilo, da bi priSlo do onesnazenja vedjin razseznosti.
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2.10.4 Odgovorni odnosi z javnostmi

Komuniciranje z okoliem je pomemben dejavnik poslovanja druibe, sqj je
proizvodnja elektricne energije tesno vpeta v okolje in nanj bistveno vpliva ter se
razprostira prakti¢no na celotnem obmocju porecja reke Save v Sloveniji. Glavni
cilii komuniciranja so povecevati ugled in prepoznavnost druzbe ter v okolju
dosegati soglasje in razumevanje poslovnih odlocitev.

V primeru pomembnejSih poslovnih in zahtevnej§ih komunikacijskih dogodkov
druzba obvesca javnosti preko medijev, tako na nacionalni kot tudi lokalni ravni.
Po potrebi organiziramo novinarske konference. Znotraj skupine GEN energija
druzba komunicira s predstavniki na kolegijih direktorjev.

Pomemben element komuniciranja je tudi nada prisotnost v 3irsi druzbeni
skupnosti, kier smo na razlicnin podrocjih namenili doloCena sredstva za
donacije v kulturne, humanitarne, dobrodelne, vzgojno-izobrazevalne in Sportne
namene.

Zaposleni redno prejemajo glasilo Na3 stik in imajo moznost dostopa do
njihovega portala, kjer je tedenski pregled novic, v katerem so zbrane
informacije iz celotnega elektrogospodarstva Slovenije.

Znotraj druzbe so orodja, ki se pri pretoku informacij uporabljajo sestanki, osebni
in telefonski razgovori, elekironska posta, oglasne deske, infranet. V druzbi redno
potekajo kolegiji direktoria, v katerega je vkljuCen tudi predsednik sveta
delavcey, kjer se usklajuje nacrte, informira in sprejema sklepe in odlolitve.

Dodatno se zaposleni z informacijami seznanjajo prek predstavnikov na sejah
sveta delavcev, kjer so jim predstavljeni tudi poslovni rezultatfi, kadrovska
problematika, strategija razvoja druzbe in druge pomembne poslovne
informacije.

Dogodki in aktivnosti s komunikacijskim pomenom v letu 2020:

« zaradi pojava epidemije COVID 19 je v druzbi redno potekalo obveicanje
zaposlenih o navodilih pristojnih institucij, sprejetih ukrepih drzave in druzbe
za omeijitev dirjenja okuzbe,

e o stanju proizvodnih naprav in o zagotavljanju njihovega delovanja smo
redno obvescali GEN Energijo d.o.o. in Ministrstvo za infrastrukturo,

+ 0 delu na domu smo obvescali InSpektorat RS za delo,

« v obdobju razglasene epidemije je bilo vzpostavljeno obveicanje struktur
civilne zascite,

¢ zunanje javnosti so bile o razmerah in ukrepih v druzbah skupine GEN za
zanesljivo oskrbo z elektricno energijo v Casu epidemije obveicene preko
krovne druzbe.
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S sprotnim seznanjanjem zaposlenih, pravo&asnimi in premisljenimi ukrepi smo,
kljub zahtevnim razmeram zaradi COVID 19, zagotovili nemoteno in stabilno

proizvodnjo elekiriéne energije, nacrtovane investicije in vzdrzevanje ter tekoce
poslovanje druzbe.

V letu 2020 zaradi COVID 19 ni bilo drugih dogodkov in aktivhosti s
komunikacijskim pomenom.
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2.11 RAZVOJ DRUZBE

2.11.1 Pricakovanirazvoj druibe

Osnovna naloga druzbe SEL je gospodarno izkorid€ati vodni
. energetski potencial poreCja Save ter skrbeti za razvoj, prostorsko
izkoris€anje rezervacijo, gradnjo in izkorid¢anje tega porecja. Usmeritev
porecja predvidenega razvoja druzbe je izkorisCanje energetskega
Save in hidropotenciala reke Save s pritoki in v izkoris€anje drugih
drugih OVE  obnoviljivih virov energije za proizvodnjo elekiriéne energije. Druzba
je tako vklju¢ena v projekte na srednji Savi (SRESA d.o.o0.) ter

spodnji Savi (HESS d.o.0.).

2.11.2 Aktivnosti na podrocju raziskav in razvoja

V juniju in juliju 2020 smo v druzbi zakljucili 3¢ zadnje popravke
Razvojnega nacrta druzbe Savske elektrarne Ljubljona d.o.o. za
obdobje 2020-2025 s pogledom do leta 2030. Razvojni nacrt je edini
druzbenik potrdil s sklepom 31. 7. 2020. Vizija SEL je zagotoviti
optimalno izrabo hidroenergetskega potenciala reke Save s pritoki.
Med glavnimi strateskimi cilji druzbe je tako, samostojno ali skupqj s
partnerji, izvedba investicij v nove proizvodne zmogljivosti (HE na Savi
in pritokih, VE, MHE, MFE, biomasa).

razvojni
nacrt

Glavni razvojni cilj druzbe tudi v novem razvojnem nacrtu je projekt
izgradnja HE izgradnje hidroelektrarn na sredniji Savi (v skupni druzbi za izgradnjo -
na srednji SRESA). Druzba SRESA, kjer ima druzba SEL 30 % delez, je sicer glede
Savi na zastoje v projektu presla v mirovanje. Je pa v oktobru 2020 prislo

do podpisa koncesijske pogodbe za proizvodnje elektricne energije

na delih vodnega telesa reke Save od JeZice do Suhadola med

Ministrstvom za okolje in prostor ter druzbo Holding Slovenske

elekirarne, vendar SEL kot druzbenik druzbe SRESA o tem uradno e

niso bile obvescene. Iz navedb predstavnikov HSE v javnih medijih pa

je razvidno, da nameravagjo sami investirati in voditi gradnjo HE na
srednji Savi.

Tudi pri pripravi izgradnje HE Mokrice, kjer smo vklju&eni kot solastnik
druzbe HESS d.o.o., se je priprava viekla. Ob koncu leta 2020 je bil
ugodno zakliucen postopek previade javne koristi nad koristjo
ohranjanja narave za HE Mokrice, pridobitev gradbenega dovoljenja
pa se pricakuje spomladi leta 2021.

izgradnja HE
na spodniji
Savi
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V letu 2020 smo s pridobitvijo uporabnega dovoljenja 10. 11. 2020
uspesno zakljucili izgradnjo oz. obnovo MHE Borovlje. Nadaljevali smo
aktivnosti na investicii ®MHE Sava Dolinkak, ki bi obsegala MHE z
manj§im izravhalnim bazenom v obmodju struge nad blejskim
mostom. Tako je bila po izvedenem javnem razpisu ter podpisu

x’lﬂgdmd v pogodbe z izvajalcem IBE d.d. Ljubljana izdelana §tudijo ®™mHE Sava
dolinka - Okoljski ukrep za sanacijo nihanja pretokov pod HE Moste 1.
fazaw, katere zakljucek se pricakuje v prvem kvartalu 2021.
Na podrocju soné&nih elekirarn pa so bile ob koncu leta 2020 za¢ete
prostorske aktivnosti za realizacijo dveh son&nih elektrarn v obmodju

. HE Vrhovo.
vlaganja v
MFE
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je na dan 31. 3. 2021 potrdilo raCunovodske izkaze in uporabliene
ra¢unovodske usmeritve ter pojasnila k raCunovodskim izkazom za javno objavo.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da le-ta
predstavlja resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druZbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2020. Prav tako je odgovorno za ustrezno vodeno
racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za
preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne raCunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo tudi potrjiuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno
zakonodgijo in s Slovenskimi raZunovodskimi standardi.

Davcéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let po poteku leta v katerem je bilo
potrebno davek odmeriti, preverijo poslovanje druibe, kar lahko posledi¢no
povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis€inami, ki bi
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Medvode, 31. 3. 2021 Direktor druzbe
mag. Urod Koselj

.

SAVSKE BLEKTRARNE LIUBLJANA d.0.0,

Medvode, Gorenjska cesta 46
1-1
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3.2 UVODNA POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

3.2.1 Temeljne racunovodske usmeritve

PRAVNE PODLAGE

Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v skladu z dolo¢bami ZGD-1, SRS
2016 s spremembami in dopolnitvami 2019 pojasnili in stalis&i SIR in Pravilnika o
raCunovodstvu SEL.

POMEMBNOST

Posebej so razkrite postavke iz raCunovodskih izkazov, ki so bistvene za resnicen
in posten prikaz poslovanja druzbe. Pomembnost smo opredelili v Pravilniku o
raCunovodstvu.

TEMELJNE RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE

Racunovodski izkazi so izdelani ob upodtevanju temeljnih racunovodskih
predpostavk upodtevanje nastanka poslovnega dogodka in  Casovhe
neomejenosti delovanja.

KAKOVOSTNE ZNACILNOSTI

Pri sestavi ra€unovodskega porocila so upostevane naslednje kakovostne
znadilnosti kot so: razumiljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

UPORABLJEN TECA)

Postavke v tuji valuti so v izkazih preraCunane po referenénem tecaju Evropske
centralne banke (te€ajnica Banke Slovenije) in na dan bilance stanja. TeCajne
razlike so vkljuCene v izkaz poslovnega izida kot finan¢ni prinodki ali finan&ni
odhodki.

OBVLADUJOCA DRUZBA

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija. Druzba GEN energija
d.c.o. je s 100 % delezem edini druzbenik in obvladujo&a druzba, ki ima sedez v
Krskem, Vrbina 17. Konsolidirano letno porocilo je moZino dobiti na sedezu
obvladujoe druzbe.
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RACUNOVODSKE USMERITVE

Pri izkazovanju in vrednotenju so uporabliena dolocila SRS, v primeru, kjer dajejo
SRS moiznost izbire med razlicnimi nacini vrednotenja, je izbrana usmeritev
zapisana v Pravilniku o racunovodsivu.

Upostevane so enake radunovodske usmeritve kot v preteklem letu.
Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih
je treba brati v povezavi z njimi.

¢ Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v evrih.

« Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti kot razlika
med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.

¢ Kratkoroc¢ni del dolgoro&nih postavk se v bilanci stanja na dan 31. 12.
prenese na kratkoro&ne kategorije sredstev in obveznosti do virov.

« Kasneje nastali stroski povezani z osnovnimi sredstvi, poveclujejo njihove
nabavne vrednosti, e povedujejo njihove prihodnje gospodarske koristi in jih
je mogoce zanesljivo izmeriti.

Razkritja v zvezi z epidemijo COVID 19:

o Radunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi predpostavke delujoCega
podjetja. Predpostavka delujocega podjefja je po oceni poslovodstva
ustrezna.

« U&inki COVID 19 ne kaZejo na pomembno negotovost glede sposobnosti
nadaljevati kot delujoCe podjetje.

« Poslovodstvo ocenjuje, da COVID 19 ne vpliva na izraCune postenih vrednosti
postavk v racunovodskih izkazih na dan 31. 12. 2020.

« Oslabitve - dolgoro¢ne finan€ne nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav d.d.
so usklajene na trzno vrednost. Znizanje vrednosti nalozbe nima vpliva na
poslovni izid leta 2020, pac pa na znizanje oblikovanih pozitivnih rezerv.

« Drzavne pomodi povezane z epidemijo COVID 19 - druiba je uveljavila
oprostitev placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za
zaposlene, ki so delali v obdobju od 13. 03. do 31. 05. 2020. Visino pomocdi
razkrivamo v pojasnilu 3 k izkazu poslovhega izida.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

o Ob zatetnem pripoznanju se neopredmetena sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti.

« Za neopredmetena osnovna sredstva s konéno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracuna
posamiéno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo
razpoloZljivo za uporabo.
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» Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva niso predmet
zavarovanja ali jamstva za dolgove.

* Neopredmetena sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR, se evidentirgjo
kot strosek v obdobju, v katerem se pojavijo.

» Neopredmetena sredstva, ki jih druzba izkazuje so vsa s konéno dobo
koristnosti.

Pregled amortizacijskih skupin

Amorlizacijske skupine

- premozenjske pravice L 10%-33,33% | 10%-33,33% |
' od tega pravice za srednjo Savo 5% ¢ 5%
|' od tega vodna dovoljenja za MHE | 4,65%-6,35% | 4,65%-6,35% |
stavbna pravica MHE Borovije T 50% r 50%

-zgradbe ) | 1%-10% | 1%-10% |
_od tega deli gradbenih objektov | 1,82%-6,67% | 1.82%-6,67% |
- proizvajaina oprema | 1,67% - 50% ‘ 1,67%-50% |

- pisarnisko pohi§tvo 10%-125% | 10%-12.5% |

_— } Ay

-voiila 143%-25% | 14,3%-25% |
-ra€unalniska oprema 7 3333% I 3333% |
- delovni stroji B T 5% r 5% '
- druga oprema  66%-20% | 6,6%-20%

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

+ Ob za€etnem pripoznanju se opredmetena osnovna sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse stroske, ki se lahko
neposredno pripisejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

¢ [a opredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega casovhega amortiziranja. Amortizacija se obraduna
posamiéno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovho sredstvo
razpoloZljivo za uporabo.

» Pomembna opredmetena osnovna sredstva za druzbo so zemljis¢a, zgradbe,
proizvajalna oprema in opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju.
DruZzba zaradi oslabitve prevrednoti le pomembna osnovna sredstva. Ce je
nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna jo
razporedimo na njegove dele.

FINANCNE NALOZBE

» Druiba je razvrstila svoje finan€ne nalozbe v kategorijo za prodajo
razpoloZljivin sredstev,

* Med finan¢ne nalozbe uvis¢amo tudi depozite, ki niso depoziti na odpoklic.

+ Kapitalske nalozbe v druibe, ki ne koftirajo na borzi, se merijo po nabavni
vrednosti, sicer pa po posteni vrednosti.
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» Spremembo postene vrednosti finanénih nalozb, druiba izkaze na dan
sestave bilance stanja, ¢e je njihova dokazana podtena vrednost drugaCna
od knjigovodske vrednosti. Dokazana izguba ali dobiCek se pripozna
neposredno v kapitalu kot povecanje ali zmanj§anje rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti.

o Solastniski delez v druzbi SRESA d.o.o. v izkazih prikazujemo med pridruzenimi
druzbami. Dele? je prikazan v posamicnih racunovodskih izkazih v nominalni
vrednosti, za potrebe konsolidacije pa po kapitalski metodi.

o Solastnidki deleZ v druzbi HESS d.o.o. v izkazih prikazujemo kot nalozbo v drugih
druzbah, v konsolidiranih izkazih pa se prikazuje kot naloZba v skupini.

» Obrestne mere za depozite so v razponu od 0,05 % do 0,47 %, povpreCna
obrestna mera zna’a 0,14 %.

TERJATVE

« Terjotve se pripoznajo po izvirni vrednosti, vrednotijo pa se po odplacni
vrednosti.

o Druzba prevrednoti terjatve ob koncu poslovnega leta, e knjigovodska
vrednost presega odpla¢no vrednost za ve& kot 20 %. Popravki vrednosti
terjatev se oblikujejo posamicno.

ZALOGE

o Druiba izkazuie le pomoini material, nadomestne dele namenjene
vzdrZzevanju, zadcitna sredstva in drobni inventar.

» Koliginska enota zaloge materiala se ob za¢etnem pripoznavanju ovrednofi
po nabavni ceni. Drobni inventar, dan v uporabo, se tfakoj prenese med
stroske.

« Pri porabi zalog materiala se uporablija metoda drsecih povprecnih cen.

« Knjigovodska vrednost posamezne skupine zalog je enaka Cisti izirzljivi
vrednosti.

ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

« Postavke se pripoznajo na podlagi davénih, zacasnih razlik med knjigovodsko
in davéno vrednostjo.

o Terjatve se pripoznajo v vi§ini verjetnega razpoloZlivega prihodnjega
obdavéljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odioZene terjatve.

» Inizanje odloZenih terjatev za davek iz naslova prevrednotenja nalozb in
znizanje terjatev iz naslova aktuarske izgube za rezervacije od odpravnin, ne
vplivata na poslovni izid, temvel na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti v okviru kapitaiskih postavk.
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» DruZba je oblikovala odlozene terjatve za davek v visini kot pri¢akuje, da jih
bo mogoce izkoristiti v breme bodocih obdavcliivih dobickov. Zato so
obraCunane le odloZene terjatve za davke iz naslova rezervaci za jubilejne
nagrade in odpravnine ter iz rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
dolgoro€nih finan&nih naloZb in aktuarske izgube oz. dobicka in sicer po
stopnji 19 %.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva predstavljajo poleg denarja $e denarni ustrezniki in sicer
depoziti na odpoklic.

KAPITAL

» Kapital predstavija zneske, ki so jih viloZili lastniki ter zneske, ki so nastali pri
poslovanju in pripadajo lastnikom.

¢ Kapital je podrobneje raz€lenjen v izkazu gibanja kapitala in dodatnimi
tabelami.

» Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pojavijo zaradi
prevrednotenja sredstev na posteno vrednost.

REZERVACIJE

» Rezervacije za pokrivanje prihodnjih stroskov oz. odhodkov, ki se bodo po
pricakovanju pojavili v prihodnosti, oblikujemo v viSini sedanje vrednosti
izdatkov.

» Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka izvirni vrednosti, zmanjSani za
porabliene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju dli
zmanjsanju.

Druzba je oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokoijitvi ter za povecane stroske vzdrzevanja zaradi visokih voda.

OBVEZNOSTI

» Obveznosti se izmerijo po odpla&ni vrednosti.
« Obveznosti v tuji valuti se preracunajo v evre po referen&nem tecaju ECB.
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CASOVNE RAZMEJITVE

Vrste moznih kratkoro&nih ¢asovnih razmejitev v druzbi:
e odlozeni stroski oz. odhodki,

e vnaprej vracunani stroski in odhodki,

o odlozeni prihodki,

e nezaracunani prihodki.

V vseh primerih gre za stroske oz. odhodke ali prihodke, ki v svojem nastanku Se
ne vplivajo na poslovni izid.

PRIHODKI

» Prihodki so povecanja gospodarskih koristi, ki jih je moc zanesljivo izmeriti.
Pripoznani so, ko se upravi¢eno pricakuje da bodo vodili do prejemkov.

« Prinodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga dli
storitev. Prihodki od prodaje odrazajo prenose (dobave) pogodbeno
dogovorienega blaga ali storitev kupcem, in sicer v vidini priCakovanih
nadomestil, do katerih bo organizacija upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve.

« Organizacija prenese obvladovanje blaga ali storitve in s tem izpolni oziroma
izpolnjuje izvrsitveno obvezo, in sicer v dolo¢enem frenutku ali postopoma.

o Poslovodstvo druzbe je preverilo vpliv spremembe racunovodskega
standarda na pripoznavanja prihodkov ugotovilo, da zaradi spremembe
standardov niso potrebne prilagoditve raCunovodskih izkazov.

ODHODKI

« Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi, ki jih je mo¢ zanesljivo izmeriti.
e Druzba pripozna odhodke ob njihovem nastanku.
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3.2.2 Bilanca stanja

Bilanca stanja - Sredstva

LETNO POROCILO 2020

POSTA A a 020 019 :
SREDSTVA 162.850.134( 162.631.633 100
i - il T T e — ]
\. DOLGO » | 140.311.233| 143.163.31 5
sredsivu 'in dolgoro&ne akfivne Easovne
:a';‘;‘;‘l’lﬁjme'e"“ dolg ¢ 1 1.316.538| 1.367.746 96
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 1.291.636 1.339.464 26
5. Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 24902 28.282 88
Il. Opredmetena osnovna sredsiva 2 94.168.536| 96.205.804 98
1. Zemijis€a in zgradbe 60.964.758| 60.615.365 101
a) zemiisca 20.413.886| 20.514.393 100
b) zgradbe 40.550.872| 40.100.972 101
2. Proizv gjaine naprave in stroji 30.236.411| 29.944.966 101
3. Druge naprave in oprema 839.004 831.990 101
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.128.3463 4.813.483 44
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.128.3463 4.813.483 44
IV. Dolgoro&ne finan&ne naloibe 3 44.288.414| 45.039.103 98
1. Dolgoroé&ne finanéne nalozbe, razen posojil 42.276.366| 42.530.743 99
b) delnice in deleii v pridruzenih druzbah 30.000 30.000 100
c) druge delnice in deleZi 42.246.366| 42.500.743 99
2. Dolgoro&na posojila 2.012.048| 2.508.360 80
b) dolgoro€na posajila drugim 2.012.048| 2.508.360 80
V. Dolgoro&ne posiovne terjaive 4 364.951 409.471 89
3. Dolgorocne poslov ne terjatve do drugih 364.95] 409.471 89
V1. OdloZene ferjatve za duvek 5 172. 794 141 1 94 122
B. Nuﬂeunoc:m SREDSTVA 1| . 22. 2&2 667 ! ©19.230.130 118
Il. Zaloge 6 710.264 685.541 104
1. Material 710.264 685.541 104
Il Kratkoro&ne finanéne naloibe 7 12.958.3346| 8.046.375 161
2. Kratkoro&na posojila 12.958.336| 8.046.375 161
b) kratkoro&na posojila drugim 12.958.336 8.046.375 161
IV. Kratkoro&ne poslovne terjaive 8 2.324.049 3.655.481 64
1. Kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini 2.092.224 3.359.311 62
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 27.036 127.613 21
3. Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 204.787 168.758 121
V. Denarna sredstva k4 6.290.018| 6.842.533 92
C. KRATKOROENE AKHVNE CASOVNE RAIMEINVE 10 256.235| 238.184 108
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Bilanca stanja — Obveznosti do virov sredstev

31.12.2020/

POSTAVKA 31.12.2019

Pojasnilo  31.12.2020 31.12.2019

1. Vpoklicani kapital '|45 117.021| 145.117.021 100
1. Osnovni kapital 145.117.021|145.117.021 100
1ll. Rezerve iz dobiéka 13.139.075| 12.694.665 104
1. Zakonske rezerve 13.139.075| 12.694.665 104
IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -216.635 274.711 0
1. Rezervacie za pokojnine in podobne obveznosti 1.679.378 1.315.230 128
2. Druge rezerv acije 169.252 100.000 169
II. Dolgoro&ne poslovne obveznosti 94.776 8.825 1.097
2. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteliev 96.776 0 0
5. Druge dolgoro&ne poslovne obveznosti 0 8.825 0
1. OdloZene obveznosh za davek 13 175.410 234.332 75
lll. Kratkoro&ne poslovne obveznost 2.385.029| 2.706.929 88
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 590.831 755.512 78
2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteliev 1.064.369 1.176.648 20
5. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti

729.828]  774769] 94

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je
potrebno brati skupaqj z njimi.
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3.2.3 lzkaz poslovnega izida

POSTAVKA Pojasnilo 2020 2019 MY

1. |Clsfi prihodki od prodaje | 1 | 15.348.838 l4.699.6ﬁ! 105

' a) na domagem trgu - : 15.366.765| 14.696.244| 105
' . - izrazmerij do druzb v skupini . 14,922,466 14.405.756 104
- iz razmerij do drugih (tudi pridruzene) 444.299 290.488 153

;b) na tvjem frgu - 2.073| ~ 3.389 81

| 3. |usredsiven lasini proizvodi in lasine storitve 2 20.281 87.669 23
4 ‘Drugi poslovni prihodki 3 564.346 41 0.305_} 138
- drugi | 511.031 208.246| 245,

- prevrednotovalni 53.315 202.059i 26
R SKUPAJ PRIHODKE[Z POSLOVANJA | | 15.953.444) 15.197.607 105
5. Fifrai Egu, materiala in storitev _ ~ _4 | 4.25_7 .9_8_1 I _EQOOJ 103
jo) nabavna vrednost prodanih blaga in materiala | 2,699.259: 2.707.681 100|
b) stroski matericla 270.793| 261.694 103|
"c) stroski storitev 1 .287.929‘: 1.180.62% 109,

6. [Shoski dela 5 4.748.279  4.560.055 104
a) stroski plac ' | 3408859 3341621 102

i b} stro3ki socialnih zav arov anj - W I 717.316  706.621 102

[ - stroski pokojninskih zav arov anj . I 462.502 457 .71 8. 101

_ - ostali strogki socialnih zovarovan ' 254.814 248.903 102

lc) drugistroski dela T s2z08 511.813 122

7. |Odpisi vrednosi .6 [ amnasso] 3.413.193 103
la) amortizaciia 3.668.808 3.594.789 102
e e o

c) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvin 0 11 .833: 0

8. |Drugi poslovni odhodki 7 2.710.370 1.960.303 138
. SKUPAJODHODKI[Z POSLOVANIA 15.429.209  14.283.554 108
POSLOVNIIZID I1Z POSLOVANJA 524.255 914.053 57
9. |Finané&ni prihodki iz deleiev 0 264.872 0
_ -v drugih druzoah _' 0| 264.872 0
I 10. |Finané&ni prlhodki_Iz danih posojil(in depozitov) . 26.378| 17.931 147
' - danih drugim | 26.378)| 17.931 147|
11. |Finan&ni prihodlii if p_oslovl\ih Igrjuiev | ] 4&! 4.681 92

[ - do drugih 4.324 4.681 92
© SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 8 | 30,7021  287.483 )

14. |Finan€ni odhodki iz poslovnih obveznosfi: | 18.812 20.923 90
. I - do dobaviteljev in meni¢nih obv eznosti 12 10 120
-iz drugih poslov nih cbv eznosti - 18.800 20.913 90
I SKUPAJ INANCNI ODHODKI e 18.812 20.923 90
iPOSLOVNI 1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA | 536.14i 1.1 BO.L:’:]_ ) 4_5
| 15. Drugiprihodki 9| 66.066 81.556) 81
16. Drugi odhodid 9 | 110017 53.189 207
(CELOTNI POSLOVNI 1ZID : 492195 1.208.980) 41
17. Davek od dodhodka pravnih oseb 45,921 | 0
18. |Odlozeni davki 13.896 10.598| 131

19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 460.169 1.219.57¢9

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raCunovodskinh izkazov in jih je
poftrebno brati skupaj z njimi.
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3.2.4 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa

IND 202

POSTAVKA Pojasnilo 2020 2019 20]09 0/
. . |
l 19. |CISTI POSLOVNI IZiD OBRACUNSKEGA OBDORJA 440.1 69[ l_2'|25_79| _ 39‘
i 21. Spremembe rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni .206.046 187.314] -110
| vrednosti i - ] = | |
33. Druge sestavine vseobsegajoéega dPnOEE - L -301.059 -10.735 0
DRUG! VSEOBSEGAJOCI DONOS -507.104 176.579; -287

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA -46.935 1.394.158

¢ OBDOBJA

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je
pofrebno brati skupaqj z njimi.
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3.2.5 lzkaz gibanja kapitala

Rezerve iz Prenesent &listi | Cisli poslovnl izid
Vpokiican! kapifal dobi¢ka poslovnl izid | poslovnega lefa
Rezerve naslale
POSTAVKE - 2, vrc_ednolenju - g § _x § SKUPAJ
3= gc posteni vrednosii 2o FWED
£ g 23 £ L53%
6 x g 2% vy
o] e
A.1. [Stanje konec prefinjega poroéevalskega obdobja 145.117.021 12.694.665 274.711 0 0 158.086.396
A2, Stanje na zaéetku leta 145.117.021 12.694.665 274.711 0 0 158.086.396
., |Spremembe lasinRikega kapliala-ransakelje z | qT ] 0[ T al i
Ty 0 | | oo o 0
5.2, | Celomi vseabsegajoci donos porolevaiskega q .507.104 q 4&{)‘1 69 -46.935
Vnos istega poslovnega izida porotevalskega
a) obdobija 0 0 0 0 460.169 460.169
& ir;:z;zembo preseZka iz prevrednotenja finanénih 0 0 206.046 0 0 206.046
Druge sestavine vseobsegajotega donosa
d) poro&evalkega obdobja 0 0 -301.059 0 0 -301.059
B3. |Spremembe v kapitaly | 0  4444n1 15759 o -4401e8 0
Razporeditev preostalega Cistega dobicka
a) |primerjainega porodevakkega odbobja na druge 0 444,411 0 15.759 -460.169 0
sestavine kapitala
f) |Druge spremembe v kapitalu 0 0 15.759 -15.759 0 -1
C. |Konéno stanje poroéevalskega obdobja 145.117.021 13.139.075 -216.635 0 0 158.039.461
Rezerve Iz Prenesenl &isti | Clsti poslovnl izid
Vpoklicant kapital dobicka poslovnl lzid | poslovhega lefa
Rezerve nasiale
POSTAVKE = ' viednolenja po g _§ . ‘g,, SKUPA!
3 2 2 E poiteni vrednosli ] % .§ £
) £3 €o vgse
6= e iz s 3
0 -3
A.1.|Stanje konec prefinjega poro&evalskega obdobja 145.117.021 11.484.717 88.501 0 156.690.238
A.2.|Stanje na za&etku leta 145.117.021 11.484.717 88.501 0 0 156.690.238
|Spremembe lasiniikege kapliala-tansakelje ¥ If: " il all i all “al
[ e R R o of 0 oo 9 0
5 |Celotnl vseabsegajodidones porotevalskega e (e | ol 19.579 15
B.2. obdobl of 176.579 0 1.219.579 1.396.158
Vnos Eistega poslovnega izida porocevalskega
a) obdobia 0 L 0 0 0 1.219.579 1.219.579_
& ir;:z;)embu presezka iz prevrednotenja finannih 0 0 187.314 0 0 187.314
Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa
a poro&evakkega obdobja 0 0 -10.735 0 0 -10.735
£.3. [Spremembe v kaplaly ) 0 1.209.948] = 9.431] of -121987] 0
Razporeditev preostalega éistega dobi¢ka
a) |primerjainega poroevalskega odbobja na druge 0 1.209.948 0 9.631 -1.219.579 0
sestavine kapitala
f} |Druge spremembe v kapitalu 0 0 9.631 -2.631 0 0
C. |Konéno stanje poro&evaiskega obdobja 145.117.021 12.694.665 274.711 0 0 158.086.394

Pojasnila k ra€unovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jih je
potrebno brati skupaj z njimi.
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3.2.6 Izkaz denarnih tokov

POSTAVKE

2020

2019

A. DENARNI TOKOV! PRI POSLOVANJU
+|a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 4.093.057 4.352.878
Poslovni. prinodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz 15.950.258| 15.010.917
posl. terjatev
Poslovm. .odhodk| t?rez omorfizgcije (razen za prevred.) in finanéni 11.825.176] -10.668.637
odhodki iz poslovnih obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -32.025 10.598
N b) Spren'!.embe éistih ?braipih sr?dstev, éasoynih razmejitev, 1.349.331 -1.025.861
rezervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek
Za&etne manj konéne poslovne terjatve 1.376.153| -1.412.592
Za&etne manj konéne aktivne kratk. Casovne razmejitve -7.243 107.164
Za&etne manj konéne odioZene terjatve za davek -31.600 1.012
Za¢etne manj konéne zaloge -687 8.432
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi -233.950 268.131
Kon&ne manj zaketne pasivne Easovne razmejitve in rezervacije 228.954 -31.231
Kon&ne manj zadetne odloZzene obveznosti za davek 17.704 33.223
=[c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanjy 5.442.388]  3.327.017|
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
+|a) Prejemki pri investiranju 8.218.302] 10.125.678
Prejemki od doblijenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
. : S 0 192.710
nanaiajo na investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 131.723 220.299
Prejemki od odtujitve kratkoro&nih finanénih nalozb 8.086.579 9.712.669
+|b) Izdatki pri investiranju -14.213.205] -14.172.107
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -137.960 -252.6%90
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.599.396] -3.346.191
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finanénih nalozb -12.475.849 -10.57_3.22_6
=[c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju : -5.994.903[ -4.046.429
C. DENARNI TOKOVI PRI INANCIRANJU
+|a) Prejemki pri financiranju 0 0
+|b) lzdatki pri financiranju 0 0
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 0 0
[zdatki za odplacila kratkoro&nih finan&nih obveznosti 0 0
=|c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju _ - Or el
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 6.290.018 6.842.533
+|x) Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) ) -552.515  -719.412
+|y) Zaé&etno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.842.533| 7.561.945

Pojasnila k radunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je

potrebno brati skupgj z njimi.
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3.3 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.3.1 Pojasnila k Bilanci stanja

| NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1.316.538 EUR
LIN DOLGOROCNE ACR

Preglednici gibanja NOS in dolgoroénih ACR

DU = Q 3 020 RAZDOIO e 2razpoio e e ... : 3 248
'NABAVNA VREDNOST: | r = |
1.1.2020 | 3.617.715] 275.630/ 28.282 3.921.627
Pridobitve ' 10:084 110 120:445 7.4277 137.960
Prenos iz NS v pridobivanju ' 332,193  -332.193] o 0

Prenosi, prekvalifikacije -10.521 o 0 0 -10.521
‘Odtujitve -156.036 0| -10.807 -166.843
31.12.2020 Sl | 3793435  438B4|  24902| 3882273
POPRAVEK VREDNOSTI:

1.1.2020 - ' 2.553.881 o0 0 2.553.881
Amoriizacija T 167.840 0 0F  167.840
Oditujitve ' 1 -156.036 o] of  -156.036
31.12.2020 = 2.565.685) 7] 0 2.565.485
NEODPISANA VREDNOST

1.1.2020 1.063.834 275.630| 28.282 1.367.746

31.12.2020 1.227.750 63.886 24.902 1.316.538

Premozenjske pravice

Dolgorocne
Razpoloiljive Nerazpoloiljive ACR
za uporabo za uporabo

Gibanje NOS in ACRv 2019 Skupqj

I‘!_AB_LAVN'A VREDNOST: |

1.1.2019 —— 3.6410.135)  57.680 204827 3.688.297
"Pridobiive D ) 6.345] 230.160]  16.185]  252.690
"Prenos Iz NS v pridobivanju 12.210 -12.210 o 0
|Prenosi, prekvalifikacije 0 0l ) 0
|Oditujitve - Y -10.975 =0} 83857  -19.360
31.12. 2019 = D EE A 275.630 28.282  3921.627
?OPRAVEK VR‘EDNOSTI: |
1.1.2019 - 2431818 0 of 2431818
Amortizacija B 133.038 0 0 133.038/
Odtujitve Y -10.975 0 of  -10975
31.12.201% 2553881 0 0 2553881
NEODPISANA VREDNOST ! = [ RS
1.1.2019 1.178.317 57.480| 20482 1256479

31.12,201% 1.063.834 275.630 28.282 1.367.746
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Dolgoro¢ne premozenjske pravice so racunainiski programi, viaganja v
investicije in vodna dovoljenja za MHE, stavbna pravica in avtorske pravice za
filme. Stavbna pravica je v poslovnih knjigah kot neopredmeteno sredstvo, v
bilanci stanja je skladno s SRS med zgradbami. Dolgoro¢ne aktivhe Casovne
razmejitve so razmejeni stroski najemnin, zavarovanja in drugi.

Pojasnilo 2
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 94.168.536 EUR

Preglednici gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

OO0Sv

Gibanje OOS v 2020 Zemljiséa Igradbe oprema | idobivanju

Skupaqj

NABAVNA VREDNOST _
1.1.2020 20.514.393 94914043 115.446.267|  4.813.483| 235.688.186|
Pridobitve 0 4303 43028 1.587.985  1.635.316
Prenos iz OOS v pridobivan]u 10.333 1.775863| 2426952  -4.213.148] 0
Inventurni manjkl, odtujitve 1 -110.840 -46.947  -1.012.641 35921 -1.206.349
"Prenosi, prekvalifikacije 0 10.521 0 24036  -13.515
31.12.2020 | 413 a&s] 96.657.783 116903606  2.128.363 236.103.638
[POPRAVEK VREDNOSTI o
1.1.2020 0 54.813.071) 84.669.311 0] 139.482.382
|Amortizacija - A 0 1.340.787]  2.160.180! 0 3.500.967
Inventurni manjki, odtujitve 0 -46.947|  -1.001.300 o| -1.048.247
FaT 12.2020 o 56106911 85828191 0 141935102
__NEODMNA VREDNOST a |

1.1.2020 20.514.393 40.100.972| 30.776.956]  4.813.483| 96.205.804

31.12.2020 20.413.886 40.550.872  31.075.415 2.128.363 94.168.536

O0Sv

Gibanje OOS v 2019 Zemlji3¢a Zgradbe Oprema pridobivanju

Skupaj

NABAVNA VREDNOST I
1.1.2019 - | 20529.210 94.677.966| 115.101.257  2.845.059| 233.153.492
Pridobitve B _' 0 0 30.296  3.336.058| 3.366.354
|Prenosiz OOS v pridobivanju | 0: 240.894 1100006  -1.340.900 0
Inventurni manjki, odtujitve a1 -14.817 -4817  -785.292 -23059|  -827.985
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 -3.675 -3. 675|
31.12.2019 20514393 94914043 115446267  4.813.483 235.688.186
. _ I | |

POPRAVEK VREDNOST O e iy B (T N
11.1.2019 | 0] 53477.348 83.330.693 0 136.808.041|
Amortizacija ) 0 1.340.540| 2121211 0 3461751
Inventurni manki, odtujitve 3 ol 4817 -782.593 -0 -787.410|
31.12.2019 i | 0 54813071 84669311 0 139.482.382
'NEODPISANA VREDNOST = | | J -

1.1.2019 20.529.210| 41.200.618) 31.770.564  2.845.059| 96.345.451)

31.12.2019 20.514.393 40.100.972  30.776.956 4.813.483 96.205.804
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Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev pridobljenih z najemom, zato jin v
preglednici ne prikazuije.

Izlocitve osnovnih sredstev v letu 2020

Nabavna

Odpisana Neodpisana Prodajna Dobicek /

vrednost vrednost vrednost vrednost lzguba

investicij

f_lzloéi’rev po letnem popisu B of 0 o 0 0
‘Medletni odpisi OS 1.126.549| 1.126.549| 0 0 0
_:Prodoje med letom ostala OS - 89.075 77.733= 11.342] 26.254 14.912
"Prodaja zemijisg 110.840 0 110.840 105.470| -5.370
Skupaj - 1.326.464 1.204.282 122182 | 131.724  9.542
‘ Pojasnilo 3 |
 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 44.288.414 EUR |

= ; ~ 3 ii P -
Dolgorocne financéne nalozbe razen 01.01.2020 Pridobitev Odtujitev/ Prevred

i . 31.12.2020
posojil prenos notenje

Delnice in deleii v pridruZzenih druibah 30.000
SRESA d.o.o. - delez v visini 30% 30.000

4

Druge delnice indelefi [ 42500743 -254.377] 42.246.366
HESS d.0.0. - delez v Visini 14,7% 39.933.846 0 39.933.846

2.566.897 254377] 2.312.520
42.530.743 -254.377 42.276.366

'Zav arovalnica Triglav d.d.

Dolgorocne financne naloZbe razen Odtujitev/ Prevred-

01.01.2019 Pridobitev 31.12. 2019

prenos | notenje

Delnice in deleizi v pridruZenih druzbah 110.000 0 -80.000 0 30.000
HSE Invest d.0.o. ) 80000 0  -80.000 o 0
SRESA d.0.0. - 3000 0 0 o 30.000
Druge delnice in deleii [ a27021] o/  -3.530 231.252" 42.500.743
HESS d.o.0. ' 39.933.846 0 0 0 39.933.846
ZavarovalnicaTriglav d.d. | 2.335.645 0 0 231.252] 2.566.897
Gorenjska banka d.d. 13.530 0 -3.530 of o

Skupaj 42.383.021 0 -83.530 231.252 42.530.743

Pri druZzbi SRESA d.o.o0. dodamo podatke na dan 31. 12. 2020, njihov oshovni
kapital je 100.000 EUR, preneseni Cisti poslovni izid -42.218 EUR in Cisti poslovni izid
leta 2020 -5.653€.

Na borzi kotirajo le delnice Zavarovalnice Triglav katerih uskladitev na posteno
vrednost v letu 2020 pomeni znizanje vrednosti nalozbe za 254.377 EUR in nima
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vpliva na poslovni izid leta 2020. Sprememba se izkazuje v izkazu drugega
vseobsegajoCega donosa. Sprememba borzne vrednosti v letu 2020 je
povzroCila znizanje oblikovanih pozitivnih rezerv na visino 247.108 EUR. V letu
2019 smo proddali delnice Gorenjske banke d.d.

Dolgorocna posojila 31.12.2020 31.12. 2019

Dolgoro&na posojila drugirrj 2.012.048

Dolgoro¢na posojila drugim so dolgorocni depoziti bankam v drzavi, za katere
ocenjuiemo, da je tveganje nizko, glede na razprienost nalozb in tekole
spremljanje razmer na trgu.

Pojasnilo 4 : . _ |

g
DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE _ 3@4.951 EUR

Zapadlost
Dolgoroéne poslovne terjatve 31.12. 2020 31.12. 2019

Nezapadle od1do3let nad3doSlet nadSlet

Dolgorocne terjatve do drugih. ~ 364.951 86.174 86.174  192.603] 364.951| 409.471
'Skupaj | 364951 86.174 86.174] 192.603 364.951 409.471

Dolgoro&ne poslovne terjatve do drugih je dolgoroc¢ni del terjatev do Obcine
RadeCe za vracilo preved placanega prispevka za stavbno zemiljisCe.
Zavarovand je z bianco menicami.

| Pojasnilo 5
| ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 172.794 EUR ‘

Sprememba

OdlozZene terjalve za davek 1.1.2020 v letu 2020

31.12.2020 31.12.2019

Od rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad

Od aktuarske izgube/dobicka

105.292 108.598 105292
e . _ il 1
35902 28294 64196 35502

skupaj | 141.194) 31400 172794 141194

Odlozene terjatve za davek so se v letu 2020 zviSale zato je ucinek odlozenih
davkov za leto 2020 prihodek v vidini 3.306 EUR, ki povisuje celotni poslovni izid
poslovnega leta. PoviSanje odlozenih terjatev za davek iz naslova aktuarske
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izgube za rezervacije od odpravnin ne vpliva na poslovni izid, temved na
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v visini 28.294 EUR.

710.264 EUR ‘

i
| LALOGE
Zaloge 31.12.2020 31.12.2019

goriva, maziva ' 578 578
nadomestni deli | 675.454] 453.149
zasc¢itna sredstva 6.321 6.581
material za E&&enje in vzdrzevanje| 27911 25.233
Skupaj 710.264 685.541

Pretezni del zalog predstavijojo zaloge rezervnih delov in materiala za
vzdrzevanje. Zaloge so potrebne za takoj$njo odpravo napak in zagotavljanje
nemotenosti proizvodnje. Pri inventuri ni bilo ugotovljenih viskov oz. manjkov.
Zaloge so usklajene s popisom. V letu 2020 ni bilo slabitev zalog. Zaloge niso
zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

| Pojasnilo 7
‘ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 12.958.336 EUR

Kratkoroéna posojila drugim 31.12.2020 31.12.2019
Kratkoro&ni depozti pribankah | 12.958.334! 8.046.375

Skupaqj 12.958.336 8.046.375

Stanje je visje kot v preteklem letu zaradi viska prostin denarnih sredstev, ki so
bila vezana kot depoziti.

|'- Pojasnilo 8
| KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 2.324.049 EUR

Terjatve do druib v skupini v visini 2.092.226 EUR predstavljojo terjatve za
prodano elekiriéno energijo. Zavarovane so z bianco menico. Ostalo so 3e
terjatve do drugih kupceyv, teriatve za DDV in pa kratkorocni del terjatev do
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obcdine Radece za prevel placane prispevke za stavbno zemlijisCe, ki je
Zzavarovana z menicami v znesku v visini 44.520 EUR. Skupni znesek zavarovanih
kratkoroCnih terjatev znasa 2.092.362 EUR. Druzba nima terjatev do clanov
poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in lastnikov.

Nezapadle

od3do?
mesecev

Zapadle

do 3 nad 3
mesecev meseci

Kratkoro€ne poslovne terjatve

do 3 31.12. 2020

mesecev

nad 9
mesecev

na 31.12.2020

[Terjatve do druzb v skupini 2.092.226 0] 2.092.226
Terjatve do kupcev - 26879 0 of 1571 o 27036
Terjatve do drugih 171.397 22.260 11.130 0 ~of 204787
Skupaj 2.290.502 22.260 11.130 157 0| 2.324.04%
Kratkoro€ne poslovne terjatve WELOPNYIS EEpele

na 31.12.2019 do 3 od3do 9 nad 9 do 3 nod 3. [°1-12-2019

mesecev mesecev mesecev mesecev mesec|

Terjotve do povezanih druib | 3.359.311 0 0 0 0] 3.359.311
Terjatve do kupcev ' 94.407 0 0 33.206 0 127.613
Terjatve do drugih 138337 20.280 10.140 0 o] 168757
[Skupaj | 3.592.055 20.280 10.140 33.206 0| 3.655.681

| Pojasnilo ¢

‘ DENARNA SREDSTVA 6.290.018 EUR
Denarna sredsiva 31.12.2020 31.12.201¢9
Deporziti na odpoklic 5.450.262 6.842.319
Denarna sredstva na raéunu 839.756 214
Skupaj 6.290.018 6.842.533
Pojasnilo 10 ‘
KRATKOROCNE ACR 256.235 EUR
Aklivhe casovne razmejitve 31.12.2020 31.12.2019
Kratkoro&no odloZzeni stroski in odhodki 234.510 238.184
Nezara&unani prihodki 21.725 0
Skupaj 256.235 238.184

Med kratkoro&nimi aktivnimi casovnimi razmejitvami gre za odlozene stroske oz.
odhodke in sicer je vecina teh razmejen strosek zavarovalnih premij in ocena

77



LETNO POROCILO 2020

preplacila vodnega prispevka, ostalo so dodatna socialna zavarovanja in drugi
stroski. Nezaracunani prihodki se nano$ajo na pripoznanje prihodkov za
odskodnino in nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a.

Pojasnilo 11

KAPITAL 158.039.461 EUR
Kapital 31.12.2020 31.12,2019

Osnov ni kapital 145.117.021 145.117.021,
Rezerve iz dobi¢ka: 13.139.075]  12.694.665

- od tega Zakonske rezerve 13.139.075]  12.694.665
Rezerve nc?sfole zc:rvodl' ' 216.634 74T
\vrednotenja po posteni vrednosti . o
SKUPAJ 158.039.461  158.086.396

Spremembe v kapitalu so:

* Razporeditev Cistega dobicka poslovnega leta v znesku 460.169 EUR,
Zzmanjsanega za preneseno izgubo v visini 15.759 EUR, v celoti v zakonske
rezerve, kar je posledica poenostavljenega znizanja kapitala po sklepih 8.
skupscCine druzbe v letu 2001.

* Druge spremembe v kapitalu v znesku 15.759 EUR predstavlja odprava
aktuarske izgube od rezervacij za odpravnine.

» Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v viSini -216.635 EUR,
izhajajo iz stanja rezerv zaradi uskladitve vrednosti delnic Zavarovalnice
Triglav, na frino vrednost, v visini 200.157 ter stanja rezerv zaradi aktuarske
izgube in dobi¢kov od rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, v visini
-416.792 EUR.

Pojasnilo 12
REZERVACIJE

1.848.630 EUR

Gibanje rezervacij v letu

01.01.2020 Poraba Noro

2020 oblikovanje Odprava  31.12.2020 31.12.201¢9

za jubilejne nagrade 309.219 -35.6]_7' 112.389 _ -1.945 38_4% _309.219i
za odpravnine ob upokojitvi | 1 Eéw -95.56]_ 395% - -10.122| 1.295.332 B 1.006.011
:zc sfro§_ke vzarZevanja 100.000_ -41 .310;_ .0 -58.690 0 lO0.000__

m . - [
j fozbo Sklada kmetiskih 0 0 169252 0 169.252 0
zemljis€ in gozdov

Skupaqj 1415230  -172488  676.445

- : —
-70.756 1.848.630 1.415.230
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Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, temelji
na aktuarskem izracunu na 31. 12. 2020 in je potrjen s strani pooblascene
aktuarke, ki je priizracunu upostevala naslednje predpostavke:

» 3t. zaposlenih v druibi na dan 31. 12. 2020 je 96 oseb, od katerih je 93
zaposlenih za nedolocen ¢as in 3 za doloCen Cas obveze so se izmerile za
vse zaposlene (v letu 2019 za 98 oseb),

« priizracunu je bila upostevana skupna delovna doba,

« rast pla¢ zaradi napredovanja v visini 0,5 %, rast pla¢ zaradi dodatka na
skupno delovno dobo 0,5 %,

« diskontna stopnja na dan 31. 12. 2020 je bila dolo¢ena v vidini 0,0 % (v letu

2019 1,6 %),
« letna fluktuacija zaposlenih 0,9 % za naslednje poslovno leto (v letu 2019 4,1
%).

V kolikor ni podatka v oklepaju se je za leto 2019 uporabila enaka predpostavka
kot v letu 2020.

V letu 2020 smo sofinancirali sanacijo pragu v Majdicevem logu, preostanek
neporabliene rezervacije v znesku 58.690 EUR smo odpravili v prihodke. Dodatno
pa so bile oblikovane rezervacije iz naslova tozbenih zahtevkov Sklada kmetijskih
zemljis¢ in gozdov v visini 169.252 EUR.

Pojasnilo 13
| ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 175.410 EUR

Spremembav

Odlozene obveznosti za davek  1.1.2020 31.12.2020 31.12.2019

letu 2020

Od rezervacij za dolgorocéne 95.282 _48.332 46.950 95.987

finanéne naloZbe — Ir — B . ot ) | ) _
“gv . - .e . |

©d skiifih rezerv pri pripojitvi - 139.050 10590 128.460  139.050

podjetja Uta d.o.o. L ——— =

!_SISU paj { 234.332 -58.922 175.41 O[ 234.332

Oblikovali smo odloZzene obveznosti za davek po veljavni daveéni stopnji 19 %.
Rezerve iz naslova prevrednotenja nalozbe Zavarovalnice Triglav so v letu 2020
zniZzale, posledicno so se znizale tudi oblikovane odloZzene obveznosti za davke,
ki ne vplivajo na poslovni izid, temveC na kapitalske postavke. Ker so se
odloZzene obveznosti za davek iz naslova skritih rezerv konec leta znizale, je
u&inek odlozenih davkov za leto 2020 prinodek v visini 10.590 EUR, ki povecuje
poslovni izid.
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Pojasnilo 14
KRATKOROCNE OBVEINOSTI 2.385.029 EUR

Kratikorocne poslovne obveznosti Zavarovane Nezavarovane 31.12,2020 31.12.2019

Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 590.831] 590.831 755.512
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 1.064.369] 1.064.369| 1.176.648
Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 84.931 644898  729.829 774.769
Skupaj 5 84.931 2.300.098 2.385.02% " 2.706.929

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini v vidini 590.831 EUR so
obveznosti za strodke elekiricne energije in stroske plina.

Druge kratkoroCne poslovne obveznosti so obveznosti za izplacilo decembrske
plaCe, obveznosti za placilo DDV, obveznosti za prispevke in davke
izplaCevalca, obveznosti za koncesije in drugo. Z bianco menico so zavarovane
druge poslovne obveznosti za placilo koncesijskega prispevka za HE na zgornii
Savi, ki znasajo 84.931 EUR, ostale obveznosti niso zavarovane. Vse obveznosti so

nezapadle.

| Pojasnilo 15
| KRATKOROCNE PCR 304.828 EUR

Pomembnejie kratkoro€ne pasivhe Casovne razmejitve so ocenjeni stroski za
neizkoris€en dopust za leto 2020 in ocenjeni Visji stro3ki za placilo vodnega
prispevka. Na 31. 12. 2019 so kratkoro&ne PCR znaosale 179.922 EUR.
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76.647.724 EUR

Postavke izvenbilancne

31.12.2020 31.12.2019

evidence

davéna izguba 2001 75.418.149 75.418.149
davéna izguba 2007 1.019.775 1.019.775
pogodbene kazni-zamuda pri 99 479 : 99. 479"
izvedbi del izvajalca

dane garancije 96.000 199.000|
iZio&ene nalo?be Eldom = 14.321 14.321
SKUPAJ 76.647.724 76.650.724

V tabelo so vklju¢ena vsa potencialna pogojna sredstva in obveznosti.
Sprememba izvenbilanéne evidence je nastala zaradi nizih danih garancij.
Garancija je bila dana za zavarovanje placila koncesijske dajatve v letu 2020 in
ni bila vnovcena.
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3.3.2 Pojasnila k Izkazu poslovnega izida in
drugega vseobsegajocega donosa

lzkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajoCega donosa druibe je
sestavljen po razli¢ici 1., opredelijeni v SRS 21.20. Kot skupino povezanih oseb
Stejemo druzbe v okviru GEN energije.

Pojasnilo 1

PRIHODKI OD PRODAJE 15.368.838 EUR
PRIHODKI OD PRODAIJE 2020 2019
Prihodki od prodaje na doma&em trgu: 15.366.765 14.696.244
* iz razmerij do druzb v skupini 14.922.466| 14.405.756
* iz rozmerij do drugih = 444299  290.488
Prihodki od prodaje na tujem trgu = 2.0731- 3.389

SKUPAJ 15.368.838 14.699.633

V letu 2020 smo ustvarili 14.922.466 EUR prinodkov od prodaje z druzbami v
skupini. Vsi ti prihodki so ustvarjeni s prodajo elekiricne energije. V tem znesku je
tudi prodana elektri¢na energija za delez v druzbi HESS.

Prinodki iz razmerij do drugih so prihodki od prodaje elekiriéne energije iz MFE,
prihodki od prodaje materiala, prihodki od drugih storitev ter najemnin.

Pojasnilo 2 |
' USREDSTVENE LASTNE STORITVE 20.281 EUR |

USREDSTVENE LASTNE STORITVE 2020 2019
20281  87.669

Usredsfv_ene Ic1_s'me storitve

Prihodki od usredstvenih lastnih storitev so lastne storitve vodenja in nadzora,
opravljene na investiciji pri izgradnji MHE Borovlje.
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DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 564.345 EUR

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 2020 2019
Drugi prihodki 511.031 208.246

Prevrednot ovaini prihodki - 53.315| 202.059
SKUPAJ 564.345 410.305

Drugi poslovni prihodki so prihodki od podpor za prodano elektricno energijo iz
malih elektrarn v visini 247.829 EUR, ostalo pa so prihodki od odprave rezervacij
za jubilejne nagrade in odpravnine ter drugi. V letu 2020 v tej postavki
izkazujemo tudi prinodke iz naslova uveljavljana drzavne pomodi po ZIUZEOP v
visini 147.603 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prinodki se nanadajo na dobicke pri prodaji osnovnih
sredstev.

| Pojasnilo 4

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 4.257.981 EUR |

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2020 2019

Stroski nabave elektricne energije 2.699.259| 2.707.681
Stroski materiala B | 270793 261.694
Stroski storitev 1.287.929| 1.180.629

4.257.981 4.150.004

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Nabavna vrednost prodanega blaga 2.699.259| 2.707.681
_“Proizvojolni stroski prodanih proizvodov 9.149.398 8.306.958
[S’rro§ki splodnih dejavnosti (z amortizacijo) - 3.536.780 3.250.512
_lS’rro§ki prodajanja (z amortizacijo) [ 0 0

SKUPAJ 15.385.437 14.265.151

Nabavnha vrednost prodanega blaga in materiala v viSini 2.699.259 so stroski
nakupa elektricne energije iz HESS, po pogodbi z GEN Energijo.
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P

zavarovanj in stroski intelektualnih in strodki drugih storitev. Stroski storitev so visji
kot preteklo leto predvsem zaradi vi§jih stroskov storitev v zvezi z vzdrzevanjem
osnovnih sredstev.

Revizijska druZba je opravljala storitve revidiranja racunovodskih izkazov, lethnega
porocCila, ter porocila o razmerjih s povezanimi osebami. Stroski revidiranja v letu
2020 so znasali 16.000 EUR.

Pojasnilo 5
STROSKI DELA 4.748.279 EUR

STROSKI DELA 2020 2019

3.408.859| 3.341.621
'Stro3ki socialnih zavarovanj | 717.316]  706.621
Drugi stroski dela | 622104/ 511813

SKUPAJ 4.748.279 4.560.055

Strodki plac

Realizirani strodki dela vkljuCujejo bruto place, stroske socialnih zavarovanj,
stroske dodatnega pokojninskega zavarovanja, pripoznane stroske 3e
neizrablienega letnega dopusta za leto 2020 in druge osebne prejemke.

Izplacila kriznega dodatka v skiadu z ZIUZEOP in ZIUPOPDVE v znesku 21.195 EUR
ter stroski refundiranih boleznin so knjizeni po bruto nacinu.

Izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin ob odhodu v pokoj niso knjizena v breme
stroskov dela, temvel v breme oblikovanih rezervacij. Stroske dela povedujejo
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine v visini 149.119 EUR.

Povprecno $tevilo zaposlenih razkrivamo v poslovnem delu Letnega porodila. V
letu 2020 druZzba ni odobrila nobenih predujmov, posojil in porostev za
obveznosti, poslovodstvu in ostalim zaposlenim po pogodbah s posebnimi
pooblastili.
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i Pojasnik_: 6
| ODPISI VREDNOSTI

3.712.580 EUR

ODPISI VREDNOSTI 2020 2019

3.668.808| 3.594.789|
43773| 18404

3.712.580 3.613.193

Amortizacija -
'Prevrednotovalni poslovni odhodki

Gre za obradunano amortizacijo osnovnih sredstev v visini 3.668.808 EUR in
prevrednotovalne odhodke pri osnovnih in obratnih sredstvih.

| Pojasn_ilo 7
| DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2.710.370 EUR |

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2020 2019
Koncesiske dajatve 1.226.014| 1.119.534|
'Vodni prispevki 819.149 696.671)
Izdatkiza varstvo okolja 417.949 43.293{

Prispevki za stavbno zemljice 39.269 35.381
Ostalo 207.988 65.425|

SKUPAJ 2.710.370 1.960.303

Koncesijske dajatve in vodni prispevki so obracunani v skladu z akontacijami za
leto 2020. Ocenijeni stroski za prinodnje placilo koncesijskin dajatev povecujejo
ali zmanjsujejo stroske obdobja in kratkorocne Casovne razmeijitve.

lzdatki za varstvo okolja so predvsem za odstranjeno plavje, vzdrzevanje baraze
in kemijske ter bioloske raziskave vode. V primerjavi s preteklim letom so prece;j
vi§ji predvsem zaradi visokinh stroSkov odstranjevanja proda iz prodnih
zadrzevalnikov Majdicev log in Javornik v visini 354.307 EUR.

V postavki ostalo so komunalni prispevek, prispevki za invalide, trosarine za
elektriko in drugi stroski. Tudi ta postavka je v primerjavi s preteklim letom precej
vi§ja, zaradi oblikovanih rezervacij za tozbo Sklada kmetijskih zemljis€ in gozdov
za ugotovitev lastninske pravice za del zemljis¢ na obmocju HE Mavéice v lasti
SEL v viSini 169.252 EUR.
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Pojasnilo 8
FINANCNI PRIHODKI 30.702 EUR
FINANCNI ODHODKI 18.812 EUR

FINANCNI PRIHODKI 2020 2019

Financni prinodki iz delezev 0 264.872
Finan&ni prihodki iz danih posajil 26378 17.931
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 4324 4.681

SKUPAJ 30.702 287.483

Financni prihodki iz deleZev so dividende Zavarovalnice Triglav, ki pa so bile v
letu 2020 zadriane. Zaradi pandemije, je namre¢ Agencija za zavarovalni
nadzor podala priporocCila slovenskim zavarovalnicam za zadrZanje izpladila
dividend kot ukrep za stabilizacijo finanénih trgov. Finanéni prihodki iz danih
posojil drugim so obresti depozitov pri bankah. Finanéni prihodki iz poslovnih
terjatev so obresti iz terjatev za vracilo preveé placanega prispevka za stavbno
zemljisce.

2020
18.812

FINANCNI ODHODKI 2019

Finan&ni odhodki iz poslov nih obv eznosti |

Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti so stroski obrestovanja rezervacij
za diskontne obresti pri aktuarskem obra¢unu in zamudne obresti.

-Pojasnilo ?
| DRUGI PRIHODKI 66.066 EUR
DRUGI ODHODKI 110.017 EUR ;

DRUGI PRIHODKI
Prejete odskodnine

|Ostali drugi prihodki

66.066 81.556

86



LETNO POROCILO 2020

DRUGI ODHODKI

Odskodnine ribiskim druzinam
Ostali drugi odhodki

SKUPAJ 110.017

Pojasnilo 10
DAVKI | 59.817 EUR

Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb za poslovno leto 2020 znasa

45.921 EUR.
Efektivha davéna stopnja 2020 2019

Poslovni izid pred obdav Citvijo 492.194| 1.208.980
Veljavna davéna s’répnjo_ 19%]  19%
Davek po veljav ni dav &ni stopniji B 93.517 229.706
Davek od neobdav ¢enih prinodkov ____ 185  -37.374
Dav ek od dohodkov, ki znizujejo davZno
OSNOVO -46.836 -10.550
i'linv ek od dav&no nepriznanih odhodkov 76.653 59.560
\Davek od dav&nih olajiav | 78189 -243.173
Davek od dohodkov, ki povecuje o
dav&no osnovo _ 962 1.831
Odmerjeni in odlozeni davek | 45921 0|

Efektivna davéna stopnja 9.33% 0,00%

Iz naslova odloZenih terjatev za davek v zvezi z rezervacijami za jubilejne
nagrade in odpravnine, je skupni uCinek preracuna v letu 2020 izkazan kot
povisanje odlozenih terjatev za davek, ki povecuje celotni poslovni izid
tekoCega leta za 3.306 EUR. UCinek je razlika med Ze obracunanimi odlozenimi
terjatvami za davek in novo izra¢unanimi terjatvami konec leta 2020 po daveni
stopnji 19 %.

Iz naslova odlozenih obveznosti za davek v zvezi s skritimi rezervami pri pripojitvi
podijefja Uta d.o.o., je uginek izkazan kot zmanjSanje odloZenih obveznosti za
davek, ki poveluje celotni poslovni izid tekoCega leta v visini 10.590 EUR. Vsota
ucinka povisanja terjatev in znizanja obveznosti visini 13.896 EUR, povecuje
celotni poslovni izid leta 2020.
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Pojasnilo 11
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS -46.935 EUR

CELOTNI VSEOBSEGAJOCIDONOS

2020

Cisti poslovni izid 460.169| 1.219.579
Spremembe rezerv nastalih zaradi | '
\vrednotenja po poiteni vrednosti | -206.046,  187.314
Druge sestavine vseobsegajocega

donosa -301.059 -1 0'735;
Drugi vseobsegajoéi donos | -507.104 176.579

Celotni vseobsegajoci donos -46.935 1.396.157

Druzba je poslovno leto 2020 zakljucila s Cistim dobi¢kom v visini 460.169 EUR , ki
je bil po sklepu uprave in pokrivanju prenesene izgube v vi§ini 15.759 EUR,
razporejen v zakonske rezerve v visini 444.441.

Celotni vseobsegajoci donos je v letu 2020 znasal -46.935 EUR. Cisti poslovni izid
je zmanjSan za vrednost zniZanja presezka iz prevrednotenja dolgoro&nih
finan€nih naloib v znesku 254.377 v okviru kapitalskih postavk. Sprememba
presezka je nastala zaradi padca te¢aja delnic Zavarovalnice Triglav na borzi
posledi€no so se odioZzene obveznosti za davke znizale za 48.332 EUR.

Inizanje vseobsegajoCega donosa iz naslova drugih sestavin v visini 301.059 EUR,
je zaradi spremembe aktuarskih dobickov in izgub od rezervacij za odpravnine
329.353 EUR zniZanega za povecanje terjatev za odlozene davke v znesku
28.294 EUR.

Obe postavki sta v izkazu vseobsegajoega donosa prikazani z upostevanjem
davcnih u€inkov oz. odloZenin davkov.
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3.3.3 Pojasnila k Izkazu gibanja kapitala

SPREMEMBE V KAPITALU

Spremembe v kapitalu predstavlja razporeditev Cistega dobicka posiovnega
leta zmanjSanega za preneseno Cisto izgubo v zakonske rezerve in povecanje le
teh v znesku 444.411 EUR. Druge spremembe v kapitalu v znesku 15.759 EUR
predstavljgjo odpravo aktuarske izgube od rezervacij za odpravnine v
preneseno Cisto izgubo.

BILANCNI DOBICEK

Na dan 31. 12. 2020 druzba ne izkazuje bilanénega dobicka, niti bilancne
izgube. Cisti poslovni izid leta poslovnega leta je po pokritju prenesene Ciste
izgube v celoti vkljuCen v zakonske rezerve zaradi pospelenega polnjenja
rezerv, ki je posiedica poenostavlienega zmanjSanja kapitala v letu 2001.

3.3.4 Pojasnila k Izkazu denarnih tfokov

Izkaz denarnih fokov je sestavijen po posredni metodi - razliici Il. zaradi
konsolidiranih racunovodskih izkazov v okviru skupine GEN energija. Po razlicici Il.
so razkrite vse postavke, ki so predvidene po SRS 22.9.

SESTAVA IZKAZA DENARNIH TOKOV

Izkaz je sestavijen iz podatkov bilance stanja na dan 31. 12. 2020, iz podatkov
bilance stanja na dan 31. 12, 2019, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto
2020 in iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prejemkov in
izdatkov ter za ustrezno razclenitev pomembnejsih postavk.

Postavke prejemkov in izdatkov sestavljagjo denarni tokovi pri poslovanju in
denarni tokovi pri investiranju. Denarni tokovi pri posiovanju vsebujejo poslovne
prihodke in odhodke, odlozene davke ter spremembo Cistih obratnih sredstev
poslovnih postavk bilance stanja.

Denarni tokovi pri investiranju vsebujejo prejemke od obresti pri financnih

nalozbah, prejemke od odiujitve in izdatke za nakup osnovnih sredstev.
Zamudne obresti iz poslovanja so prikazane v okviru poslovne dejavnosti.
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3.3.5 Druga pojasnila

PREJEMKI ZA OPRAVLJANIJE NALOG

Bruto prejemki posameznih skupin oseb so prikazani po obracunskem obdobju
kot prejemki za leto 2020.

Prejemki iz delovhega razmerja so placa, bonitete, regres, povracila stroskov
prehrane, nagrade za uspednost in dodatno pokojninsko zavarovanje.

Povracila stroskov obema skupinama oseb so bila v letu 2020 povrnjena pod
enakimi pogoiji, kot ostalim zaposlenim po kolektivni pogodbi.

Prejemki za opravljanje nalogy =~ HeMKIIZ b siv | Nagrade !
letu 2020 delovnega | 4 pisky iz dobigkal SKUPYI
razmerja
Individualne pogodbe - 4 prejemniki 274.539 0 0 274.539
Uprava - 2 prejemnika 154.101 0 0 154.101
Skupaj 428.640 0 0 428.640

Pri_ individualnih pogodbah in upravi je en prejemnik vel zaradi poteka
mandata direktorja in imenovanja novega. Tako je naloge direktorio od 1. 1. do
30. 9. 2020 opravljal Drago Polak, od 1. 10. do 31. 12. 2020 pa Uros Koselj.
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3.4 POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE
STANJA

1.Dne 27. 1. 2021 sta SEL in GEN, zaradi spremenjenih bistvenih okolis€in
kupoprodajne pogodbe za zakup modci ter prodajo in nakup elektriche
energije za leto 2020, sklenili Aneks 3.1 k tej pogodbi in z njim dogovorili
povecanje pogodbene vrednosti.

2. Groznja pandemije novega koronavirusa pomeni precejnje tveganje za
druzbo SEL d.o.o., katere osnovna dejavnost, proizvodnja elektri¢ne energije,
sodi tudi med pomembno drzavno infrastrukturo. Najvecje tveganje, ki izhagja
iz te groZnje, je predvsem nezmoznost zagotavljanja proizvodnje elektricne
energije, ki bi jo lahko povzroCilo preveliko 3$tevilo okuzenih v sluzbi
obratovanja SEL, pa tudi ostalih zaposlenih v vzdrzevanju in drugih sluzbah
nade druibe. Sprejeti ukrepi v zvezi z COVID 19 so ustrezno pojasnjeni ze v
to&ki 2.4. tega porocila.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druZbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

Poroéilo o reviziji raCunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo raCunovodske izkaze druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki
vkljuCujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala, izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter pojasnila k
raCunovodskim izkazom, vkljuujo¢ povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev.

Po naSem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poitenc predstavljajo finanéni
poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto v
skladu z Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (v nadaljevanju 'SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Na3e odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porotilu v
odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske
strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v
Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in skupine ter da smo izpolnili vse druge eti¢ne
obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi
zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

KljuCne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji
rafunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kon&alo 31. decembra 2020. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nade revizije ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naega mnenja o
njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS .

St [

Ime Deloitte se nana$a na zdruZenje Deloitte Touche Tahmatsu Limited {DT7L) in mrefo njegovih druib Elanic ter njihcvih povezanih druzb (skupaj: organizacija Deloitte). DTTL {imenovan tudi Deinitte Global) in
vsaka od njegovih druzb Elanic ter povezanih druib so loZene in samostojne pravne osebe in druga drugi ne morejo nalagati abveznasti do tretjih oseb. DTTL in vsaka od njegovih druib €lanic ter povezanih druzb je
odgovorna izkljuéno za svoja dejanja in opustitve dejanj ter ne adgavarja za dejanja in opustitve drugih. DTTL sam po sebi ne opravlja storitev za stranke. Podrobnejge Informacije najdete tukaj:

Deloitte je vodilni globalni ponudnik storitev revizije in dajanja il, g3, p ga in financnega ja, ja na padrotju tveganj in sorodnih storitev. Deloitte opravlja storitve za &tiri od
petih najvifje uvr3tenih gospodarskih druzb na lestvici Fertune Global 500° in prek globalne mrefe druzb Zlanic (skupaj i ih argonizacija Deloitte) lja storitve v ve€ kot 150 dravah ter ozemljih. VeZ o
tem, kako pribliZno 312.000 Deloittovih strokovnjakov dosega rezultate, ki Stejejo, najdete na povezavi .

V Sloveniji storitve zagatavljata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.o.o. {pod skupnim imenom Defoitte Slavenija}, Elanici Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vedilne
druZbe za strakovne storitve v Sloveniji in opravlja storitve revizije in dzjanja il tnega, I in finan¢nega Ji ja na podrotju tveganj in sorodne storitve, ki jih zagotavlja vet kot
160 domatih in tujih strokovnjakov.

© 2021. Za vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija.
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Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

KljuCna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kot je razvidno iz ratunovodskih izkazov, so v | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
letu, konfanem 31. decembra 2020, ¢&isti | ustreznost racunovodskih usmeritev druibe v zvezi s

prihodki iz prodaje znasali 15.369 tiso¢ EUR. pripoznanjem €istih prihodkov iz prodaje in njihovo
skladnost s SRS ter izvedli naslednje revizijske

Prihodki iz prodaje so eden pomembnih postopke:

pokazateljev uspednosti poslovanja druzbe. - preverili smo zasnovo in implementacijo

Zaradi pomembnosti postavke v ratunovodskih notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem

izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo ¢istih prihodkov iz prodaje z vidika

evidentiranja prihodkov, smo to podrodje ustreznosti njihovega evidentiranja;

opredelili kot kljuno revizijsko zadevo. - na podlagi izbranega vzorca smo detajlno

preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
Dodatna razkritja v zvezi s prihodki so v prihodkov;
Pojasnilu 1 k izkazu poslovnega izida. - pripoznane prihodke smo uskladili z

neodvisno potrditvijo, prejeto s strani
najvecjega kupca.

Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s &istimi
prihodki iz prodaje, ustrezna.

Druga zadeva

Ratunovodske izkaze druzbe in skupine za leto, ki se je kongalo 31. decembra 2019, je revidiral drug
revizor, ki je 31. marca 2020 izrazil neprilagojeno mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
poroCilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega poroéila o njih.

NaSe mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrafamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo ratunovodskih izkazov je na3a odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ra¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaéne. Ce
na podlagi opravijenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napaé¢na navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah poro¢ati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

e sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ratunovodskimi izkazi;

e sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

® napodlagi poznavanja in razumevanja druzbe in skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za raéunovodske izkaze

Paoslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe in skupine odgovorno za oceno njune
sposobnosti, da nadaljujeta kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo&im podjetjem, in
uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlage za radunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo druzbo in skupino likvidirati ali zaustaviti njuno poslovanje ali nima druge realne moZnosti,
kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo ratunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje nage mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napa¢no navedbo, ¢e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢ ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
utinkovitosti notranjih kontrol druzbe in skupine.

» Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe in skupine, da nadaljujeta kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti posiovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoli§¢ine lahko
povzrocijo prenehanje druzbe ali skupine kot delujotega podjetja.

»  Ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino raunovodskih izkazov, vklju€no z razkritji,
in ali raCunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nagin, da je dosezena postena
predstavitev.






Deloitte.

Pristojne za upravijanje med drugim obve3¢amo o naértovanem obsegu in £asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkijuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med nao revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili nado izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili 0 vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno
menilo, da vplivajo na nado neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie

pri reviziji raCunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolo€ili kot klju&ne revizijske zadeve. Omenjene

zadeve opiSemo v revizorjevem porotilu, razen ¢e zakonska ali regulatorna dologila prepovedujejo javno
razkrivanje tak$nih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Imenovanije revizorja in trajanje posla
Deloitte revizija d.o.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe in skupine na skupi¢ini lastnikov
dne 9. decembra 2020. Nase opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja eno leto.

Potrdilo revizijski komisi]i

Potrjujemo, da je naSe revizijsko mnenje o ratunovodskih izkazih v tem poro¢ilu skladno z dodatnim
porocilom revizijski komisiji druzbe z dne 31. marca 2021 v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) §t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravlianje nereviziiskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz €lena 5(1) Uredbe (EU) &t.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo ali njene
odvisne druZbe opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porogilu.

V imenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.0.0. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Tina Kolenc Praznik I -tt
Poobladtena revizorka MZ—/ De OI eo
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LETNO POROCILO 2020

3.5 POMEN KRATIC

Agregat 3tevilka 1 VE
Aktivne Casovne razmejitve VPN
Agencija republike Slovenije za okolje vocC
Center vodenja VPD
Davek na dodano vrednost VPP
IGD-1

Dolgoroéne finan¢ne nalozbe

Drzavni prostorski nadrt ZIN-3
Dokazile o zanesljivosti objekta

Dokumentacija za razpis ZRSVN
Evropska centralna banka ZIVZEOP
Poslovni izdi iz poslovanja ZIUOPDVE

Poslovni izdi iz postovanja pred amortizacijo
Elektricna energija 7IRS
Generator Stevilka 1

GEN Energija d.o.o.

GEN-l d.o.o0.

Gas isolated switchgear, plinsko izolirano stikali3de
Hidroelektrarna

Hidroelekirane na spodnji Savi d.o.o.

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Informacijski sistem

Indeks

The International Organization for Standardization
Informacijske tehnologije

Faktor razpoloZljivosti napray

Mala fotovoltaicna elektrarna

Mala hidroelektrarna

Microsoft

Neopredmetena osnovna sredstva

Navodila za obratovanje in vzdrzevanje
Osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Obnovljivi viri energije

Pasivne Casovne razmejitve

Projekt za izvedbo del

Predinvesticijska zasnova

Postovni nacrt

Poslovnik za obratovanje in vzdrzevanje
Return of assets, donos na sredstva

Return of equity, donos na kapital
Rivest-Shamir-Adleman, javni kripto sistem
Savske elektrarane Ljubljana d.o.o.

Sistem za upravljanje varnostnih informacij
Slovenski in3titut za revizijo

Soproizvodnja toplote in elekirike
Srednjesavske elekirarne d.o.o.

Strateski razvojni program

Slovenski racunovodski standardi
Transformator $tevilka 1

Unversal serial bus oz. unvezalno serijsko vodilo

92

Vetrne elektrarne

Virtual private network, virtualna privatna mreza
Varnostno operativni center

Varnost pri delu

Varstvo pred pozarom

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o javnem naroanju

v elektrogospodarstvu

Zavod Republike Slovenije za varstvo narave

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije
Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢& pri omilitvi
posledic drugega vala epidemije

Zavod za ribistvo Republike Slovenije






