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1 SEL V LETU 2024
1.1 PISMO DIREKTORJA

Druzba Savske elektrarne Ljubljana (SEL) je v izredno dinami¢nem letu 2024
dosegla in presegla predvidene poslovhe nacrte. Dober rezultat je odraz
zanesljivega obratovanja, ob hkratnih ugodnih hidroloskih razmerah. Ob tem je
druzba tudi izdatno investirala zlasti v zagotavljanje varne in zanesljive
proizvodnje.

Druzba je tako dosegla Cisti dobicek v visini 1,4 milijona EUR in izvedla kar za
5,2 milijona EUR investicij ob letnih prihodkih od prodaje v visini 19 milijona EUR.

Ob visokih vodah in poplavah, ki so prizadele Slovenijo v letu 2023, smo v druzbi
v letu 2024 imeli veliko izzivov z vzpostavljanjem ponovne proizvodnje v malih
hidroelektrarnah (MHE). MHE GoriCane je ponovno zacela obratovati oktobra
in s tem je bilo znova vzpostavljeno obratovanje v vseh nasih proizvodnih
objektin. Skupna letna proizvodnja je tako znasala 399 GWh, kar pomeni 116 %
nacrtovane vrednosti. Izvedli smo obsezne sanacije ter zavarovanja objektov in
brezin, zlasti na obmocCju HE Moste, HE Zavrsnica ter HE Vrhovo. Del teh
sanacijskin del se bo zaradi zahtevnosti in obsega nadaljeval tudi v letu 2025.

V Medvodah smo zakljuCili veCino del na dveh velikih investicijah, in sicer
obnovo 6 kV stikalisCa ter zamenjavo Cistiinega stroja. Obnova stikalis¢a zajema
tudi njegovo razsiritev v primeru prikljuCitve baterijskega hranilnika na prenosno
omrezje. Skupina GEN bo v sodelovanju z drugo hcerinsko druzbo na lokaciji HE
Medvode postavila veliki baterijski hranilnik, ki bo prikljuCen na distribucijsko
omrezje.

V zacetku leta je druzba Elektro Gorenjska objavila namero o prodaji Gorenjskin
elektrarn, ki imajo v lasti 14 MHE (priblizno 12 MW skupne moci) in vecC soncnih
elektrarn. SEL so skupaj z GEN energijo to prepoznale kot stratesko priloznost in
nalozbo, saj bi proizvedena energija prispevala k cilju Skupine GEN glede
povecanja portfelja na podrocCju obnovljivih virov elektricne energije (OVE),
hkrati pa to pomeni krepitev procesa v smeri nizkoogljicne Skupine. SEL so tako
z GEN energijo pripravile konkurencno ponudbo za nakup Gorenjskih elektrarn,
najprej nezavezujoCo, po uspesni uvrstitvi v drugi krog pa tudi zavezujoco.
Sledila so pogajanja in podpis pogodbe. V primeru pozitivnih soglasij vseh
nadzornih in upravnih organov se pricakuje zakljucitev posla nekje v sredini leta
2025.
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Vzpostavljen je bil nadzorni svet druzbe SEL, ki je prevzel kljucno viogo pri
nadzoru in usmerjanju poslovanja druzbe. Hkrati z nadzornim svetom je bila
imenovana tudi revizijska komisija.

Tudi v letu 2024 smo krepili kibernetsko varnost druzbe na vseh nivojih. Izvedl
smo menjavo namenske kriticne strojne in programske opreme, izvedii
penetracijski test ter notranjo revizijo na tem podrocCju, predvsem pa smo
napore usmerili v osvescanje in izobrazevanje zaposlenih.

Na poslovnem podrocju je bil postavljen sistem poslovne inteligence (Bl) s ciliem
zbiranja, analize in vizualizacije podatkov za podporo poslovnega odlocanja.
Zaceli smo tudi s prenovo kljuCnih procesov v druzbi z namenom njihove
poenostavitve, optimizacije ter prilagoditve Skupini. Na procesnem podrocCju
poteka nadgradnja sistema centra vodenja GEN/SEL, ki obsega menjavo
strojne in programske opreme. Gre za skupni center vodenja druzb GEN
energija in SEL, z uporabo katerega se nacrtuje in vodi proizvodnja vseh
hidroelekirarn v porecju Save.

Kadrovsko podrocCje Se naprej zaznamuje menjava generacij, ki sicer ni bila
tako intenzivha kot preteklo leto, a zato ni€ manj zahtevna. Zagotavljanje
kompetentnih in strokovnih kadrov postaja v danih razmerah na trgu dela
vedno tezje. Pozornost zato se v vecdji meri namenjamo obstojecim zaposlenim
v smislu njihovega izobrazevanja in usposablianja, kariernega razvoja in
motivaciji. Tako prepoznavamo njihove potrebe in pricakovanja ter jih
uresnicujemo v obliki raznih delavnic, sreCanj ter ostalih aktivhosti z namenom
povecevanja zavzetosti, vescin, znanja in kompetenc zaposlenin. V okviru
poslovanja upostevamo vse tri dejavnike ESG (okolje, druzbo in upravljanje), s
Cimer prispevamo k doseganju ciliev trajnostnega razvoja Skupine GEN.

Uspeh, ki ga belezimo v letu 2024, je tako predvsem zasluga sodelavk in
sodelavcev nasSe druzbe, ki se jim za ves trud in prizadevanje iskreno
zahvaljujem. Zahvala gre tudi nasemu lastniku GEN energiji, s katerim
sooblikujemo in uresniCujemo skupno vizijo, nadzornemu svetu ter lokalnim
skupnostim in poslovnim partnerjiem.

Savske elektrarne Ljubljana bodo Se naprej s svojo proizvodnjo Ciste in
nizkoogljicne energije sledile viziji frajnostnega razvoja in s tem povezovanja
okoljskih, ekonomskih in socialnih vidikov za dolgorocno skupno blaginjo in
prihodnost.

Direktor:
mag. Uros Koselj

E-Zig ustvarjen za:
Uros Koselr—
4 Uros. Kesglp@sel s I
-~ _—
NEFW ciranim pokedilom—"",
e pr e g )

Datum =-Ziga: 07.04.2025
Potek veljawnost potrdia: 28.04.2025
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POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA DRUZBE SAVSKE ELEKTRARNE
LJUBLJANA d. 0. 0. ZA LETO 2024

S

POROCILOM O PREVERITVI IN POTRDITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d. 0. 0. ZA LETO 2024

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZDR-1), Aktom o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elektrarne Ljubliana d. o. 0. (v nadaljevanju: Akt),
Poslovnikom o delu Nadzornega sveta druzbe Savske elektrarne Ljubliana d. o. o. (v
nadaljevanju: Poslovnik) in skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (v nadaljevanju: Kodeks) sprejema Nadzorni svet druzbe Savske elektrarne
Ljubljana d. o. o. (v nadaljevanju: nadzorni svet) naslednje

POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE SAVSKE ELEKTRARNE
LJUBLJANA d. 0. 0. ZA LETO 2024

a) Sestava nadzornega sveta v letu 2024

Druzba ima na podlagi sprememb in dopolnitev Akta z dne 22. 4. 2024, ki je stopil v veljavo
dne 16. 5. 2024, nadzorni svet, ki Steje tri clane. Daska Berkopec in mag. Kruno Abramovié
sta predstavnika ustanovitelja, ki ju je imenoval in zastopata njegove interese. Jani Koselj je
predstavnik zaposlenih, ki ga je imenoval svet delavcev druzbe, skladno z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju in zastopa interese zaposlenih. Nadzorni svet je na
konstitutivni seji dne 27. 5. 2024 imenoval za predsednico Dasko Berkopec in mag. Kruna
Abramovi¢a za njenega namestnika.

Nadzorni svet je z namenom zagotavljanja zakonitosti, pravilnosti in gospodarnosti odlogitev
poslovodstva ter skladno s svojimi pristojnostmi po Aktu in v skladu z drugo veljavno
zakonodajo nadziral vodenje druzbe Savske elektrarne Ljubljana d. o. o. (v nadaljevanju: SEL)
v poslovnem letu 2024.

Pri svojem delu je nadzorni svet uposteval poslanstvo, vizijo in vrednote druzbe ter Skupine
GEN in preverjal, ali je vodenje in posledi¢no poslovanje druzbe skladno s strateskimi cilji, s
Cimer je zasledoval cilj maksimiranja vrednosti druzbe.

Nadzorni svet svoje delovanje ocenjuje kot uspesno, svojo sestavo pa primerno raznoliko za
izvajanje nalog iz pristojnosti, ki mu jih nalagajo veljavni predpisi ter Akt. Nadzorni svet
sestavljajo ¢lani, ki imajo ustrezno strokovno znanje, izkusnje in vescine za sprejemanje
strokovnih in kakovostnih odlogitev. Clani nadzornega sveta si prizadevajo, da so pri svojem
delu neodvisni in da pri opravljanju nalog ustrezno upravljajo potencialna nasprotja interesov.
V letu 2024 ni bilo zabeleZzenih moznosti potencialnega nasprotja interesov.



Clani nadzornega sveta svoje delo opravljajo vestno, odgovorno in uginkovito ter skladno s
Poslovnikom. Predsednica nadzornega sveta je svojo nalogo opravljala korektno, seje je vodila
na nacin, da je bila vsem ¢lanom nadzornega sveta dana moznost razprave, posamezne to¢ke
dnevnega reda sej so bile obravnavane konstruktivno in v smeri sprejema odgovornih
odlocitev.

b) Sestava revizijske komisije nadzornega sveta v letu 2024

Nadzorni svet ima skladno z Aktom eno posvetovalno telo, in sicer Revizijsko komisijo
Nadzornega sveta druZbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju: revizijska
komisija) Na konstitutivni seji dne 27. 5. 2024 je nadzorni svet v revizijsko komisijo imenoval
tri Clane, in sicer mag. Kruna Abramovi¢a (predsednik komisije), Sonjo Novakovi¢ Jelen, ki je
zunanja Clanica in Janija Koselja.

Nadzorni svet je za potrebe delovanja revizijske komisije na 1. redni seji 18. 6. 2024 sprejel
Poslovnik o delu revizijske komisije.

Delo revizijske komisije je potekalo v skladu z veljavnim poslovnikom, pri ¢emer so é&lani
pravotasno prejemali gradiva v taksni obliki in vsebini, ki jim je omogoc¢ala uéinkovito
seznanitev s temami, o katerih so odlocali.

c) Podatki o delovanju nadzornega sveta in njegove komisije

Nadzorni svet se je sestajal redno in obravnaval predloZzeno gradivo po posameznih to¢kah
dnevnega reda. Clani nadzornega sveta so se sej udelezili v popolni sestavi na skupno $estih
sejah, od teh je bila ena konstitutivna seja in pet rednih sej. Nadzorni svet je sprejel 51 sklepov,
vsi €lani nadzornega sveta so bili prisotni na vseh sejah.

Revizijska komisija se je sestala na dveh rednih sejah in sprejela 12 sklepov, vsi ¢lani komisije
so se udelezili vseh sej.

Klju¢ne informacije, porodila in gradiva za seje nadzornega sveta in revizijske komisije so ¢lani
v bistvenem prejemali redno in v rokih, dolo€enih s poslovnikom o delu nadzornega sveta oz.
revizijske komisije, hkrati pa aktivno spremljali uresni€evanje sprejetih sklepov. Delo
nadzornega sveta in revizijske komisije je potekalo v skladu z veljavnima poslovnikoma.

d) Soglasja k vodenju in upravljanju

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem SEL in z realizacijo sklepov, ki jih je sprejel
na posamezni seji. Skladno z Aktom je obravnaval tudi pravne posle druzbe, za sklenitev
katerih je potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta.

e) Medletno spremljanje poslovanja

Nadzorni svet je redno in skladno s sprejetim finanénim koledarjem obravnaval kvartalna
poroCila o poslovanju druzbe ter se na posameznih sejah seznanjal s potekom in zakljucki sej
revizijske komisije. Nadzorni svet se je seznanjal s teko¢im poslovanjem druzbe, izzivi na
podro¢ju nepremicnin, z vrednostjo sredstev in kapitala, z nacrtovanimi in realiziranimi
investicijami, stroski blaga in storitev, s Stevilom zaposlenih, s prihodki iz poslovanja in
finan€nimi prihodki ter odhodki ter s Cistim poslovnim izidom druzbe.

Nadzorni svet je sprejel vse potrebne akte, ki se nanasajo na opravljanje funkcije direktorja
druzbe ter obravnaval in odlocal o zadevah, za katere je pristojen po Aktu ali sklepih
ustanovitelja.

f) Pomembnejse odlocitve nadzornega sveta



Nadzorni svet v letu 2024 ni obravnaval Letnega porocila druzbe leto 2023, saj je skladno s
prej veljavnim Aktom ustanovitelj odlo¢al o sprejemu letnega porocila, uporabi bilanénega
dobiéka in podelitvi razresnice direktorju.

Poslovni naért druzbe

Nadzorni svet je na 5. redni seji dne 19. 12. 2024 podal predhodno soglasje na Poslovni nacrt
druZzbe za leto 2025. Predhodno navedeni dokument vsebuje tudi okvirni naért poslovanja
druzbe za leti 2026 in 2027.

Notranja revizija

DruzZba je v letu 2024 notranjo revizijo izvajala z zunanjim izvajalcem KPMG d. o. 0., na podlagi
sklenjene Pogodbe o izvajanju storitev notranje revizije, z dne 29. 9. 2022, med GEN energijo
kot narocnikom in druzbo KPMG poslovno svetovanje, d.o.o., kot izvajalcem.

g) Samoocenjevanje in razkritja skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Postopek vrednotenja uginkovitosti nadzornega sveta za leto 2024 ni bil izveden, saj je bil
nadzorni svet konstituiran Sele v maju 2024, razkritja, skladno s Kodeksom so vsebovana v

Izjavi o upravljanju.
Porogilo o preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe za leto 2024

Revizijska komisija se je v okviru svojih pristojnosti, vezanih na letno poroéilo druzbe za leto
2024, na 3. redni seji dne 20. 3. 2025 seznanila z osnutkom letnega poroéila za leto 2024, na
4. redni seji dne 18. 4. 2025 pa se je seznanila z revidiranim letnim poroéilom druzbe za leto
2024 in ugotovila, da je sestavljeno skladno z doloéili ZGD-1 in Slovenskimi raéunovodskimi
standardi. Revizijska komisija je na podlagi predstavitev poslovodstva in neodvisnega revizorja
ter na osnovi predloZenega revizorjevega porocila nadzornemu svetu predlagala, da potrdi
letno porocCilo za leto 2024. Na tej seji revizijske komisije je bila prisotna tudi predstavnica
zunanjega revizorja, ki je predstavila izvedeno revizijo. Posebna pozornost je bila namenjena
kmetijskim in gozdnim ter vodnim zemljis§¢em, ki jih je druzba na podlagi predstavljenega
dejanskega stanja odpravila iz poslovnih knjig, saj ni ve¢ izpolnjena predpostavka za njihovo
pripoznanje, to pomeni, da jih organizacija obvladuje na podlagi preteklih dogodkov in iz katerih
ima pravice, ki ji omogocCajo doseganje gospodarskih koristi. Ker je druzba predmetna
zemljisCa vkljucila med lastna sredstva v procesu lastninskega preoblikovanja, vracilo zemljig¢
Republiki Sloveniji predstavlja transakcijo vracila kapitala. Uginek odprave zemlji§¢ je zato
druzba pripoznala kot zmanj$anje postavk kapitala in pripoznanje prenesene Ciste izgube v
vi§ini 2.451.832 EUR. Cisti dobicek poslovnega leta 2024 v visini 1.433.422 EUR, zmanj$an
za preneseno izgubo iz naslova aktuarskega izracuna leta 2024, je uporabljen za pokrivanje
prenesene izgube preteklih let. V preostalem delu, to je v viSini 1.068.062 EUR, je
poslovodstvo druzbe podalo predlog po pokrivanju prenesene giste izgube iz drugih rezerv iz
dobiCka, ki na dan 31. 12. 2024 znasajo 1.492.918 EUR. Nadzorni svet se je na 8. redni seji
dne 26. 3. 2025 seznanil z osnutkom Letnega porodila za leto 2024, na 9. redni seji dne
23. 4. 2025 pa je preveril sestavo letnega porodila druzbe ter predlog poslovodstva za
pokrivanje prenesene Ciste izgube, ki ga ocenjuje kot razumen in utemeljen na veljavnih
pravilih in standardih.

Nadzorni svet k revidiranemu letnemu porogilu ni imel pripomb in ga je potrdil skupaj z mneniji
revizijske druzbe za druzbo SEL. Ugotovil je, da letno porogilo ustrezno prikazuje poslovne,
trzne in finanéne rezultate za leto 2024.

Racunovodski izkazi in predlog za pokrivanje prenesene Ciste izqube

Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega poroéila druzbe za leto 2024:



» preveril sestavo Letnega porocila druzbe

» potrdil vsebino Letnega porocila za 2024, skupaj z mnenjem revizijske druzbe,
* sestavil pisno porocilo nadzornega sveta za ustanovitelja ter

* podal soglasje na predlog poslovodstva za pokrivanje prenesene Ciste izgube.

Letno porocilo je bilo pregledano s strani druzbe Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je GEN
energija d.o.0. v vlogi ustanovitelja dne 21. 10. 2023 imenovala za izvedbo obvezne revizije
letnega porocila ter konsolidiranega letnega poroéila skladno z veljavnimi predpisi za druzbo
GEN energija, d.o.o. in Skupino GEN za poslovna leta 2023, 2024 in 2025.

V okviru pregleda Letnega poro€ila je nadzorni svet preveril tudi Porocilo poslovodstva SEL o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo
poslovodstva v Porocilu o razmerjih do povezanih druzb za leto 2024, da druzba v
poroCevalnem obdobju kot odvisna in povezana druzba ni bila prikraj$ana. V skladu s 546a.
¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porogilo neodvisnega revizorja o omejenem
zagotovilu glede Porocila poslovodstva o razmerjih do povezanih druzb za leto 2024. Revizor
je v predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili nicesar, zaradi éesar
ne bi verjeli, da so v poroCilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je konéalo
31. 12. 2024, navedbe v vseh pomembnih pogledih toéne; ni bila pri pravnih poslih, navedenih
v poroCilu, glede na okolis¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov, vrednost izpolnitve
druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka; ne obstajajo okoli§¢ine, ki bi glede
drugih dejanj, navedenih v poro€ilu, kazale bistveno drugacno oceno prikraj$anosti od tiste, ki
jo je dalo poslovodstvo, vse ob upostevanju v Porocilu o omejenem zagotovilu opredeljenih
sodil. Nadzorni svet na izid revidiranja poroéila o razmerjih s povezanimi druzbami ni imel
pripomb.

Druzba bo na GEN energijo d. o. 0. naslovila predlog, da ta v vlogi ustanovitelja in edinega
druzbenika druzbe Savske elektrarne Ljubljana d. o. 0. sprejme naslednje sklepe:

 seznanitev z Letnim poro€ilom druzbe Savske elektrarne Ljubljana d. o. o. za leto 2024 s
Porocilom neodvisnega revizorja in PoroCilom poslovodstva Savskih elektrarn Ljubljana d. o.
0. o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024 s PorocCilom neodvisnega revizorja o
omejenem zagotovilu ter Porocilom nadzornega sveta o preveritvi letnega porodila;

* da se prenesena Cista izguba, ki je znasala 1.068.062 EUR, pokrije iz drugih rezerv iz
dobicka, ki na dan 31. 12. 2024 znasajo 1.492.918 EUR;

* da se podeli razreSnica direktorju in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu 2024, pri
Cemer se zahtevki iz odgovornosti lahko uveljavljajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena
razresnica.

Zakljuéek

Clani nadzornega sveta ocenjujejo poslovanje druzbe v letu 2024 kot uspesno, varno in
zanesljivo, ne glede na poslovne dogodke, ki izvirajo iz preteklih let. Druzba stremi k uresniditvi
strateSkih in poslovnih ciljev. Pri sledenju uposSteva svoje poslanstvo, vizijo in vrednote:
zanesljivost, strokovnost in inovativnost, odgovornost in skrb za okolje. Nadzorni svet je
porocilo pripravil v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1. Poroéilo nadzornega sveta je namenjeno
ustanovitelju in edinemu druzbeniku druzbe.

V Medvodah, 23. 4. 2025
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1.3 POUDARKI I1Z POSLOVANJA V LETU 2024

Ind. 2024 Ind.
2024 preflgf:qno reigﬁ’no PN 2024 202:’1 ! 2024/ PN

(preraé.) 2024
Prihodki od prodaje 19.175.391| 20.067.617| 20.067.617| 18.828.717 96% 102%
Prihodki iz poslov anja 20.169.989| 20.723.800 20.723.800| 19.229.874 97% 105%
Stroski materiala 380.092 388.227 388.227 423.368 98% 90%
Stro3ki storitev 2.053.728| 1.592.641| 1.592.641 1.898.673 129% 108%
EBIT=Poslovni izid iz poslov anja 921.206| 1.837.510[ 1.842.518 51.518 50% 1788%
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti 5.047.868| 6.488.288| 6.488.288| 4.402.381 78% 115%
Dodana vrednost 10.880.702| 12.038.149| 12.038.14%9| 10.551.738 90% 103%
Cisti poslov ni izid 1.433.422| 1.938.434| 1.943.442 250.646 74% 572%
Cista donosnost sredstev (ROA) 0.87% 1,17% 1,17% 0,15% 74% 579%
Cista donosnost kapitala (ROE) 0,90% 1,22% 1,22% 0,16% 74% 578%
Sredstva 165.418.452| 166.769.594( 167.188.942| 170.549.932 99% 97%
Kapital 160.459.660| 160.899.824| 161.319.171| 160.928.684 100% 100%
Inv esticije 5.180.903| 2.157.211| 2.157.211| 16.512.500 240% 31%
Proizv odnja el. energije (v GWh) 399 409 409 344 98% 116%
Faktor razpoloZljivosti naprav K 1,000 1,000 1,000 0,995 100% 101%
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 88 21 21 96 97% 92%

Dodatna razkritja za preracun so navedena v poglavju 4.4.5.
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1.4 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2024

e Predstavitev Strateskega razvojnega nacrta Skupine GEN 2024-
2030 vsem zaposlenim druzbe SEL s strani generalnega direktorja
GEN, dr. Dejana Paravana.

e Poftrditev Poslovhnega nacrta druzbe SEL s strani edinega
druzbenika.

o Sklenitev aneksa h kupoprodajni pogodbi za zakup moci ter
prodajo in nakup elektricne energije za leto 2023.

e Vzpostavitev polnega obratovanja MHE Bistrica po odpravi skode
zaradi visoke vode v letu 2023.

e lzvedba skupnega zunanjega varnostnega pregleda GEN in SEL z

Februar vkljucenim penetracijskim testom.

e Pripravlien je bil izracun ogljicnega odtisa druzbe SEL za obseg 1 in
obseg 2 za leto 2023.
e lzvedba zunanje revizije za leto 2023 in pridobitev revizorjevega

Marec mnenja na Letno porocilo 2023.

e V teku je bila prenova Akta o ustanovitvi druzbe (v sodelovaniju z
GEN) in podjetniske kolektivne pogodbe.

o Sprejet je bil Cistopis Sprememb in dopolnitev Akta o ustanovitvi
druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.oc.o. s strani edinega
druzbenika in s tem ustanovitev nadzornega sveta druzbe.

Maj o Potekala je konstitutivna seja nadzornega svetaq, ki je imenovala
tudi Clane revizijske komisije.

e Pricel se je postopek za prodajo druzbe GORENJSKE ELEKTRARNE,
d.o.o.. Savske elektrarne Ljubljane d.o.o. so bile s strani prodajalca
(Elektro Gorenjska, d. d.) prepoznane kot mozni potencialni kupec.

e Na podrocju informatike je bila izvedena nofranja revizija
kibernetske varnosti s strani druzbe KPMG.

o Druzbi GEN energija d.o.o. in Savske elektrarne Ljubljona d.o.o. sta
dne 25. 7. 2024 podali skupno nezavezujoco ponudbo za nakup
100 % poslovnega deleza v druzbi GORENJSKE ELEKTRARNE, d.o.o.

» Potekala je prenova pogodb/sporazumov z ribiskimi druzinami
zlasti na obmocju zgornje Save.

e lzvedena je bila prva kontrolna presoja za sistem vodenja za ISO
9001, katere rezultat je ohranitev certificiranja po odpravi ene
manjse neskladnosti.

e Na podrocju informatike je bil predan v produkcijo nov par glavnih
pozarnih pregrad za omrezje SEL.

e ZacCetek poskusnega obratovanja MHE Goricane po sanaciji
Skode povzroCene v visokih vodah avgusta 2023.

e lzvedba ankete o merjenju zadovoljstva zaposlenih.

e« Seznanitev z Odlocbo Ministrstva za naravne vire in prostor,
Direkcije RS za vode v zvezi z lastninjenjem vodnih zemljis€ in

Januar

April

Junij

Julij

September

Oktober
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dolocitvi naravnega vodnega javnega dobrega s strani Republike
Slovenije.
e Oddana je bila zavezujoCa ponudba za nakup druzbe
GORENJSKE ELEKTRARNE, d.o.o.
November , v teky je prenova podjetniske kolektivne pogodbe.
e Prejeta sodba Okroznega sodis¢a v Kranju v zvezi z lastninjenjem
kmetijskih in gozdnih zemljisC s strani Republike Slovenije.
e Novi Cistilni stroj v HE Medvode je sposoben funkcionalnega
obratovanja.
e Nadzorni svet je podal soglasje k Poslovnemu nacrtu 2025.
e Potekala so pogajanja glede oddane zavezujoCe ponudbe za
December nakup druzbe GORENJSKE ELEKTRARNE, d.o.o. ter glede dolocCb
SPA.
e Novo 6,3 kV stikalisCe na lokaciji HE Medvode je bilo vzpostavljeno
v delovanje.

1
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\\ LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

2 POSLOVNO POROCILO

2.1 OSEBNA IZKAZNICA

SEL so kapitalska druzba z omejeno odgovornostjo, z enim druzbenikom. Druzba
deluje na podlagi Akta o ustanovitvi, s katerim so urejeni odnosi in razmejene
pristojnosti organov vodenja in upravljanja druzbe.

Naziv: Savske elekirarne Ljubljana d.o.o.

Sedez: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode

Telefon: +386 (0) 1 47 49 274

Spletna siran: WWw sel.si

Elekironski naslov: info@sel.si

e —

Madti¢na stevilka: 5044405

Identifikacijska st. za DDV: S174887351

T |

Dejavnost: 35.111 - proizv odnja elektricne energije v HE
35.119 - druga proizv odnja elekiriCne energije

T |

Osnovni kapital: 145.117.021 EUR

Velikost: Srednja druzba

Direktor: mag. Uros Koselj, univ.dipl.inz.el.

Edini druzbenik: GEN energija d.o.o.

Skrajsana firma: GEN d.o.o.
Sedez: Vrbina 17, 8270 Kriko

2.2 ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA

Druzbo vodiin zastopa poslovodstvo, ki ga predstavlja direktor mag. Uros Koselj.
Mandat na funkciji direktorja je za obdobje petih let nastopil 1. 10. 2020.

Vlogo in pristojnosti skupscine opravlja edini druzbenik oziroma ustanovitelj GEN
energija, d.o.o., ki je imetnica 100 % poslovhega deleza druzbe.

Nadzor nad poslovanjem druzbe je v letu 2024 do vpisa sprememb in
dopolnitev Akta o ustanovitvi druzbe Savske elektrarne Ljubljona d.o.o. v sodni
register, in sicer do dne 16. 5. 2024 izvajal edini druzbenik oziroma ustanovitel]

12
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GEN energija, d.o.o. Od 16. 5. 2024 dalje je nadzor nad poslovanjem druzbe v
bistvenem prevzel nadzorni svet, ki ima tudi eno posvetovalno telo, in sicer
revizijsko komisijo.

2.3 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI
DRUZBAMI

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija d.o.o. GEN energija je
bila na dan 31. 12. 2024 edini druzbenik SEL oziroma njena obvladujoca druzba.

Druzba je izdelala porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2024 in
ga skupaj z racunovodskimiizkazi in letnim porocilom predlozila revizorju. Glede
na okolisCine, ki so bile poslovodstvu SEL znane v trenutku, ko so bili sklenjeni
pravni posli s povezanimi druzbami, je druzba SEL pri vsakem pravhem poslu
dobila ustrezno vracilo oziroma izpolnitev in na osnovi teh poslov ni bila
prikrajsana.

Delezi v drugih druzbah na dan 31. 12. 2024

NALOZBE SEL

PRIDRUZENE DRUGE
DRUZBE NALOZBE

ll SRESAd.o.o. @
30 % delez

Druzba je organizirana centralizrano. Ima proizvodne enote/elekirarne na
lokacijah v Mostah, Mavcicah, Medvodah in Vrhovem, ki pa niso samostojne
pravne osebe. Druzba nima podruznic.

HESS d.o.0.
14,7 % delez
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2.4 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

1. Dne 6. 1. 2025 sklenjena pogodba o prodaiji in nakupu poslovhega deleza
v druzbi GORENJSKE ELEKTRARNE, proizvodnja elekirike, d.o.o. v obliki
notarskega zapisa notarja Urosa Kosa iz Ljubljane. Dne 8. 1. 2025 je nadzorni
svet druzbe podal soglasje k pridobitvi poslovnega deleza in s tem h
kapitalski nalozbi.

2. Dne7.1.2025 je edini druzbenik podal soglasje k Poslovnemu nacrtu druzbe
Savske elektrarne Ljubljiana d.o.o. za leto 2025 in Okvirnmemu nacrtu
poslovanja Savske elektrarne Ljubljona d.o.o. za leto 2026 in 2027.

3. Dne 11. 3. 2025 je bil s strani poslovodstva podpisan Eticni Kodeks Skupine
GEN.

2.5 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. v skladu z doloCbami Sestega
odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskin druzbah (ZGD-1) za obdobje od
1. 1.2024 do 31. 12. 2024 podaja izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del
Letnega porocila za leto 2024.

Poslovodstvo druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (SEL) izjavlja, da je v
poslovnem letu 2024 upravljanje druzbe potekalo v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, veljavnim aktom o ustanovitvi druzbe ter v skladu z dobro poslovno
prakso, s spostovanjem Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in v skladu s smiselno uporabo PriporoCil in pricakovan;
Slovenskega drzavnega holdinga (v nadaljevanju tudi kot: PriporocCila in
pricakovanja SDH).

Sklicevanje na kodeks - izjava o skladnosti poslovanja s kodeksom
upravljanja:

Skladno s tocko 3.6.1 Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (december 2023, v nadaljevanju Kodeks) SEL uporablja
Kodeks, ki je javnho objavljen na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga:
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-
akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja%20druzb december%202023.pdf in se
uporablja od 1. 1. 2024.

14


https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja%20druzb_december%202023.pdf
https://sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja%20druzb_december%202023.pdf

LETNO POROCILO 2024

LJUBLJANA d.o.o.

Druzba je Kodeks v vecji meri smiselno spostovala in upostevala, ob
upostevanju dejavnosti druzbe ter drugih posebnosti, ki izhajajo iz akta o
ustanovitvi.

1. Podatki o obsegu odstopanj od Kodeksa:

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave:

PriporocCilo 3.4 Politika upravljanja druzbe Se ni sprejeta. Upravljanje druzbe je
opredelieno v aktu o ustanovitvi, poslovhem nacrtu, strateSkem razvojnem
nacrtu Skupine ter drugih internih aktih, iz katerih izhajajo vizija, poslanstvo,
vrednote in strateski cilji druzbe.

PriporoCilo 3.8 Politika raznolikosti se ne izvaja, saj za druzbo ni uporabljiva.
Druzba ima enoclansko poslovodstvo. Druziba ima tudi friclanski nadzorni svet,
od katerih sta dva predstavnika ustanovitelja, en pa predstavnik zaposlenih.

Razmerie med druzbo s kapitalsko nalozbo drzave in delnicarji oziroma
druzbeniki, SDH, drzavo:

PriporocCila iz tega poglavja se ne izvajajo, druzba je v 100 % lasti ustanovitelja
—edinega druzbenika, kiima po aktu o ustanovitvi pristojnosti skupscine druzbe.

Nadzorni svet:

Priporocilo 6.10 Kompetencni profil za Clane nadzornega sveta se ne pripravlja.
Imenovanje ¢lanov nadzornega sveta se izvaja skladno z aktom o ustanovitvi.
V nadzornem svetu sta dva predstavnika ustanovitelja, ki ju imenuje in
odpoklice ustanovitelj in zastopata interese ustanovitelja, en pa predstavnik
zaposlenin, ki ga imenuje in odpoklice svet delavcev druzbe, skladno z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju, zato nadzorni svet ne
pripravlja kompetencnega profila za clane nadzornega sveta.

PriporocCilo 6.20 se ne izvaja in Nominacijska komisija ni ustanovljena, saj niso
izpolnjeni kriteriji in merila iz Kodeksa. V nadzornem svetu sta dva predstavnika
ustanovitelja, ki ju imenuje in odpoklice ustanovitelj in zastopata interese
ustanovitelja, en pa predstavnik zaposlenih, ki ga imenuje in odpoklice svet
delavceyv druzbe, skladno z Zakonom o sodelovanju delavceyv pri upravljanju.

Priporocilo 6.23 D&O zavarovanje v letu 2024 ni bilo sklenjeno.

PriporoCilo 6.26 Zaradi vzpostavitve nadzornega sveta sredi leta 2024,
vrednotenje ucinkovitosti dela nadzornega sveta Se ni bilo izvedeno.

Poslovodstvo:
Vsa priporocila iz tega poglavja, vezana na kadrovsko komisijo, nadzorni svet
uresnicuje samostojno, saj kadrovska komisija ni ustanovljena.
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PriporoCilo 7.4.1 enoclansko poslovodstvo je imenovano skladno z aktom o
ustanovitvi. Dolo¢anje zahtevanih kompetenc in prepoznava kandidatov se
izvaja skladno s Politiko notranjega nasledstva.

Preglednost poslovanja in porocanje:

PriporocCilo 8.2 v delu, ki se nanasa na porocCilo o trajnostnosti, bo del
poslovhnega porocCila ustanovitelja kot obvladujoce druzbe in bo zajelo tudi
podatke SEL.

Revizija in sistem notranjih kontrol:
PriporocCilo 9.3. Ustanovitelj je vzpostavil notranje-revizijsko dejavnost za SEL na
ravni obvladujoce druzbe v Skupini GEN.

Sprejem kodeksa efike:

PriporoCilo 10.1 Druzba ni sprejela posebnega eticnega kodeksa, ima pa v
dokumentih navedene vrednote, s katerimi so seznanjeni vsi zaposleni. V
internin aktih so opredeliene odgovornosti poslovodstva do zaposlenih,
delavskih predstavnikov in predstavnikov sindikata ter tudi odgovoren odnos
zaposlenih do druzbe. Druzba se zaveda odgovornosti do SirSe druzbene
skupnosti, predvsem v smislu varovanja okolja in druzbene odgovornosti in
odgovornega odnosa do medijev. Dodatno pojasnilo je podano v poglavju
2.4.

Skladnost poslovanja in integriteta (korporativna integriteta)
PriporocCilo 11.4. se izvaja v omejenem obsegu; druzba nima pooblas¢enca za
skladnost poslovanja in integriteto.

Skladnost poslovanja in integriteta je tudi sicer vpeta v interne akte druzbe z
namenom skladnosti poslovanja v skladu z zakonodajo, drugimi pravili,
veljavnimi  priporoCili in intfernimi  predpisi druzbe. V druzbi je natancno
opredeljen postopek nabave, ki je skladen z internim aktom kot dokumentom
v sistemu vodenja kakovosti po ISO 9001 in Zakonom o javhem narocanju, s
Cimer se zagotavlja pravocasno ugotavljanje nasprotja interesov, omogoca
transparentno in  ucinkovito porabo sredstev, prepreCuje pridobivanje
neprimernih ponudb in prepoznava ter omejuje tveganja korupcije. V letu 2024
je v druzbi delovala tudi notranja revizija na podrocju kibernetske varnosti.

Priporocila in pricakovanja SDH
2. Podatki o obsegu odstopanj od Priporo il in pricakovanj SDH

Druzba v vedji meri smiselno uposteva Priporocila in pricakovanja SDH ob
upostevanju znacilnosti njene dejavnosti ter specificnosti poslovanja ter z
upostevanjem nacela spostuj ali pojasni. Druzba je v letu 2024 po nacelu
spostuj ali pojasni v celoti spostovala pretezni del teh priporocil, v nadaljevanju
podajamo pojasnila glede posameznih odstopan.
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Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in donatorstvo, nekatere posebne vrste
storitev:

PriporocCilo 3.10 se izvaja delno. Postopki, kriteriji in cilji donatorstva ter
sponzorstva so urejeni na ravni druzbe in Skupine GEN, niso pa objavljeni na
spletni strani.

Priporocilo 3.19 se izvaja v omejenem obsegu, druzba ne oglasuje svojih storitev
oziroma proizvodov.

Upravljanje korporativne kulture:

Druzba ima osnovano korporativno kulturo na poslanstvu, viziji, vrednotah in
strateskih ciljih. Upravljanje je nadgrajeno z izvajanjem strategije trajnostnega
poslovanja.

SkupscCine druzb:

Kot enocosebna druzba z omejeno odgovornostjo in odvisna druzba v Skupini
GEN se izvajajo za druzbo relevantna priporocila z ustanoviteljem, ki ima vse
pristojnosti skupscine.

Odgovorno poslovno ravnanje in spostovanje clovekovih pravic:

Druzba nima podpisane formalne zaveze o spostovanju Clovekovih pravic v
gospodarstvu, v praksi Clovekove pravice v celoti spostujemo in so smiselno
formulirane v internih aktih druzbe.

Upravljanje tveganj:
Druzba sistematicno spremlja in upravlja tveganja ter jih ocenjuje. Na ta nacin
stalno skrbi za njegovo ucinkovitost in uspesnost delovanja.

Raznolikost, pravicnost in _vkliuCenost ter zagotaviljanje uravnotezene
zastopanosti spolov v organih vodenja in hadzora:

V druzbi ni sprejetin posebnih politik, ki urejajo podrocja raznolikosti, pravicnosti
in vkjucenosti ter zagotavljanja uravnotezene zastopanosti spolov v organih
vodenja in hadzora. Druzba ima enoclansko poslovodstvo. Druzba ima tudi
triclanski nadzorni svet in nima sklenjenih posebnih politik raznolikosti.

3. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj
v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Z namenom zagotavljanja odgovornega poslovanja, ucinkovitosti in
zagotavljanja pravocasnega odkrivanja in preprecevanja napak ima druzba
vzpostavljen delujoC sistem notranjin kontrol, kar pripomore k obvladovanju
kljucnih tvegan], ter izvaja postopke notranjin kontrol na vseh ravneh. Druzba
ima ustrezne sisteme informacijskin tehnologij, ki zagotavljajo natancno,
popolno in tekoCe obdelovanje podatkov in informacij, pravilno in posteno
izdelavo racunovodskih izkazov in podpira delovanje notranjih kontrol.
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Notranje kontrole so postopki, ki jin izvajajo poslovodstvo in zaposleni ter dajejo
razumno zagotovilo, da bodo zastavljeni cilji druzbe dosezeni. Z namenom
zagotavljanja vecje fransparentnosti, uCinkovitosti in odgovornega ravnanja
pri vseh poslovnih procesih ima druzba vzpostavljen sistem notranjin kontrol, ki
zagotavlja skladnost delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s standardi,
pogodbami in infernimi akfi druzbe. Pravilnost, popolnost in resniCnost
racunovodskega porocanja zagotavljamo z racunovodskim nadziranjem, Ki
pomeni ugotavljanje in odpravljanje morebitnin nepravilnosti v vseh delih
racunovodstva. Sistem notranjin kontrol zagotavlja tudi pravocasno odkrivanje
in prepreCevanje napak fer pripomore k obvladovanju klju¢nih tveganj. Z
ustrezno podprto informacijsko tehnologijo, ki obsega kontrole omejitev
dostopa do omrezja, posameznih aplikacij in podatkov, zagotavljamo
racunovodsko kontroliranje podatkov ob njihovem vnosu, med obdelovanjem
in pred pripravo racunovodskih obracunov. V okviru nadzornega sveta v druzbi
deluje tudi revizijska komisija, ki izvaja zakonska pooblastila in pooblastiia na
podlagi akta o ustanovitvi, tudi na podrocju uCinkovitosti in uspesnosti notranje
kontrole v druzbi in na podrocCju racunovodskega porocanja.

Upravljanje s tveganji zajema prepoznavanje, ugotavljanje, merjenje oziroma
ovrednotenje, obvladovanje in upravljanje tveganj, ki jim je, ali bi jim lahko bila
druzba izpostavliena. Na ta nacin lahko v druzbi ucinkovito upravljamo
tveganja na vseh podrocjih delovanja s ciiem zmanjSevanja stroskov in
negotovosti, ki jih nosijo fveganja. V poslovnem porocilu so v poglavju 2.9
opredelijiena posamezna podrocja upravljanja s tveganiji, opisani so mozni vplivi
na poslovanje druzbe ter njihovo pravocasno prepoznavanje in obvladovanije.

4. Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih klju¢nih pristojnostih

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske
elektrarne Ljubljana d.o.o. ima edini druzbenik oziroma ustanovitelj viogo in vse
pristojnosti skupscine, skladno s tem aktom in veljavno zakonodajo.

5. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih
komisij

Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih in aktu o ustanovitvi, s katerim
so za upravljanje doloceni ustanovitelj, nadzorni svet in direktor. Nadzorni svet
je oblikoval tudi posvetovalno telo, in sicer revizijsko komisijo.

a) Skupscina:
Ustanoviteljima viogo in vse pristojnosti skupscine, skladno z aktom o ustanovitvi
in veljavno zakonodajo, pod pogojem statusne oblike druzbe z omejeno

odgovornostjo z edinim druzbenikom. Skupscina odloca v okviru pooblastil in
kadar tako narekujejo interesi druzbe oziroma poslovanja.
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b) Nadzorni svet in revizijska komisija:

Druzba ima nadzorni svet, ki ga sestavljajo trije Clani, od katerih sta dva
predstavnika ustanovitelja, ki ju imenuje in odpoklice ustanovitelj in zastopata
interese ustanovitelja, en pa predstavnik zaposlenih, ki ga imenuje in odpoklice
svet delavcev druzbe, skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju in zastopa interese zaposlenih. Deluje skladno z aktom o ustanovitvi
in veljavno zakonodajo.

Seje nadzornega sveta sklicuje praviloma predsednik nadzornega sveta.
Praviloma so redne, lahko pa se sklice tudi izredno ali korespondencno sejo. V
letu 2024 je bila izvedena konstitutivna seja ter pet rednih sej, vse v skladu s
pristojnostmi, dolo¢enimi v ZGD-1, aktu o ustanovitvi, Poslovniku o delu
nadzornega sveta v druzbi SEL in Kodeksu SDH.

Nadzorni svet ima friclansko revizijsko komisijo, ki se je v letu 2024 sestala na
dvehrednih sejah. Sestava in delovanje nadzornega sveta ter revizijske komisije
nadzornega sveta sta prav tako predstavljena v porocilu nadzornega sveta.

Podrobnejsi podatki o pristojnostin, delovanju in oblikovanju organov druzbe

SEL so navedeni tudi v aktu o ustanovitvi, ki je javno dostopen na spletni strani
AJPES.
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Podatki o Clanih nadzornega sveta in revizijske komisije na dan 31. 12. 2024 so prikazani v spodnji tabeli:

. Udelezba . Obstoj Clanstvo v Clanstvo Udelezba
Funkcija o2 " . Neodvisnost 9 X X
P Prvo Zakljucek Predstavnik na sejah NS q q nasprotja organih ' . nasejah
. . (predsednik, . . 5 N . Letnica Strokovni  po Kodeksu . ... . predsednik b~
Ime in priimek p imenovanje funkcije / kapitala / glede na Spol Drzavljanstvo n Izobrazba interesa v nadzora  revizijski = komisij
namestnik, s 5 rojstva profil SDH (DA / A e / €lan
&lan NS) na funkcijo mandata zaposlenih skupno NE) poslovhem drugih komisiji glede na
stevilo sej NS letu (DA / NE) druzb (RK) skupno
predstav nik
Daska Berkopec [predsednica| 20.5.2024 | 20.5.2028 | kapitala 6/6 7 slovensko 1993 | mag. prava pravnica DA NE NE NE / /
predsednik
(27.5.2024
mag. Kruno namestnik predstav nik -20.5.
Abramovic¢ predsednice| 20.5.2024 |20.5.2028 | kapitala 6/6 M slovensko 1976 |mag. znanosti| ekonomist DA NE DA DA 2028) 2/2
Clan (27. 5.
predstav nik 2024 -16.5.
Jani Koselj Clan 16.5.2024 | 16.5.2028 | zaposlenih 6/6 M slovensko 1974 | elekirotehnik | tehnicni profil DA NE NE DA 2028) 2/2

Podatki o zunanjem clanu revizijske komisije na dan 31. 12. 2024 so prikazani v spodnji tabeli:

Clanstvo v
organih
Letnica  Strokovni nadzora z
Drzaviljanstvo rojstva profil druzbo

_ha skugno nepovezanih
stevilo sej (RK) druzib

Udelezba na
sejah revizijske

Ime in priimek Komisija komisije glede  Spol Izobrazba

N«

Sonja Novakovic Jelen | reviziska 2/2 slovensko |univ. dipl. ekon.| 1973 | ekonomistka /

20




\\ LJUBLJANA d.o.0.

@ LETNO POROCILO 2024 “enN

c) Direktor:

Direktorja imenuje in odpokliCe nadzorni svet po predhodnem soglasju
ustanovitelja, in sicer za mandatno dobo petih let. Po poteku mandatne dobe je
lahko direktor ponovno imenovan. Nadzorni svet lahko odpoklice direktorja
druzbe pred iztekom mandata v skladu z zakonom. Direktor izvaja pristojnosti
skladno z veljavno zakonodajo in aktom o ustanovitvi.

V letu 2024 je druzbo kot direktor zastopal mag. Uros Koselj:

Clansivo v
organih

Funkcija Podrocje Prvo Zakljuéek Letnica Stokovni nadzora z

Ime in priimek (predsednik, delav imenovanje funkcije/ Spol Drzavljanstvo Izobrazba

rojstva profil druzbo
nepovezanih
druzb

clan) upravi nafunkcijo mandata

Mag. Tehni¢ni
mag. Uros Koselj direktor direkfor | 1.10.2020 |1.10.2025| M slovensko 1972 | znanosti profil /

Podrobnejsi podatki o pristojnostin, delovaniju in oblikovanju organov druzbe SEL
so navedeni tudi v aktu o ustanovitvi, ki je javno dostopen na spletni strani AJPES.

Medvode, 7. 4. 2025 Direktor:
mag. Uros Koselj

E-Zig ustvarjen za:
Urog Kosealj,
Ums.Kqézlﬂ@sel.si 7

MNa i.e-Zigshvalificirasier potrditom |
Arretri rdila: mSign 4
Datum e-Ziga: 07.04.2025

Potek veljavnosti potrdila: 28.04 2025
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2.6 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.6.1 Poslanstvo

Osnovna dejavnost ter hkrati poslanstvo druzbe je varna in zanesljiva proizvodnja
elektricne energije iz vode kot najpomembnejsega in obenem brezogljicnega
obnovljivega vira elekiricne energije. Ponasamo se z dolgoletno tradicijo v
nacrtovanju, gradnji, vzdrzevanju in proizvodnji elekiriche energie v
hidroelekirarnah. Poleg rabe vode za proizvodnjo elekiricne energije svoje
poslanstvo vidimo tudi v proizvodniji elektricne energije iz drugih obnovljivih virov,
zlasti iz soncnih elektrarn.

Predvsem pa je nase poslanstvo trajnostna proizvodnja elektricne energije, kar
pomeni, da je ta zanesljiva, podnebno odporna ter konkurencna.

POSLANSTVO:

Varna in zanesljiva proizvodnja elekiricne energije iz vode, kot najpomembnejsega
in hkrati brezoglji€nega obnovljivega vira elektricne energije ter iz drugih obnovljivih
virov, zlasti iz sonénih elektrarn.

varna in
zanesljiva
proizvodnja
EE iz vode

dolgoletna

trajnostna tradicija v

proizvodnja POSLANSTVO gradnji,

vzdrZevanju in
proizvodnji EE
v HE

EE

doseganje

cim vecjega

deleza EE iz
OVE
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2.6.2 Vizija

Vizija druzbe je usmerjena v povecanje rabe razpolozljivega hidroenergetskega
potenciala slovenskih rek, predvsem v porecju Save ter daljinsko vodenje in
upravljanje verige hidroelektrarn na Savi in njenih pritokih. Hkrati je vizija dvignifi
pomen hidroenergije tudi kot podpore drugim obnovljivim virom energije,
predvsem soncniin vetrni energiji.

Moznosti za razvoj vidimo Se v izkorisSCanju energetskega potenciala ostalih
obnovljivih virov (sonce, veter, biomasa) z upostevanjem ekonomske
sprejemljivosti in primerne povrnitve viozenih sredstev. Z narasCanjem Stevila
nestalnin  obnovljivih virov, zlasti soncnih elektrarn, vidimo priloznost tudi v
zagotavljanju ustreznih virov proznosti, ki bodo podpirali vkljucevanje brezogljicninh
proizvodnih zmogljivosti v elektroenergetski sistem.

Zavedamo se, da postavljeno vizijo lahko uresniCimo le s kompetentnimi,
zavzetimi in inovativnimi zaposlenimi, zato bomo njim namenjali posebno
pPOzornost.

Vizija SEL je del skupne vizije Skupine GEN, znotraj katere si z doseganjem sinergij
med druzbami prizadevamo postati eden od vodilnih pobudnikov zelenega
prehoda.

VIZIJA:

Trajnostna, inovativna in podnebno odporna proizvodnja elekiricne energije iz :
hidroenergetskega potenciala ter viaganje v ostale obnoviljive vire elektfriéne energije :
in vire proznosti, ki pospesujejo uveljavijanje ter virov in njihovo ucinkovito rabo. :
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optimalna
izraba hidro
energetskega

potenciala

kompetentni

motivirani in
inovativni
zaposleni

izkoris¢anje

energetskega
potenciala

ostalih OVE

Vrednote

zanesljivost

odgovornost

inovativnost

sodelovanje
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2.6.4 Strateski cilji

Osnova strateskin ciljev druzbe SEL je zagotavljanje varnega in zanesljivega
obratovanja ter proizvodnja elektricne energije na ekonomsko ucinkovit nacin z
najmanjsimi moznimi vplivi na okolje.

V okviru izvajanja StrateSkega razvojnega nacrta (SRN) Skupine GEN 2024-2030
se druzba SEL vkljuCuje v okviru stebrov: zanesljiva oskrba odjemalcev (1. steber)
in investicije v obnovljive vire energije, proznost in napredne storitve (3. steber). Iz
SRN GEN 2024-2030 izhaja tudi poslovni nacrt druzbe, ki je usmerjen v realizacijo
usmeritev iz razvojnega nacrta iniciativ znotraj posameznih stebrov. Razvojni nacrt
dolo¢a tudi strateske usmeritve na podrocCju trajnostne politike skupine ter
celovito obravnava vse fri dejavnike ESG (okoljske, druzbene in upravljavske).

Druzba SEL bo v letu 2025 zasledovala kljucne cilie, ki so bili zastavljeni v
poslovnem nacrtu in v okviru kazalnikov BSC na podrocjih: finanénega
poslovanja, investicij v zanesljivost oskrbe ter v prirast moci, obratovalne
ucinkovitosti, trajnostnega poslovanja fer na podrocju u€enja in rasti zaposlenih.

Strateski cilji so tako:

1. Proizvodnja elekiricne energije

CiLJ NAMEN

e varna in zanesljiva proizvodnja elekiricne energije zagotavljanje zanesljive in
nemotene proizvodnje
elekiricne energije

e optimalno poslovanje zagotavljanje ekonomske
uCinkovitosti

e vecanje deleza proizvodnje elekiricne energije iz OVE povecanje trznega deleza
in proizvajanje elektricne
energije

e izvajanje sistemskih storitev: primarna in sekundarna regulacija zanesljivo delovanje EES,
frekvence in moci, regulacija napetosti, zagon agregatov brez
Zunanjega napajanja povecanje prihodkov

e povecanje izkoristkov obstojeCih agregatov ter ustrezna vecja produktivnost
doinstalacija HE

e racionalna izraba hidroenergetskega potenciala z MHE vecja ucinkovitost

e izvedba investicij v nove proizvodne zmogljivosti po terminskem vecja ucinkovitost

nacrtu in v okviru nacrtovanih vrednosti
e skrb za frajnostni razvoj zanesljiva, podnebno
odporna ter konkurencna
proizvodnja
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2. Konsolidacija in racionalizacija poslovanja

CILJ NAMEN
« zagotavljanje konkurencnosti vecja konkurencnost oz.
produktivnost
¢ prilagajanje organizacije tehnoloski opremljenosti HE in izkorisCanije sinergijskih
organizacijski strukturi Skupine ucCinkov
e izvajanje storitev znotraj Skupine GEN in na trgu povecanje prihodkov

3. Upravljanje s cloveskimi viri

Ciu NAMEN
e skrb za izobrazene, kompetentne, zadovoljne in motivirane motiviranost, zavzetost in
zaposlene ter kakovost njihovega delovnega okolja kompetentnost zaposlenih

» zagotavljanje optimalnega stevila zaposlenih in optimalne
kadrovske strukture
e zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja skrb za zaposlene

4. Upravljanje s financnimi viri

CiLJ) NAMEN
« zagotavljanje kratkorocne in dolgorocne placiine sposobnosti placiina sposobnost
e obvladovati finanéna tveganja stabilno financ¢no
poslovanje
e vodenje optimalne financne politike ¢im vecja ucCinkovitost
financnih virov
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2.6.5 Strateski cilji v letu 2025

V okviru zastavljenih strateskih ciljev zelimo v letu 2025 doseci sledece:

1. Zagotavljanje dolgoroc¢no varnega, zanesljivega, ekonomsko ucinkovitega
obratovanja HE z najmanjsimi moznimi vplivi na okolje.

2. Dadljinsko vodenje HE in MHE, vzdrzevanje objektov in naprav ter investiranje
za zagotavljanje zgornjega cilja.

3. Ob dosezeni povprecni hidrologiji letno proizvesti 330 GWh elekiricne energije
iz HE v lasti SEL ter realizirati cilini faktor razpolozljivosti naprav 0,995.
Proizvesti 14.860 MWh v malih elektrarnah in 85 GWh iz HE na spodnji Savi
glede na 14,7 % delez v HESS d.o.o.

4. Realizacija nakupa druzbe Gorenjske elekirarne (skupaj z druzbo GEN
energija).

5. Nadgradnja sistema centra vodenja GEN/SEL, ki vkljuCuje tako strojno, kot tudi
programsko opremo, s poudarkom na krepitvi kibernetske varnosti.

6. Nadaljevati z nakupi MHE v smislu iskanja in analize obstojecCih objektov ali
lokacij s pridoblijenimi dovoljenji ter s tem povecati delez elekiricne energije,
pridobljene iz obnovljivih virov energije. V tem okviru nac¢rtovano sodelovanje
pri nakupu proizvodnih h&erinskih druzb elektrodistribucijskin podjetij, v kolikor
bi prislo do njihove prodaje.

7. lzvedba vzdrzevalnih del v nacrtovanih terminih z lastnim kadrom ter s prodajo
storitev v skupini in na frgu povecati prihodke druzbe.

8. Zagotoviti optimalno kadrovsko strukturo in Stevilo zaposlenih glede na
tehnolosko opremljenost HE in Stevilo MHE, nacCrtovane investicije ter
pravocasno usposabljanje novo zaposlenih s prenosom znanja glede na
predvideno dinamiko upokojevanja. Ker se zavedamo odlicnosti kadra,
bomo krepili strokovne kompetence in zagotavljali zadovoljstvo zaposlenih.

9. Nadaljevati z digitalizacijo poslovnih procesov ter dodatno okrepiti
informacijsko varnost.
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2.7 POSLOVANJE V LETU 2024

2.7.1 Proizvodnja elekiriche energije

399 GWh

proizvedene elekiricne
energije iz obnovljivih

Nadpovprecne
hidroloske

|l

2.7.1.1 Proizvodnja v velikih HE

Proizvodnja elekiricne energije je leta 2024 v velikin hidroelektrarnah znasala
387.216 MWh, kar je 117 % od nacrtovanih 330.000 MWh. Na zgornji Savi je bila
proizvodnja 249.204 MWh, stopnja realizacije pa 119 %, medtem ko je HE Vrhovo
proizvedla 138.012 MWh, kar je 15 % nad planom. Vodnatost je bila v prvi polovici
leta nadpovprecna, vecino casa brez visokin dotokov, ki bi povzrocali motnje v
proizvodniji. Zaradi visokih dotokov smo imelimed 12. septembrom in 11. oktolbbrom
tri ustavitve HE Vrhovo v skupnem frajanju 89 ur. Dotoki v posameznem dogodku
so dosegli 1300 do 1500 m3/s. November in december sta bila razmeroma suha.
Proizvodnja velikin elektrarn je prikazana spodaj v tabeli in graficno na sliki. Na
drugi sliki spodaj so prikazani tudi delezi proizvodnje posameznih velikin HE.
Celotna realizirana proizvodnja SEL skupaj z malimi elektrarnami v letu 2024 je bila
398.787 MWh, kar je 16 % nad planiranimi 344.140 MWh. Za primerjavo: leta 2023
so HE proizvedle 396.884 MWh, celotne SEL pa 409.272 MWHh, kar je bilo 19 % nad
planom.

Primerjava letne proizvodnje po mesecih z nacrtovano v velikih HE v letu 2024

HE MAVCICE HE VRHOVO SKUPAJ SEL

v GWh HE MOSTE HE MEDVODE

plan|proiz. na pragu proiz. na pragu proiz. na pragu proiz. na pragu proizvodnja

jan 4 6,54 164% S 8,01 160% S 8,79 176% | 10 | 15,84 | 158% | 24 | 39,18 | 163%
feb 3 5,36 179% 8 7,72 257% 4 8,43 211% 8 12,58 | 157% | 18 | 34,09 | 189%
mar 4 6,67 167% S 8,99 180% 6 9,96 166% | 11 15,01 136% | 26 | 40,63 | 156%
apr S 7,12 142% 7 7,89 113% 8 8,92 12% | 12 | 12,57 | 105% | 32 | 36,50 | 114%
maj 7 9.16 131% 7 9.28 133% 8 9.09 114% | 10 | 13,92 | 139% | 32 | 41,46 | 130%
jun 7 9.28 133% 6 9.00 150% 7 7,65 109% 8 15,07 | 188% | 28 | 41,00 | 146%
jul 6 6,34 106% S 4,43 89% 6 5,48 1% 7 7,15 102% | 24 | 23,40 98%
avg S 4,44 89% 4 2,77 69% 5 3.74 75% 6 3,97 66% | 20 | 14,92 75%
sept 5 5,27 105% S 6,60 132% 6 5,88 98% 9 10,61 118% | 25 | 28,35 | 113%
okt 6 9,22 154% 7 12,27 | 175% 7 8,62 123% | 12 | 1543 | 129% | 32 | 45,54 | 142%
nov 7 6,06 87% 8 4,20 53% 8 5,28 66% 14 | 8,51 61% | 37 | 24,06 65%
dec 6 4,05 67% 6 2,92 49% 7 3.76 54% 7,35 57% 18,07 56%

leto 124% 111% | 120 138,01 387,21
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Proizvodnja elektricne energije iz velikih HE in primerjava z nacrtovano v letu 2024
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Delezi proizvodnje elekiricne energije po posameznih velikih HE v letu 2024
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Proizvodnja elekiricne energije SEL v velikih HE v obdobju od 2014 do 2024

v GWh
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«B=PROIZVODNJA  =#=PLAN ==i==10 LETNO POVPRECJE

Zaradi celovitega prikaza kakovosti proizvodnje elektricne energije spremljamo
po posameznih hidroelektrarnah tudi kazalnika stopnja dosezene hidrologije ter
izkorisCenost vode.

STOPNJA HIDROLOGIJE
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mmm HE MOSTE  ——1HE MAVCICE mmm HE MEDVODE
= HE VRHOVO —m=SKUPAJ SEL

S kazalnikom stopnja dosezene hidrologije spremljamo, kako vodnato je bilo leto
glede na dolgoletne izmerjene hidroloske podatke.
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Kazalnik Izkoris¢enost vode pa nam prikaze, kako dobro so bili izkoris€eni dotoki.
Primerjamo realizacijo proizvodnje elekiri¢ne energije z dosezeno hidrologijo. Ce
je kazalnik nad 100 %, smo dosegli vecjo proizvodnjo, kakor bi bilo pricakovati ob
taksnih hidroloskih razmerah. Tak rezultat se lahko doseze samo z nadpovprecno
kakovostjo vzdrzevanja in obratovanja (dobro nacrtovanje casov remontov,
preventivno vzdrzevanje itd.).

2.7.1.2 lzvajanje sistemskih storitev

Leta 2024 je bilo 124 aktivacij sistemske storitve rezerve za vzdrzevanje frekvence
(RVF) oziroma primarne regulacije v skupnem trajanju 870 h. Aktivirana moc¢ je bila
praviloma 2 MW do 3 MW. Poleg tega je bilo 173 aktivacij regulacije jalove moci
oziroma napetostiv 110 kV omrezju v skupnem trajanju 4326 h. Vecina aktivacij je
bila v kapacitivnem podrocju. Za primerjavo: leta 2023 je bilo 79 aktfivacij RVF v
trajanju 482 h in 219 aktivacij regulacije jalove moci v trajanju 4610 h. Imelismo 11
kratkotrajnih aktivacij terciarne rezerve v skupnem trajanju 7 h, od tega sta bili dve
negativni reda -12 do -15 MW, v skupnem trajanju 2 h. Leta 2024 ni bilo izpadov
ali okvar, ki bi vplivale na razpolozljivost naprav oziroma faktor K, ki je bil vse
mesece enak 1.

2.7.1.3 Proizvodnja v malih elekirarnah

Male hidroelekirarne so v letu 2024 proizvedle 10.949 MWh, kar je 19 % manj od
nacrtovanih 13.500 MWh.

Inizana proizvodnja je posledica tezav s srednjimi elektrarnami, medtem ko je

proizvodnja najvecje male elektrarne MHE Bistrica 6 % nad planom. Najmanjsi
elektrarni MHE Mavcice in MHE Vrhovo sta delovali celo leto brez posebnosti.
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MHE Hrusica ni obratovala od zacetka novembra 2023 zaradi zasute struge pred
vtokom. Zastoj se je viekel v leto 2024. Potem je nekaj Casa obratovala omejeno,
ker struga ni bila oCisCena v celoti. MHE Borovlje ni obratovala od junija do
oktobra naracun polnega prodnega zadrzevalnika Javornik, ki se je zaCel prazniti
junija, in zaradi gradnje ribje steze. MHE Goricane je poplavila Sora med
povodnjijo avgusta 2023. Zato njena proizvodnja v prvi Cetrtini leta ni bila
planirana, obnova pa je zamujala pol leta zaradi zapletov pri javnem narocanju.
Obratovati je zaCela sredi oktobra.

Proizvodnja soncnih elektrarn je znasala 621 MWh, kar je 3 % pod planom. Hkratfi
je to 2 % manj kot leta 2023, ko so soncne elekirarne proizvedle 635 MWh. V
preglednici spodaj so podatki o proizvodnji leta 2024 po posameznih malih
elektrarnah. Zaradi navedenih razlogov so vse male elektrarne skupaqj proizvedle
11.571 MWh, kar je le 82 % od planiranih 14.140 MWh.

Proizvodnja v malih elekirarnah v letu 2024

v MWh proizvodnja (o] [o]] reqli;%acije
MHE Hrusica 808 1.780 45 %
MHE Borovlje 1.436 2.100 68 %
MHE Mav &ice 407 420 97 %
MHE Vrhovo 105 120 88 %
MHE Gori¢ane 259 1.580 16 %
MHE Bistrica 7.934 7.500 106 %
MHE skupaj 10.949 13.500 81 %
MFE Mavéice 68 73 93 %
MFE Medvode 56 62 920 %
MFE Vrhovo 82 75 110 %
MFE Vrhovo 2 391 404 97 %
MFE Medvode 2 24 26 92 %

MFE skupaj 621 640 97 %

2.7.1.4 Skupna proizvodnja v vseh elekirarnah

Proizvodnja vseh elektrarn skupaj je znasala 398.787 MWh (od nacrtovanih 344.140
MWh), letna stopnja realizacije je tako dosegla 116 %.

Skupna proizvodnja v vseh elektrarnah v letu 2024

. : . . Zo %o
v MWh P plan 2024 ST realizacije readlizacije
e 2023 a024/plan  2024/2023
387.216 330.000 396.884
MHE 10.949 13.500 11.749 81 % 93 %
MFE 621 640 635 97 % 98 %

Vse elekirarne
skupaj

398.787 344.140 409.268
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2.7.1.5 Obratovalne ure proizvodnih naprav

K=1,0000

Faktor razpolozljivosti

Faktor razpolozljivosti agregatov je v letu
2024 znasal K=1,0000 in je vi§ji od
pogodbeno doloc¢enega, kar je razvidno
tudi iz obratovalnih ur agregatov v spodniji

preglednici:

Obratovalne ure proizvodnih naprav velikih HE v letu 2024

HE Obratovanje Pripravljenost = Remont Nega Defekt
Moste GI 6.212 1.941 226 405 0
Moste G2 6.207 2.270 222 85 0
Moste G4 3.171 5.369 226 9 9
Moste TR 1,25 MVA 3.920 4.856 8 0 0
Moste TR 2, 25 MVA 4.852 3.924 8 0 0
Mavcice G 1 4.949 2.670 1.165 0 0
Mavcice G2 2.481 1.755 4.548 0 0
Medvode G 1 5.359 1.131 2.292 2 0
Medvode G2 5.441 1.386 1.568 389 0
Medvode TR 1 7.421 451 856 56 0
Medvode TR 2 7.892 716 120 56 0
Vrhovo Gl 6.230 2.476 78 0 0
Vrhovo G2 7.058 1.625 101 0 0
Vrhovo G3 3.826 4.880 78 0 0
Vrhovo TR 110/6 8.776 0 8 0 0
Skupaij st. Ur 83.795 35.450 11.504 1.002 9
Delez urv % 63,6 % 26,9 % 87% 08 % 0,0%

Dejanski faktor razpolozljivosti naprav v primerjavi s pogodbeno dogovorjenim

Faktor razpolozijivosti

Leto

Dejanski K  Pogodbeni
2020 0,9999 0,9950
2021 0.9996 0,9950
2022 0,9997 0,9950
2023 1,0000 0,9950
2024 1,0000 0,9950
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2.7.1.6 Vplivi na proizvodnjo

Remonti in revizije

Vecinoma so bile revizije agregatov opravljene v planiranih terminih. Manjsi zamiki
so bili zaradi prilagajanja hidrologiji. Ustavitev HE Medvode zaradi gradnje

zacasne montazne stene v 6 kV stikalisCu je trajala le 3 dni namesto planiranih 7.

Izvedba revizij in remontov na proizvodnih napravah velikih HE v letu 2024

Terminizvedbe  Casovni

Akfivnost .
od do zamik
HE Moste 1 revizija 28/2/24 8/3/24 2 0
HE Moste 2 revizija 13/3/24| 22/3/24 2 0
HE Moste 4 revizija 22/1/24| 31/1/24 0
HE Moste 1.2 popolna zaustavitev 5/2/24 8/2/24 0 -1
HE Moste 4 popolna zaustavitev 7/2/24 7/2/24 0 0
HE Mav ¢ice 2 revizija agregata 10/1/24| 18/1/24 2 -3
HE Mav Cice 1 revizja agregatain menjava 16/9/24| 4/10/24 196 -1
kabla 10 kV
HE Medvode 2 revizija, menjava vioc.resetk 7/5/24| 10/7/24 1 11
HE Medvode 1 revizija, menjava vioc.resetk 15/7/24| 18/10/24 -7 42
HE Vrhovo 1 revizija 15/1/24| 18/1/24 7 -1
HE Vrhovo 2 revizija 29/1/24 2/2/24 0 0
HE Vrhovo 3 revizija 19/2/24| 22/2/24 0 -1
HE Moste TR1 revizija 14/5/24| 15/5/24 0 0
HE Moste TR2 revizija 16/5/24| 17/5/24 0 0
HE Vrhovo R revizija 26/9/24| 26/9/24 114 0
popolna zaustavitev HE, izklop
HE Medvode stikalis¢a 6 kV zaradi menjave 23/1/24| 25/1/24 0 -4
opreme
. izredna ustavitev- menjava
HE Mav Cice 2 . 4/4/24| 10/5/24
tesnilke
. izredna - ponovna menjava
HE Mav ice 2 . 18/6/24| 30/8/24
tesnilke
. izredna - ponovna menjava
HE Mav Cice 2 . 11/11/24 10/1/24
tesnilke

Okvare in nerazpolozljivosti

Marca se je naglo poslabsalo tesnjenje turbinske tesnilkke ag. 2 v HE Mavcice, zato
smo v zacetku aprila zaceli izredno revizijo za njeno menjavo. V Casu menjave
smo Vv turbinski tfrakt vgradili opremo za merjenje energetskih karakteristik, meritve
pa so bile opravljene takoj po menjavi tesnike. Po enem mesecu se je stanje
tesnilke spet poslabsalo, zato smo ag. 2 ponovno ustavili 18. 6. 2024, predvidoma
za en mesec, dejansko pa smo popravilo zakljucili 30. 8. 2024.
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V zacetku novembra so se ponovile tezave s tesnilko turbine 2 v Mavcicah. Zato
je bila ponovno opravliena menjava, tokrat je proizvajalec turbine Litostrojizvedel
tudi konstrukcijske spremembe tesnilke. Popravilo se je zavleklo do praznikov, zato
se je konec decembra in v zaCetku januarja 2025 predcasno izvedla Se planirana
letna revizija tega agregata za leto 2025.

Redna revizija ag.1 z menjavo kabla 10 kV je bila zaradi tezav na tesnilki ag.2
prestavljena na september.

V HE Medvode smo v zacetku maja zaceli revizijo ag.2 z menjavo resetke na
turbinskem vtoku, montazo Cistiinega stroja in vgradnjo novih tirnic zanj. Dela so
se zavlekla za 2 tedna in so bila zaklju¢ena v zacetku julija. Revizija ag.1 zmenjavo
vtocne resetke se je zacela sredi julija, zaradi manjSe zamude pri zamenjavi
stikalisca 6,3 kV pa je agregat 1 zacel obratovati sredi oktobra.

V akumulaciji Zavrinica pred vtokom v cevovod so bili 3ele sredi septembra
odstranjeni nanosi od poplav avgusta 2023. Od tedaqj lahko ag.4 spet obratuje s
polno mocjo in izkorisCa cel hod nivoja bazena. Njegova proizvodnja je bila
zahvaljujo¢ ugodni vodnatosti kljub znizani moci 9.321 MWh oziroma 86 % nad
planiranimi 5.000 MWh.

Prelivi energije

V 2. in 3. kvartalu smo imeli pogosto viske elektricne energije, praviloma ob
nedelovnih dneh, kadar sta sovpadala nizek odjem elekirike in visoka proizvodnja
soncnih elekirarn (SE). Cene na borzi so bile tedaj negativne. V drugem kvartalu
smo prelili 2.328 MWh, v tretjem kvartalu 236 MWh, v celem letu pa skupaqj 2.710
MWh v 27 dogodkih.

Poleg trznih viskov je bilo veliko energije prelite tudi zaradi dolgotrajnih revizij,
popravil in obnov. V Mostah je menjava vzbujalnega sistema na ag.1 terjala 350
MWh. V Mavcicah je bilo na racun okvar in menjav tesnilke ag.2 prelito skupaqj
1.210 MWh, na racun menjave kabla pri ag.1 pa 1.123 MWh. V Medvodah je
tridnevna ustavitev zaradi gradnje novega stikalisCa é kV januarja terjala 552
MWh, revizija ag. 2 je terjala 4.611 MWh, revizija ag.1 pa 6.157 MWh. V Vrhovem
smo zaradi revizile TR 110/6 kV prelili 105 MWh. V tabeli 4 je pregled prelivov po
vrstah za posamezne HE in cele SEL.

Prelivi energije v letu 2024

HE Moste HE Mavcice HE Medvode HEVrhovo SEL SEL
W rem W yisek W rem W ger W yisek Wiem W ger W yisek W iem W yisek W rem W ger W yisek VSiprelivi
MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
1.polletje 240 132 820 0 345 5163 0 654 0 1197 6223 0 2328 8551
2.polletje 350 0 1935 278 35 6157 12 81 105 266 8547 290 382 9219
leto 590 132 2755 278 380 11320 12 735 105 1463 14770 290 2710 17770
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: 19,2 mio EUR :
V letu 2024 smo wustvarili 19.175.391 EUR Cistih W
prihodkov od prodaje, od tega predstavljgjo
prinhodki od prodaje elekiricne energije 99.3 %, prihodki od prodaje storitev 0,4 %
in prihodki od prodaje materiala 0,3 %. Cisti prihodki od prodaje v celotnih

prinodkih leta 2024 predstavljajo 91,8 %, preostali delez pa predstavljajo drugi
poslovni prihodki, financni prinodki in drugi prinodki.

2.7.2 Prodajain kupci

Skupni prihodki v letu 2024 po vrstah prihodkov

Finanéni Drugi V  strukturi prinhodkov  od
posiowni P prihodki proddie elektricne energiie v
prihodki ' 0.1% letu 2024  predstavija
4.8% elektricna energija, ki jo je

proizvedla druzba SEL, 78,6 %
prinodkov (kar zajema
proizvodnjo velikih HE in malih
Prinodki  elektrarn). 21,4 % prihodkov
pr::qje pa predstaviia elektriéna
91,8% energija, proizvedena v

proizvodninh enotah druzbe

HESS. Druzbeniku Gen energiji je bila prodana elekiricna energija proizvedena v
velikin HE druzbe SEL in elektricna energija proizvedena v HESS, medtem ko je bila
proizvedena elektricna energija v malih elekirarnah v letu 2024 prodana druzbi

GEN-I. Delezi prodaje po posameznih kupcih so prikazani na spodniji sliki.

Struktura prihodkov od prodaje elekiricne energije v letu 2024

EE ELEKTRO
GEN.| ENERGIJA
001%
5.06%
EE GEN - HESS \ EE GEN
21,40% =

73,53%
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: 1,1 mio EUR :
V sprejetem poslovnem nacrtu za leto 2024 so za vse :  porabljenih sredstev
HE opredeljeni termini za izvedbo revizij in remontov m
za posamezni agregat s potrebnimi zaustavitvami HE.

Zaustavitve HE so nacrtovane v terminih, ko je po Stiridesetlethnem povprecju
vodnatost reke Save najnizja in zato pride v tem Casu do najmanjsih izpadov
proizvodnje. Podobno se nacrtujejo tudi vsa vecja vzdrzevalna dela, kjer je

potrebna zaustavitev posameznega agregata ali celotne HE, redna tekocCa
vzdrzevalna dela pa se izvajajo v skladu s planom posamezne proizvodne enote.

2.7.3 Vzdrzevanje

V obdobju januar-december 2024 so bile izvedene revizije vseh agregatov v HE
Moste (vklju€no z MHE Zavrinica), reviziji agregatov v HE MavcicCe, revizii AG 1 in
AG 2 v HE Medvode ter revizije vseh agregatov v HE Vrhovo. Vse revizije, razen
revizie AG 1 v HE Mavcice so bile izvedene v nacrtovanem casu, termini izvedbe
pa so se prilagajali aktualnim hidroloskim razmeram na nacin, da so bili dotoki
vode optimalno izkoris€eni. Revizia AG 1 v HE Mavcic¢e pa je bila zaradi
nenacrtovanega popravila tesnilke na tfurbini agregata 2 prestavijena na
september.

Na posameznih objektih so potekala redna vzdrzevalna dela. Od vecjih
vzdrzevalnih del je bila zaradi poskodovane verige Cistinega stroja v prvem
kvartalu na vtoénem objektu Zavrinice izvedena demontaza/montaza Cistiinega
stroja 2 ter v drugem kvartalu se Cistinega stroja 1. V HE Moste je bila izvedena
menjava Stevcev TR 1in 2 110/6,3 kV, popravilo Cistinega stroja, popravilo loma
Cepov na turbini 1 ter popravilo ventila obtocnega voda AG 4, v MHE Hrusica je
bilo dvakrat izvedeno popravilo raztrganin mehkega jezu. Na mizarski delavnici je
bil obnovlien napusc. V MHE Borovlje je bilo izvedeno odstranjevanje proda izpred
vtoka ter kasneje se odstranjevanje proda iz prodnega zadrzevalnika Javornik, na
MHE Bistrica in MHE Borovlje pa je bila izvedena redna letna revizija.

V HE MavcicCe je bila vgrajena rezervna Crpalka v sifonskem jasku in montirana
dodatna Crpalka turbinskega pokrova zaradi ugotovljenega puscanja tesnilke
turbine 2. Na tesnilki turbine 2 je bila nato izvedena sanacija, za tem pa meritve
energetskin karakteristik turbine, sledila je ponovna sanacija tesnilke turbine 2
zaradi slabo obdelane tfulke s strani izvajalca. Ob koncu leta je sledila Se ena
sanacija tesnilke, saj bi zaradi predobrega tesnjenja lahko prislo do ponovnega
unicenja tesnilnih segmentov. Tokrat je proizvajalec turbine izvedel tudi
rekonstrukcijo tesnike. V HE Medvode je bila zamenjana crpalka drenaze
pretoCnhega prostora agregata 1 in izvedena obnova vzbujalnih sistemov obeh
agregatov. V sklopu reviziie AG 1 so bile popravljene tudi kavitacijske poskodbe
na lopatah gonilnika in na gonilnikovem obrocu turbine 1.

V HE Vrhovo je bila izvedena zamenjava dveh Crpalk tehnoloske vode, menjava
plovhega stikala v vodohranu za tehnolosko vodo, Cis¢enje vioka zaradi visoke
vode, menjava kabelskega koncnika na 20 kV kablu za MFE Vrhovo 2, zamenjava
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tesnila na segmentu PP4 ter obnova cilindrov zaklopk na PP3, PP4 in PP5.V MFE
Vrhovo 2 je bil zaradi okvare zamenjan razsmernik. V Crpalis¢u Radece sta bila
opravljena velika servisa na Crpalkah 4 in 5.

Preko celega leta se izvajata tehnicno opazovanje objektov in seizmicni
monitoring. V prvem kvartalu leta so bila predana vsa letha porocila za
monitoring seizmike pregrad in porocCila za izvajanje rednega letnega tehnicnega
opazovanja vseh pregradnih objektov za leto 2023.

: 5,2 mio EUR :
E realiziranih invesiici'l 3

Na podrocCju investiranja je druzba glavnino investicij realizirala v obstojece
zmogljivosti. Pri drugih investicijah so previadovale sanacije skode na proizvodnih
objektih in akumulacijah zaradi preteklih visokovodnih dogodkov. Nadaljevale so
se tudi aktivnosti za zagotovitev novih proizvodnih zmogljivosti iz OVE.

2.7.4 Investicije

Skupna realizacija investicij v letu 2024 znasa 5,2 mio EUR, od tega 4,4 mio EUR v
obstojeCe zmodgljivosti. Ostale investicije vkljucujejo tudi podrocje informatike.

2.7.4.1 Investicije v nove proizvodne zmogljivosti

NAKUP MALE ELEKTRARNE IZ OVE

V druzbi Elektro Gorenjska potek postopek prodaje hcerinske druzbe Gorenjske
elektrarne, ki imajo v lasti 14 MHE (priblizno 12 MW skupne moci) in vec soncnih
elektrarn. SEL so skupaj z GEN energijo in zunanjimi svetovalciizvedle vse potrebne
aktivnosti za pripravo konkurencne ponudbe za nakup te druzbe. Postopek je Se
v teku.

BATERIJSKI HRANILNIK MEDVODE 4 MW (OD 12 MW)

Na osnovi vse zbrane dokumentacije je bila v druzbi SEL sprejeta odloCitev, da v
BHEE na lokaciji HE Medvode investira GEN-I samostojno, SEL pa ponudijo zgol]
lokacijo za postavitev BHEE in priklop v distribucijsko omrezje, kar je bilo ob koncu
leta 2024 realizirano z uskladitvijo dogovora in sporazuma med partnerjema.

FE JEPRCA, VE ZIMARICE (SODRAZICA) 1 MW, VE GORA (SODRAZICA) 2x1 MW IN
FE KAMNOLOM SODRAZICA 1 MW

Poslovodstvo je za navedene investicije zaradi nezmoznosti realizacije projektov
sprejelo odlocCitev o zaustavitvi aktivnosti.
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MFE VRHOVO 3 IN MFE VRHOVO 4

Projekt MFE Vrhovo 3 obsega postavitev soncne elekirarne na desnobreznem
energetskem nasipu HE Vrhovo. V teku je postopek umescanja v prostor.

V okviru projekta MFE Vrhovo 4 je predvidena postavitev sonCne elektrarne na
delu deponije sedimentov nalevem bregu Save ob HE Vrhovo. V teku je postopek
umescanja v prostor.

MFE NA STREHAH UPRAVNE STAVBE IN STIKALNICE HE MOSTE (nadaljevanje
projekta iz leta 2023)

Izdelana je bila predinvesticijska dokumentacija in DGD ter pridoblieno gradbeno
dovoljenje, v teku je postopek izdaje soglasja za prikljuCitev. lzvedeno je bilo tudi
javno narocilo za dobavo in montazo nadstreskov.

MFE NA PARKIRISCU HE MEDVODE (nadaljevanje projekta iz leta 2023)

Izdelana je bila predinvesticijska dokumentacija in DGD ter pridoblieno gradbeno
dovoljenje, v teku je postopek izdaje soglasja za prikljuCitev. Izvedeno je bilo tudi
javno narocCilo za dobavo in montazo nadstreskov.

2.7.4.2 Investicije v obstojece proizvodne zmogljivosti

ZAMENJAVA 6 kV STIKALISCA V HE MEDVODE

V okviru projekta je bila izvedena gradbena ureditev prostorov in zamenjava
opreme stikalisCa. Konec leta 2024 so potekala Se zakljucna gradbena dela, ki
bodo koncana v januarju 2025. S projektom zamenjave se je povecala
obratovalna zanesljivost ter varnost pri upravljanju in vzdrzevanju stikalisCa.

OBNOVA OZIROMA ZAMENJAVA CISTILNEGA STROJA HE MEDVODE

V HE Medvode je bil zamenjan dotrajani Cistilni stroj, ki se uporablja za cCiscenje
finin reSetk na turbinskin vtokih. S tem je bilo zagotovljeno nadaljnje zanesljivo
obratovanje HE ter izboljSana ucinkovitost CisCenja v vseh pogojih obratovanja.

OBNOVA PKZ CISTILNEGA STROJA HE MAVCICE
Na Cistiinem stroju HE Mavcice je bila po Stiridesetih letih delovanja temeljito
obnovljena protikorozijska zascita ter obnovljene dotrajane instalacije. Ob koncu

leta je bila v teku montaza hidravlicne roke s pripadajolimi instalacijami, dela pa
bodo zaklju¢ena v zaCetku leta 2025.
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ZAMENJAVA 10 KV KABLOV GENERATORJA 1 HE MAVCICE

V okviru projekta so bile zamenjane kabelske povezave med generatorjem 1 in
pripadajocim blok transformatoriem. Zamenjava je bila izvedena z namenom
zagotavljanja obratovalne zanesljivosti HE.

ZAMENJAVA TURBINE 1 MHE HRUSICA

V MHE Hrusica je bila zaradi dotrajanosti in zagotavljanja nadaljnje obratovalne
zanesljivosti zamenjana dvojno regulirana cevna turbina 1.

NADGRADNJA SISTEMA VODENJA GEN/SEL NETWORK MANAGER

Projekt nadgradnje sistema vodenja Network Manager se izvaja skupaj z druzbo
GEN energija, ki prav tako posodablja programsko opremo njihovega centra
vodenja. Z implementacijo bo zagotovljena obratovalna zanesljivost in
vzdrzevalna podpora, nove funkcionalnosti ter kibernetska varnost.

ZAMENJAVA VZBUJALNIH SISTEMOV NA HE MOSTE (AG 1, 2 IN 3)

V okviru projekta se z namenom nadaljnjega zagotavijanja obratovalne
zanesljivosti  agregatov  zamenjajo  krmilne  omare  vzbujalnih  sistemov
generatorjev 1, 21in 4.

2.7.4.3 Ostale investicije

OBNOVA MHE GORICANE PO POPLAVAH

MHE GoriCane je bila po obsezni skodi, ki je nastala v katastrofalnin poplavah 4.
avgusta 2023, temeljito obnovljena. V sklopu projekta je bil zamenjana prakticno
vsa sekundarna oprema, primarna oprema pa ocis¢ena, pregledana in
preizkusena.

OBNOVA ZAVRSNICE PO POPLAVAH

Sanacija skode, ki je nastala v poplavah 4. avgusta 2023 je obsegala obmocje
akumulacije HE Zavrinica, s Cimer je bila zagotovljena polna obratovalna
zmogljivost agregata 4. Sanacija struge Zavrsnice na obmocju, kjer ta precka
dovodnirov HE Moste pa je obseznejsa in bo predvidoma izvedena v letu 2025.

OBNOVA HE MOSTE PO POPLAVAH

Na obmocju sotoCja potoka Zavrsnica in Save Dolinke so v visokovodnih
dogodkih v letu 2023 nastale precej obsezne poskodbe brezin, mostu in ceste. V
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enem delu je bila sanacija ze uspesno izvedena, v drugem delu, kjer sodelujemo
tudi z druzbo DARS, pa bo izvedena v letu 2025.

OBNOVA BREZIN HE VRHOVO PO POPLAVAH

Na obmocju HE Vrhovo so visoke vode v letu 2023 povzrocile precej skode na
brezinah akumulacijskega jezera. Obnova brezin je bila v veCjem delu izvedena,
najzahtevnejsi usad pa bo saniran v letu 2025.

IZGRADNJA PREHODA ZA VODNE ORGANIZME NA PREGRADI JAVORNIK

Z namenom izpolnitve zahtev iz gradbenega dovolienja za MHE Borovlje je bil na
prodni pregradi Javornik zgrajen prehod za vodne organizme.
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PREGLED REALIZACIJE INVESTICIJ

LETNO POROCILO 2024

v EUR
Realizacija investicij v letu 2024 m?::::‘:q PN 2024 Re“;i;;:ij“ RZ‘;N

INVESTICIJE V NOVE PROIZVODNE ENOTE
HE na Sredniji Savi 960.000 0%
Nakup male elektrarne iz OVE 1.000.000 0%
Baterijski hranilnik Medvode 4 MW (od 12 MW) 4.112.000 3.912.000 9.650 0%
Baterijski hranilnik Moste 4 MW (od 6 MW) 4.026.000 133.000 0%
FE Jeprca 3 MW (v I. 2023/24 umescanje in dokumentacija) 3.200.000 150.000 0%
VE Zimarice (Sodrazica) 1 MW 2.500.000 300.000 13.650 5%
VE Gora (Sodrazica) 2 x 1 MW 4.430.000 2.000.000 13.650 1%
FE kamnolom Sodrazica 1 MW 1.200.000 50.000 0%
MFE Vrhovo 3 - na energetskem nasipu 490.000 61.500 8.098 13%
MFE Vrhovo 4 - na deponijskem prostoru 745.000 66.500 9.918 15%
MFE na parkiris¢u HE Medvode in HE Moste 26.405 0%

INVESTICIJE V OBSTOJECE PROIZVODNE ENOTE
Zamenjava 6 kV stikalis¢a v HE Medvode 1.890.000 1.670.000 1.824.814 109 %
Obnova oziroma zamenjava Cistilnega stroja HE Medvode 1.100.000 800.000 786.151 98 %
Obnova AKZ Cistilnega stroja HE Mav ice 280.000 280.000 284.220 102 %
Zamenjava 10 kV kablov generatorja 1 HE Mavéice 150.000 150.000 99.244 66 %
oOtk))lr;c;veotEnoer:r; (zgsggc;i:g(l:ri}zg);o izpusta Moste ter AKZ jeklene 500.000 35.000 0%
Zamenjava turbine 1 MHE Hrusica 300.000 100.000 133.042 133 %
Posodobitev sekundarne elektro-strojne opreme MHE Bistrica 170.450 30.000 28.004 93 %
Zamenjava vzbujalnih sistemov na HE Moste (AG 1, 21in 3) 160.000 160.000 172.582 108 %
lzgradnja premostitvenega objekta preko Javorniskega potoka 120.000 120.000 0%
Nadgradnja sistema vodenja GEN/SEL Network Manager 569.000 535.000 58.312 1%
Male investicije 701.000 507.656 72 %
Obnova MHE Gori¢ane po poplavah 410.000 390.000 339.487 87 %
lzdelava in dob.novih delov turbinske tesnilke HE Mavice 165.000 165.000 0%

OSTALE INVESTICIJE
Obnova Zavrinice po poplavah 120.000 70.000 800 1%
Obnova HE Moste po poplavah 1.226.000 1.130.000 238.530 21 %
Obnova brezin HE Vrhovo po poplavah 465.000 415.000 14.469 3%
gzc;il}::nz;gwguginsegvoi obmocja v akumulaciji HE Mavice pod 345.000 310,000 5105 2%
lzgradnja prehoda za vodne organizme na pregradi Javornik 160.000 150.000 84.525 56 %
ZHzr&eergségggrevonjo upravne stavbe in vzdrzevalnega centra v 150.000 150.000 0%
Nakup OS 683.500 336.955 49 %
Obnova MHE Bistrica po poplavah 20.636 0%
SKUPAJ 16.512.500 5.180.902 31 %

POJASNILO V ZVEZI Z REALIZACIJO INVESTICIJ

Investicije, ki niso dokonCane v tekoCem letu, se lahko prenesejo v prinodnje leto
oziroma se prekinejo, ¢e v vmesnem obdobju pride do bistveno spremenjenih
okolisCin, ki bi vplivale na samo izvedbo in/ali upravicenost investicije. Vpliv na
racunovodske izkaze je razkrit v raCunovodskem delu letnega porocila.

42



LJUBLJANA d.o.o.

\\_ SAVSKE X
ELEKTRARNE LETN P R ’L 2 24
R 0 POROCILO 20 wen

2.7.4.4 Razvojne dejavnosti

Osnovna naloga druzbe SEL je gospodarno izkorisCanje vodnega energetskega
potenciala porecCja Save in izkoris€anje drugih obnovljivih virov energije za
proizvodnjo elektricne energije, skupaj v kombinaciji s sistemi za hranjenje
elektricne energije.

Za druzbo so kljub daljisemu zastoju Se vedno najvedji razvojni projekt HE na srednji
Savi. V okviru druzbe SRESA d.o.o. nacrtujemo sodelovanje pri izgradnji elektrarnm
na podroc¢ju umescanja v prostor, spuscanju v pogon, nadzoru ter vodenju
elektrarn iz obstojecega centra vodenja SEL v Medvodah.

AKTIVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Skladno s StrateSkim razvojnim nacrtom Skupine GEN smo izvajali ciljie iz
poslovnega nacrta za leto 2024.

Razvojno priloznost ter kreiranje in implementacijo novih tehnologij je druzba SEL
prepoznala tudi v postavitvi baterijskin hranilnikov in v okviru tega druzba
obravnava vec moznih lokacij postavitve in vkljuCitve hranilnikov v prenosno in
distribucijsko omrezje kot tudi vec razlicnih tehnologij hranilnikov. V smislu iskanja
optimalnih resitev so bili analizirani podatki trga sistemskin storitev in elektriCne
energije, velikostnih razredov hranilnikov, projekcij cen produktov ipd. To podrocje
bo druzba aktivno spremljala tudi v prihodnje. Na lokaciji HE Vrhovo je druzba SEL
uspesno instalirala in izvedla zagonske preizkuse in spuscanje v pogon dveh malih
(2 x 100 kW) baterijskih hranilnikov.

V lucCizelenega prehoda ter skladno z usmeritvami Strateskega razvojnega nacrta
Skupine GEN druzba SEL vodi aktivhosti umesCanja v prostor novih soncnih
elektrarn.

Razvojne dejavnosti pa druzba izvaja tudi na obstojeci opremi v smislu
optimizacije delovanja in izboljsanja izkoristkov. Tako so bile v letu 2024 na HE
Mavcice zvedene meritve energetskin karakteristik turbine. Na osnovi izdelanega
porocCila o obstojeCem izkoristku vodne turbine in moznostih izboljsav bo v letu
2025 izdelan idejni projekt obnove oziroma zamenjave turbinske opreme.
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2.7.5 Financno poslovanje

Osnovni cilj financnega poslovanja druzbe je zagotoviti placiino sposobnost in

optimalno likvidnost, ki omogoca nemoteno izvajanje poslovnih aktivnosti.

Naveden cilj je bil v letu 2024 uspesno realiziran na podlagi izvajanja financne

politike druzbe, ki je obsegala naslednje aktivnosti:

+ obvladovanje obveznosti in terjatev;

» zagotavljanje placilne sposobnosti — to je zagotavljanje optimalne likvidnosti za
pravocasno poravnavo obveznosti, zagotavljanje virov za investicije in vezavo
prostin denarnih sredstev v obliki depozitov poslovhim bankam z namenom
doseganja ustreznih denarninh donosov;

o upravljanje s finanénimi tveganji — skladno z akfivnostmi v poglavju 3.3.1
Upravljanje tvegan;j;

» zagotavljanje kapitalske ustreznosti — je eden od klju¢nih dejavnikov v
finanCnem poslovanju druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna, saj razpolaga s
potrebnim kapitalom glede na vrsto in obseg poslov, ki jinh opravlja.

Stabilno financno stanje druzbe izkazujeta tudi kazalnika likvidnosti (kratkorocni

koeficient in hitri koeficient), prikazana v poglaviju 2.7.6. Kazalniki poslovanja.

ANALIZA SREDSTEV IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Struktura sredstev v SEL 165'4 mio EUR
1% 6% 39 2%

¢

\

24, 38%

57%

H Oznovna sredztva B Finanéne nalozbe OTerjatve OOstalo

Skupna bilanéna vsota druzbe SEL na dan 31. 12. 2024 znasa 165.418.452 EUR.
Najvecji delez v strukturi sredstev na dan 31. 12. 2024 zavzemajo osnovna sredstva
(opredmetena in neopredmetena), ki predstavljajo 57 % sredstev, in financne
nalozbe (dolgoroCne in kratkorocne), ki predstavljajo 36 % sredstev. V postavki
ostalo so zaloge, aktivhe Casovne razmeijitve in denarna sredstva.
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Najvecji delez v strukturi obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2024
predstavlja kapital, ki ima kar 97 % delez. Preostalo pa so poslovne obveznosti ter
rezervacije in razmejitve. Konec leta 2024 druzba SEL ne izkazuje obveznosti iz

financiranja.

. 160,5 mio EUR |

: capti .

Struktura obveznosti do virov sredstev

BKapital MRezervacije in razmejitve 0OObveznosti

ANALIZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
Struktura prihodkov

. 2024 2023 Preracunano
Vrsta prihodkov v EUR V% v EUR V%
Prihodki od prodaje 19.175.391 [ N918% | 20.067.617 |[945%
Drugi poslov ni prihodki 994.597|| 4,8% 656.183| 3.1%
Financni prinodki 698.669| 3.3% 490.151 | 2,3%
Drugi prinodki 20.103 0.1% 11.723 0.1%
Skupaj prihodki 20.888.760/111100,0% 21.225.674/1111100,0%

Skupni prihodki v letu 2024 so v primerjavi z letom 2023 nizji zaradi nizjih prihodkov
od prodaje, kar izhaja predvsem iz 2,6 % nizje proizvodnje ter nizje prodajne cene
elektrike iz malih elektrarn. Visji kot predhodno leto so drugi poslovni prihodki
predvsem zaradi prejete odskodnine zavarovalnice za skodo nastalo v poplavah
2023 in pa financni prinodki, ki so bili realizirani v veCjem obsegu zaradi visjih
prihodkov od obresti na depozite.
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Struktura odhodkov

2024

2023 Preracunano

Vrste stroskov oz. odhodkov

v EUR vV %

v EUR V %

Stroski blaga, materiala in storitev | 6.319.723[000  32.6%

5.996.480(00 31,5%

Stroski dela 5.832.834[00 30,1%

554986100 29.1%

Odpisi vrednosti 412666200  21,3%

4.650.778(00  24,4%

Drugi poslov ni odhodki 2.969.564. 153%| 2.689.171 l 14,1%
Financni odhodki 44,395 0.2% 48.549 0.3%
Drugi odhodki 64.705 0,3% 104.990 0,6%

Skupaj odhodki 19.357.882(111100,0%| 19.039.829|1100,0%

V strukturi stroskov oziroma odhodkov so v letu 2024 primerjalno z letom 2023
narasli stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela ter drugi poslovni odhodki. V
stroskin  blaga, material in storitev 61,5 % predstavlja nabavna vrednost
prodanega blaga (elektrike) ter 38,5 % stroski materiala in storitev, ki so bili
realizirani v vecjem obsegu zaradi vzdrzevanja povezanega z odpravo skode po
poplavah. Na visino stroskov dela je poleg uskladitev plac z inflacijo vplivalo tudi
oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade. Povisanje drugih
poslovnih odhodkov je zaradi visjih izdatkov za okoljske sanacije. Znizal se je delez
odpisov vrednosti, financnih odhodkov in drugih odhodkov. Pri odpisih vrednosti
je bil v letu 2023 realiziran vecji obseg zaradi odpisov v poplavah poskodovanih
osnovnih sredstev.

2.7.6 Kazalniki poslovanja

Vsi kazalniki so izraCcunaniiz podatkov v raCunovodskih izkazih za leto 2024. Stopnje
so prikazane v odstotkih, koeficienti pa v dejanskih Stevilkah.

KAZALNIKI 2024 Prerc?gﬁiano Rev?gﬁ'::mo
Stopnja lastniskosti financiranja 97,00 96,48 96,49
Stopnja dolgorocnosti financiranja 98,47 97,95 97.95
Stopnja dolgorocnosti inv estiranja 83,42 83,07 82,82
Koeficient kapitalske pokr. osnov nih sredstev 1,75 1.74 1,75
Hitri koeficient 3,69 0,99 0.99
Kratkorocni koeficient 12,16 8,91 9,06
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,05 1,10 1,10
koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,90 1,22 1,22
koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) 0.87 1,17 1,17
Dodana vrednost v fisoC EUR 10.881 12.038 12.038
Dodana vrednost za zaposlenega v fisoC EUR 122 135 135
EBIT v fiso€ EUR 921 1.838 1.843
EBITDA v fiso€ EUR 5.048 6.488 6.488

Dodatna razkritja za preracun so navedena v poglaviju 4.4.5.
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3 SLEDENJE SMERNICAM  TRAJNOSTI
(ESG)

Druzba SEL je skladno z ZGD srednje velika gospodarska druzba in ni zavezanka
za nefinancno trajnostno porocanje. Nasa obvladujoca druzba Gen energija
d.o.o. s sedezem na naslovu Vrbina 17, 8270 Krsko je zavezanka za nefinancno
trajnostno porocanje po CSRD direktivi oziroma Zakonu o gospodarskih druzbah.

Kljub temu, da druzba SEL ni zavezanka za nefinancno trajnostno porocanje, smo
v letu 2024 intenzivho sodelovali pri zbiranju informacij in podatkov za naso
obvladujoCo druzbo Gen energija. Konsolidirano porocilo o trajnostnosti je
objavlieno na spletnih straneh obvladujoCe druzbe https://www.gen-energija.si.

Pri sledenju smernicam frajnosti upostevamo vec vidikov, kot so: okoljska trajnost
(vpliv na vodne ekosisteme in podnebne spremembe), druzbena trajnost (vpliv
na lokalne skupnosti in sodelovanije z delezniki), ekonomska trajnost ter tehnoloske
inovacije in optimizacija proizvodnje.

Trajnost tako prepoznavamo kot nacin, kako naijti ravnovesje med proizvodnjo
Ciste energije, ohranjanjem okolja in sinergijami z druzbo. Za naso druzbo to
pomeni klju€Cno usmeritev za skupno prihodnost.

3.1 OKOLISKI VIDIK (E)

3.1.1  Okolje in prostor

OKOLIJE

V letu 2024 smo izracunali in verificirali ogljicni odtis za Obseg 1, Obseg 2 in Obseg
3. Pri Obsegu 3 so bile pri izraCunu ogliicnega odtisa upostevane kategorije
odpadki, poslovna potovanja, prevoz delavcev na delo in z dela. Ogljicni odtis
druzbe SEL za navedene obsege za leto 2024 znasa 292, 93 COqelt].

Pomena razoglicenja se aktivno zavedamo, zato je bilo v letu 2024 postavljenih
veC manjsinh polnilnih mest za elekiricna vozila, prav tako se je nadaljevala
zamenjava voznega parka z elektricnimi vorzili.

V letu 2024 je bila prenovljena metodologija za monitoring stanja povrsinskinh voda
v akumulacijskih jezerih HE Moste, HE Mavcice, HE Medvode in HE Vrhovo.
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Biotsko raznovrstnost smo v letu 2024 ohranjali in krepili na nacin, da smo po visokinh
vodah v letu 2023 v maju 2024 sanirali in ponovno vzpostavili funkcionalnost
drstisca HE MavciCe, prav tako se je poleti 2024 izvedla sanacija drstisCa HE
Vrhovo, s strani Ribiske druzine Radece pa smo dobili tudi potrditev, da je drstisCe
HE Vrhovo funkcionalno.

V letu 2024 je bil zgrajen prehod za vodne organizme ob MHE Borovlje, s Cimer je
omogocena vecja zveznost oziroma prehodnost vodotoka Save Dolinke za
vodne organizme, kar se smatra kot naravovarstveni ukrep, ki prispeva h krepitvi
biotske raznovrstnosti.

V okviru sodelovanja z ribiskimi druzinami na nasih koncesijskih obmodijih je bil
eden od naravovarstvenih ukrepov za ohranjanje biotske raznovrstnosti tudi
poribljavanje, katerega namen je povecanje ali obnova ribjih populacij, za kar
smo Vv letu 2024 namenili 38.200 EUR.

V letu 2024 je bilo na obmocju HE Medvode izvedeno pogozdovanije.

Kor redni letni monitoring je bil v letu 2024 izveden seizmi€ni monitoring in
monitoring tehniChega opazovanja (meritve podtalnice in temperature vode)
nasih hidroenergetskih objektov, pri katerih kazalci monitoringov kazejo skladnost
z zakonodajnimi zahtevami.

V letu 2024 je v nasi druzbi nastalo 578,24 ton odpadkov, od tega je plavje
predstavljalo 46,2 % (267 ton), ostali odpadki so bili gradbeni odpadki iz
vzdrzevalnih investicij, odpadki iz rednega vzdrzevanja objektov ter komunalni
odpadki. Odpadno plavje in odpadne kovine gredo v okviru hierarhije odpadkov
v predelavo. Iz naslova prodaje odpadnih kovin smo v letu 2024 realizirali prihodke
v Vvisini 55.043 EUR.

V izdatkih za varstvo okolja v letu 2024 najvecji del zavzemajo vodna povracila,
sledijo izdatki za okoljske sanacije, izdatki za monitoringe, izdatki za ravnanje z
odpadki in komunalne storitve ter izdatki za biotsko raznovrstnost.

V letu 2024 smo v okviru nasih projektov pridobili 16 soglasij/mnenj upravnih
organov, ki se nanasajo na varstvo voda, varstvo rib, varstvo narave, varstvo
gozdov, kar pomeni, da smo upostevali varovanje okolja oziroma varstvene
smernice za posamezne sestavine okolja (voda, tla).

PROSTOR

Na nasih koncesijskih obmocjih je potrebna skladno s prostorsko zakonodajo
ustrezna namenska raba prostora, to je E— obmocje energetske infrastrukture.

V ta namen se ze od leta 2019 na Obcini Medvode nahaja nasa pobuda za
spremembo  Obcinskega prostorskega akta na koncesijskihn  obmodjih HE
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Medvode, delu HE MavcCice in MHE Goricane. Prostorskega postopka
spremembe OPN ni mogoce pohitriti, ker je v celoti odvisen od Obcine Medvode
in nosilcev urejanja prostora. Smo pa letu 2024 od Obcine Medvode pridobili
uradno informacijo, da so bile do leta 2024 izdelane potrebne strokovne podlage,
ki jih doloCa zakonodaja in so potrebne za strokovno obravnavo posamezne
pobude ter osnutek OPN, ki je bil v avgustu 2024 oddan v pridobivanje prvih
mnenj nosilcev urejanja prostora. Nase pobude so vkljucene v osnutek OPN in
podane v presojo nosilcem urejanja prostora. Po pridobitvi vseh mnenj se bo
pristopilo k pripravi dopolnjenega osnutka OPN.

V letu 2023 je bila za namen ureditve, posodobitve oziroma spremembe
namenske rabe na koncesijskem obmocju HE Moste in HE Zavrsnica na obcino
Zirovnica podana tudi vioga za spremembo namenske rabe prostora v OPN
Obcine Zirovnica. $S strani Obc&ine Zirovhica smo v letu 2024 pridobili informacijo,
da so nase viloge za spremembo namenske rabe prostora v OPN v fazi
vrednotenja obravnavanih pobud. Ko bo izdelovalec OPN-ja pripravil osnutek
strokovnih podlag, bo posredovan nosilcem urejanja prostora za pridobitev prvih
mnen;.

V okviru investicij smo pridobili 14 projekinih pogojev razlicnih nosilcev urejanja
prostora, kar pomeni, da so projekti narejeni tako, da upostevajo okoljsko -
prostorske zakonodajne zahteve.

V SEL poteka sodelovanje z razlicnimi delezniki na nasin koncesijskin obmodjih tudi
preko najrazlicnejSin pisnin okoljskin - prostorskin pobud ter proSenj za soglasja
lokalnih skupnostiin druge zainteresirane javnosti, ki se jin v SEL obravnava in resuje
skladno s trajnostnimi usmeritvami. V letu 2024 smo obravnavali 13 taksnih pobud.

V PISSEL (Prostorskem informacijskem sistemu SEL) so bili posodobljeni okoljski in

prostorski podatki, ki predstavljajo podporo odlocanju v razlicnih delovninh
procesih v druzbi.
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3.2 DRUZBENI VIDIK (S)

3.2.1 Upravljanje s kadri i 88 zaposienin

b
Eden od strateskih ciljev druzbe je skrbeti za izobrazene, kompetentne, zadovoljne
in motivirane zaposlene. V letu 2024 smo v druzbi Se naprej aktivno vliagali v razvoj
in zadovoljstvo nasih zaposlenih, saj verjamemo, da je s tem tesno povezan tudi
uspeh druzbe. Nasa strategija razvoja kadrov temelji na stalnem izobrazevanju,
spodbujanju inovativnosti ter zagotavljanju priloznosti za napredovanje in
strokovno rast.

KLJUCNI POUDARKI LETA

V letu 2024 smo v druzbi zaposlili manj novih sodelavcev kot v preteklem letuy,
glavni izziv pa je bilo zagotavljanje pravoCasnega prenosa znanja in izkusenj
starejsSin zaposlenin na milagjSe generacije ter privabljanje novih kadrov v
specificna strokovna podrocja. V celotnem letu smo belezili skupno 5 novih
zaposlitev, hkrati je druzbo zapustilo 8 zaposlenih, v vecini primerov zaradi
upokojitev. Stopnja fluktuacije je v letu 2024 znasala 9 %, pri Cemer je fluktuacija
izraCunana kot razmerje med odhodi in povprecnim Stevilom zaposlenih v letu
2024,

Na dan 31. 12. 2024 je bilo v druzbi 88 zaposlenih, 14 zensk in 74 moskih. Glede na
obliko zaposlitve so bili vsi zaposleni za nedolo&en Eas. Stevilo zaposlenih v druzbi
na dan 31. 12. 2024 je bilo v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 nizje za 3
zaposlene, prav tako je bilo v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 za 3
zaposlene nizje Stevilo zaposlenih za nedoloCen Cas.

Stevilo zaposlenih in povpreéno stevilo zaposlenih po izobrazbi

. Povprecno st.
Strokovna $t. zaposlenih zaposlenih

izobrazba 31.12. 2024

2024 2023

1.raven

2. raven 0 0
3.raven 0 0
4. raven 11 12
5.raven 34 36
é.raven 10 10
7.raven 13 10
8.raven 16 16
9.raven 4 3
10.raven | 1 1 0
Skuvpaj | 88 | 89 89
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Povprecno stevilo zaposlenih, povprecna starost in izobrazba

2023

Povp. st. zaposlenih

Povprecna starost (let)
Povprecna izobrazba \

PovpreCna izobrazba v druzbi je malo pod 6. ravnjo SOK, povprec¢na starost
zaposlenin na dan 31. 12. 2024 pa je bila 48 let.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Zaposleni so imeli v letu 2024 dostop do razlicnih izobrazevanj in usposabljanj, ki
so pokrivala Sirok spekter podrocij— od pridobivanije strokovnih vescin, ki so kljucne
za nase poslovanje, do pridobivanja t.i. mehkih vescin, kot so timsko delo in
vodenje. Za zagotavljanje varnega in uclinkovitega obratovanja nasih
proizvodnih objektov smo zaposlenim omogodili udelezbo na predpisanih
periodicnih usposabljanjih za osvezitev obstojecih in tudi za pridobitev novih znan;
s podrocja upravljanja elektroenergetskin naprav. Zaposlenim smo omogocili fudi
udelezbo na razlicnih seminarjih, konferencah in sejmih, kjer so pridobili ali
nadgradili znanja z inZzenirskega oziroma tehnicnega podrocja, ekonomskega
podrocja, podrocja informatike ter podrocja okolja in prostora. Kot vsako leto je
bil poseben poudarek namenjen tudi usposabljanju zaposlenih s podrocja varstva
in zdravja pri delu, pri Cemer smo v letu 2024 zaposlenim v vzdrzevanju omogocili
pridobitev znanj o delu na visini ter delu z dvigali, vsem zaposlenim pa omogodili
tudi udelezbo na delavnici o temeljnem postopku ozivljanja.

Nasa podjetniska kultura spodbuja vse zaposlene k stalnemu ucenju in
prilagajanju na spremembe in nove zahteve. V letu 2024 bilo eno od obseznejsih
novih podrocij tudi priprava razlicninh podatkov in dokumentov za potrebe na
ravni celotne skupine, zato so se zaposleni udelezili tudi veC delavnic za
pridobivanje znanj s podrocja ESG in porocanja ESRS.

V letu 2024 smo izvedli skupno 1.447 ur izobrazevanj oziroma usposabljanj, kar na
povprecno Stevilo zaposlenih v letu znasa 16,27 ure usposablianja na
zaposlenega. Pri izraCunu ni upostevano obvezno periodicno usposabljanje
obratovalnega osebja, sicer bi skupno povprecCje usposablianje v letu 2024
znasalo 18,89 ure na zaposlenega.

Poleg opisanega usposabljanja druzba zaposlene ze vrsto let podpira in jim nudi
pomoc tudi pri izobrazevanju za pridobitev formalne izobrazbe. Na dan 31. 12.
2024 sta se tako v interesu druzbe ob delu izobrazevala 2 zaposlena, oba za
pridobitev izobrazbe 8. ravni SOK.

V letu 2024 v druzbi nismo sklepali novih pogodb o Stipendiranju, na dan 31. 12.
2024 tudi nismo imeli nobenega stipendista. Glede na izzive s pridobivanjem novih
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kadrov v specificna strokovna podrocja nacrtujemo, da bomo v prihodnje okrepili
sodelovanje s Solami oziroma fakultetami ter hkrati ponovno obudili stipendiranje
potencialnin kadrov.

DOBRO POCUTJE IN SODELOVANJE ZAPOSLENIH

Zavedamo se, da je za uspesen razvoj zaposlenih klju¢no tudi njihovo dobro
pocutje. V ta namen smo Se naprej izvajali razlicne programe za ohranjanje
ravnotezja med delom in zasebnim zivlienjem, kot sta fleksibilni delovni cas in
moznost dela na daljavo oziroma od doma. V sklopu Sportnega drustva smo
zaposlenim omogocali razlicne Sportne in rekreacijske dejavnosti, kot so
smucanje, pohodnistvo, vadba v najetih vadbiscih in telovadnicah, ipd.

V letu 2024 smo s pomocjo zunanjih izvajalcev izvedli anketo o zadovoljstvu
oziroma zavzetosti zaposlenih v druzbi — Utrip Savskih elektrarn, vprasalnike pa je
izpolnilo 66 % vseh zaposlenih. Rezultat ankete je pokazal, da je 58 % anketirancev
zavzetih, torej zaposlenih, ki so s srcem pri delu, in se pocutijo globoko povezane
z druzbo. Tizaposleni so gonilo razvoja in napredka, zato bo cilj druzbe v prihodnje,
poleg povisanja odstotka udelezbe, tudi sprejemanje ustreznin ukrepov in politik,
ki bodo pozitivho vplivale na dvig deleza zavzetih zaposlenih.

Zaposleni v druzbi lahko svoje soupravljalske pravice uresnicujejo preko Sveta
delavceyv, ki v druzbi deluje ze od leta 1999. V druzbi deluje Sindikat SEL, ki je
organiziran v okviru Sindikata delavcev dejavnosti energetike Slovenije in ki
zastopa interese vseh zaposlenih.

NACRTI ZA PRIHODNJE

V prihodnjem letu bomo nadaljevali s krepitvijo razvoja zaposlenih, z dodathim
poudarkom na digitalnih vescinah ter usklajevanju potreb druzbe z zeljomi in
ambicijami nasih zaposlenih. Osredotocili se bomo na nadaljnjo izgradnjo kulture
inovativnosti in timskega dela, ki bo omogocila, da bomo tudi v prihodnosti ostali
konkurencni. Kadrovanje bo ftudi v prihodnje temeljilo na preudarnem in skrbno
pripravijenem postopku izbire najustreznejsin kadrov in njihovi integraciji v delovni
proces. Stremeli bomo k povecanju povprecnega Stevila ur izobrazevanja na
zaposlenega, s ciliem izboljsanja kompetenc zaposlenih in prilagajanja novim
izzivom v panogi. Za dvig zavzetosti zaposlenih nacrtujemo izboljSave nekaterih
procesov (npr. pretok informacij do zaposlenih) in vpeljavo novih, med katerimi
bo poseben poudarek na vpeljavi letnih razvojnih razgovorov, kar bo omogocilo
sistematicen pregled kariernih ciljev zaposlenih in njihovih razvojnih potreb.

VKLJUCEVANJE KADROV V RAZVOJ

Z objavo znanstvenih prispevkov in sodelovanjem na konferencah ter strokovnih
posvetih s podrocja energetike in obnovljivin virov energije aktivno sooblikujemo
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slovensko energetsko prihodnost. Poslovno odlicnost in zaupanje pri partnerjin
vzdrzujemo z izmenjavo visoko strokovnega znanja ter primerov dobrih praks iz
podrocCja obratovanja, vzdrzevanja ter investicij novih projektov.

3.2.2 Varnostin zdravje pri delu

V letu 2024 smo za zagotavljanje varnih in zdravih delovnih razmer izvedli Stevilne
aktivnosti, ki so doloc¢ene z zakonodajnimi in internimi predpisi. Pred zacetkom
investicijsko-vzdrzevalnih del so bili pripravijeni in izdani varnostni dokumenti, na
delovisCih oziroma gradbiscih, kjer je hkrati delo izvajalo dvoje ali vec

delodajalcev, smo v lastni reziji izvajali naloge koordinatorja za varnost in zdravije
pri delu. Kontrolni obhodi delovis€ so se izvajali fudi pri rednih vzdrzevalnih delih.

V posameznih proizvodnih enotah so bili opravljeni periodicni pregledi delovne
opreme, tlacne opreme, varovalnih sistemov in osebne varovalne opreme za
delo na visini/v globini, elekiricnih instalacij, ozemljitvenih in strelovodnih sistemov,
sredstev in opreme za gasenje, sanitetnega materiala za prvo pomod,
avtomatskin eksternin defibrilatorjev idr. Nadalje so bili izvedeni vzdrzevalni
pregledi sistemov aktivhe pozarne zascite in alarmnih naprav, ki so namenjene
obvescanju javnosti ob izrednih razmerah na nasih pregradnih objektih.

lzvedena so bila razlicna usposabljanja za varno in zdravo opravljanje dela, ter
izobrazevanja za izvajanje strokovnih nalog varnosti in zdravja pri delu ter varstva
pred pozarom. Se posebej se izpostavlja obsimo teoreticno in prakti¢no
izobrazevanje za svetovalca promocije zdravja pri delu, organizirano na
Klinicnem institutu za medicino dela, prometa in Sporta, ki deluje pod okriljem UKC
Ljubljana.

Skladno s cilji iniciative za zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja,
ki je organizirana znotraj Skupine GEN, so bile izdelane smernice za psiholosko
odpornost na delovnem mestu. V podjetju je bila izdelana tudi ocena tveganja
za nastanek kostno-misicnih obolenj prirocnem premescanju bremen, na podlagi
katere bomo lazje organizirali varno in zdravo delo, kadar se ni mogoce izognifi
takim opravilom.

V letu 2024 so se pripetile tri poSkodbe pri delu lazjega znacaja, ki so povzrocile
bolnisko odsotnost v obsegu 62 dni. Vse poskodbe so bile javljene pristojnim
institucijam preko sistema SPOT. Drugih izrednih dogodkov ni bilo, prav tako ni bilo
inSpekcijskin odlocCb.
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Stevilo delovnih nezgod in bolniskih odsotnosti zaradi nezgod
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3.23 Stik z lokalnim okoljem in druzbena
odgovornost

ODNOSI Z JAVNOSTMI

Komuniciranje z okoliem je pomemben dejavnik poslovanja druzbe, sqj je
proizvodnja elektricne energije tesno vpeta v okolje in nanj bistveno vpliva ter se
razprostira prakticno na celotnem obmocdju porecja reke Save v Sloveniji. Glavni
cilji komuniciranja so povecevati ugled in prepoznavnost druzbe ter v okolju
dosegati soglasje in razumevanje poslovnih odlocitev.

V primeru pomembnejsih poslovnih in zahtevnejsin komunikacijskin dogodkov
druzba obvesca javnosti preko medijev, tako na nacionalni kot tudi lokalni ravni.
Po poftrebi organiziramo novinarske konference.

Inotraj skupine GEN energija druzba SEL komunicira s predstavniki na kolegijih
direktorjev. Prav tako se komunikatorji na ravni Skupine GEN redno sestajajo in
komunicirajo z namenom izmenjave dobrih praks na podroCju komuniciranja z
javnostmi.

Pomemben element komuniciranja je tudi naSa prisotnost v SirSi druzbeni
skupnosti, kjer smo na razlicnih podrocCjih namenili doloCena sredstva za
sponzorstva in donacije v sportne, kulturne, druzabne in splosnokoristne namene.

Laposleni redno prejemajo glasilo Nas stik in imajo moznost dostopa do njihovega
portala, kjer je tedenski pregled novic, v katerem so zbrane informacije iz
celotnega elektrogospodarstva Slovenije.

Znotraj druzbe so orodja, ki se pri pretoku informacij uporabljajo sestanki, osebni
in telefonski razgovori, elektronska posta, oglasne deske, infranet. V druzbi redno

54



LJUBLJANA d.o.o.

\\_ SAVSKE X
ELEKTRARNE LETN P R ’L 2 24
R 0 POROCILO 20 wen

potekajo kolegiji direktorja, v katerega je vklucen tudi predsednik sveta
delavcey, Kjer se usklajuje nacrte, informira in sprejema sklepe in odlocitve.

Dodatno se zaposleni z informacijami seznanjajo prek predstavnikov na sejah
sveta delavcev, kjer so jim predstavljeni tudi poslovni rezultati, kadrovska
problematika, strategija razvoja druzbe in druge pomembne poslovnhe
informacije.

Dogodki in aktivnosti s komunikacijskim pomenom v letu 2024

o dan podjetja,

e novoletno sreCanje zaposlenih,

e Sportna sreCanja zaposlenih na ravni druzbe in na ravni celothega
elektrogospodarstva,
organizacija Sportnih izletov,
organizacija ekskurzij in obiskov po proizvodnih enotah druzbe,
komunikacija z lokalnimi skupnostmi na podrocju Cistilnih akcij,
sodelovanje s predstavniki obcin in pripadniki Civine zascite v zvezi z
obvesCanjem javnosti zaradi nevarnosti poplav in sprejetja ukrepov za
odpravljanje posledic poplav.

SPONZORSTVA IN DONACIJE

Stik z lokalnim okoljem in druzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi so
torej kljuCni elementi trajnostnega poslovanja, ki presegajo zgolj poslovne cilje
druzbe. Vklju€ujejo zavezo druzbenim vrednotam in etiCnemu ravnanju, kar vpliva
na ugled druzbe v oCeh Sirse skupnosti. S frajnostnim poslovanjem druzba krepko
vpliva na druzbeno okolje, sqj prispeva k reSevanju druzbenih izzivov in izboljsuje
kakovost zZivlenja skupnosti. VraCcanje druzbi predstavlja aktivno sodelovanje
druzbe v socialnih in okoljskih pobudah. To vkljuCuje donacije, sponzorstva.
prostovoljske dejavnosti ter spodbujanje trajnostnin praks med delezniki. V letu
2024 smo v druzbi 88 % vseh sredstev za druzbeno odgovornost namenili
lokalnemu okolju, v katerem deluje druzba SEL. Skladno s svojim odgovornim
delovanjem si prizadevamo tudi aktivno sooblikovati dogajanje v lokalnih
skupnostih, predvsem na vzgojno-izobrazevalnih, znanstvenih, Sportnih, kulturnih,
okoljevarstvenih in drugih podrocijih.

3.24 Nabava in dobavitelji

Ena poglavitnih nalog nabave je iskanje najugodnejsih dobaviteljev kakovostnih
izdelkov in storitev. Pri tem gre velik poudarek kakovosti, saj le kakovostna oprema
in storitve omogocajo nemoteno proizvodnjo elekiricne energije. Namen in cilji
nabave materiala, opreme in storitev so:

e izbira kakovostnih dobaviteljev,
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e pravocasna dobava za zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in
proizvodnje elektricne energije,
e racionalna raba financnih virov in poslovanja podjetja nasploh.

Nabava se izvaja na podlagi potrienega poslovnega nacrta druzbe. Nabava kot
funkcija je zagotovljena v sektorjih in elektrarnah/proizvodnih enotah. Glede na
vrednost narocila se izvaja na podlagi ZJN-3 in internih organizacijskin predpisov.
Najvecje nabave druzbe v letu 2024 so potekale za investicije in vzdrzevanja
opredmetenih osnovnih sredstev ter so bile izvedene skladno z zakonodajo na
podrocju javhega narocanja (ZJN-3).

V druzbi izvajamo sistematicno ocenjevanje dobaviteljev in jin razvrs¢amo na listo
odobrenih ponudnikov v skupine A, B, ali C. Za ocenjevanje in s tem uvrs¢anje na
listo odobrenih ponudnikov se uposteva dobavitelje pomembnejsin proizvodov in
storitev, pomembnih za proces proizvodnje elekiricne energije in vzdrzevanja
elektroenergetskih objektov ter opreme.

3.3 UPRAVLJAVSKI VIDIK (G)

3.3.1 Upravljanje tveganj

Druzba SEL kot gospodarska druzba je na vseh podrocjih delovanja nenehno
izpostavliena razlicnim tveganjem. Ker ta lahko pomembno vplivajo na razvoj in
obstoj druzbe, namenjamo veliko pozornost upravljanju s tveganji. Tveganja je
treba identificirati in jih ustrezno obvladovati. V druzbi je upravljanje s tveganiji
izvedeno v okviru drugih temeljnih ali podpornih funkcij. Tveganja, katerim je
druzba najbolj izpostavljena, lahko razdelimo v stiri vecje skupine: poslovna
tveganja, ESG tveganja, operativna tveganja in financna tveganja.

POSLOVNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Poslovna tveganja

majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika
Prodaja elekiricne energije X X X
Inv esticijsko tveganje X X
UniCenje premozenja X X X
Pravna fveganja X X X

Prodaja proizvedene elekiricne energije

Tveganje obvladujemo s kakovostnim ocenjevanjem letno nacrtovane kolicine
proizvedene elekiricne energije. Poleg tega je pri prodajni pogodbi vedj
poudarek na pripravljenosti obratovalnin naprav.
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Investicijsko tveganje

Tveganje obvladujemo s kriticno presojo investicijskin projektov po tehnicni plati,
ekonomski upraviCenosti projekta, presoji vpliva na okolje in drugih dejavnikov
investicije. Za vsako investicijo se imenuje komisija strokovnih sodelavcey, kiizvede
kriticno presojo. Z nacrtovanimi investicijomi ter s potekom investicij redno
seznanjamo tudi nadzorni organ ter lastnika.

Unicenje premozenja
Druzba ima fiziino premozenje zavarovano pri zavarovalnicah (unicenje pred
pozarom, poplavami, potresom, strojelomom).

Pravna tveganja

Pri upravnih in pravnih postopkih lahko tveganje delno obvladujemo s kakovostno
in pravocasno pripravo zahtevane dokumentacije, s predhodnim usklajevanjem
z vsemi nosilci ter pri nabavi in gradnji z ustreznimi merili za izbor izvajalcev. Enako
velja za fazo izvajanja pogodbenega razmerja, kjer lahko tveganje delno
obvladujemo s kakovostno pripravo pogodbe, s predhodnim usklajevanjem z
vsemi nosilci, vse zaradi zavarovanja pravic in obveznosti druzbe v zvezi s
predmetom pogodbe in zagotovitvijo ustreznih pravnih in financnih zavarovan,.

ESG tveganja
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obviadovanja
ESG tveganja
majhna | srednja | velika | majhen | srednji velik | majhna | srednja | velika
Podnebna tveganja X X X
Okoljska tveganja X X X
Kadrovska tveganja
Varnost in zdravje pri delu X

Podnebna tveganja

Podnebna tveganja se nanasajo na nevarnosti in posledice, povezane s
podnebnimi spremembami, kot so segrevanje ozracja, spremembe v vzorcih
padavin in pogostost ekstremnih vremenskih dogodkov (poplave, suse).
Ekstremne koliCine padavin in ekstremno visoki reCni pretoki predstavljajo iziemno
visoko tveganje za poskodbe energetskin objektov in objektov vodne
infrastrukture, v skrajnem primeru tudi uniCenje vitalne hidromehanske in
energetske opreme elektrarn, kar ima lahko posledicno zelo negativen vpliv na
proizvodnjo elektricne energije in velike financne posledice. Prav tako suse zaradi
odsotnosti padavin in posledicno ekstremno nizkih reCnih pretokov lahko ogrozajo
in prispevajo k prekinitvi obratovanja hidroelektrarn, s Cimer nastane izpad
proizvodnje elektricne energije.

Tveganje pojava visokih vod in povecanih recnih pretokov obvladujemo
predvsem s pravocasnim, in ucinkovitim ukrepanjem. Pojav visokih vod se
spremlja s Hidroloskim prognosticnim sistemom ARSO, na podlagi ¢esar se lahko
obratovalno in vzdrzevalno osebje ustrezno pripravi. Po potrebi se izvede tudi
predpraznenje akumulacijskin bazenov z namenom sprotnega prevajanja plavja
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ter zadrzevanja visokovodnih valov, kolikor je z razpolozljivim volumnom bazena
to mozno.

Najvedlji izziv je ob preteklih dogodkih visokih voda predstavljalo tudi ustrezno
obvescanje in komunikacija z zaskrblieno javnostjo ter z intervencijskimi sluzbami.
Pojavljalo se je veliko netocnih informacij neznanega izvora, ki so Sirile zlasti po
druzbenih omrezjih in dodatno vznemirjale prebivalce. Zato bo glavni predliog
izboljSav namenjen pravocasnemu in verodostojnemu posredovanju informacij.
Tu zlasti vidimo moznost v sodelovanju s Civilno zascito, ki nase informacije lahko
ucinkovito povzame in uporabi za ustrezno ukrepanije.

Glede na podnebne spremembe preucujemo smiselnost izdelave hidrolosko
hidravlicne S$tudije za odsek Save od Kranja do Mednega z upostevanjem
optimalnega obratovanja bazenov HE Mavcice in HE Medvode pred in med
visokovodnimi valovi z namenom potencialnega znizanja poplavnih gladin
nizvodno. Tudi za HE Moste nameravamo prouciti zmogljivosti prevajanja visokih
voda cez pregrado ter zaceti z izvajanjem ukrepov za podnebno odpornost v
smislu zasCite brezin ter preprecitve poplavitve podzemne strojnice HE Moste.
Podobne ukrepe bomo zaceli izvajati tudi na vseh drugih lokacijah, kjer bo to
potrebno.

Okoljska tveganja

Okoljska tveganja poleg podnebnih sprememb vkljuCujejo Se onesnazevanje
vode, tal in zraka, izgubo biotske raznovrstnosti, nepravilno ravnanje z odpadki,
hrup, ter druge dejavnosti, ki lahko Skodljivo vplivajo na ekosisteme in zdravije ljudi.
Tudi okoljska tveganja primarno vkljuCujejo pojav visokih vod in povecanih reCnih
pretokov. Vecje okoljsko tveganje predstavljajo na primer ekoloske nesreCe
(razlitje olj in maziv, razlitja kislin, izpusti drugih nevarnih snovi), ki lahko zelo
negativno vplivajo na vodni in obvodni ekosistem. Druzba je v letu 2023 sklenila
dodatno zavarovanije za kritje okoljske skode skladno z ZVO-2. V letu 2024 nismo
evidentirali nobene ekoloske nesrecCe ali zaznali kaksne druge okoljske Skode.

Tveganje pojava ekoloskih nesreC obvladujemo s hitrim obvesCanjem ter s
pravocasnim ukrepanjem z usposobljenim vzdrzevalnim osebjem.

Kadrovska tveganja

Kadrovska tveganja v druzbi lahko povzrocijo dejavniki, povezani z zaposlenimiin
njihovimi sposobnostmi, kot tudi dejavniki, ki so povezani z upravljanjem kadrov.
Druzba je klju¢no tveganje na kadrovskem podrocCju prepoznala v hadaljevanju
tfrenda upokojevanja izkusenih zaposlenih, tveganje pa si je prizadevala
obvladovati s pravocasnim prenosom znanja in s pravocasnim zagotavljanjem
novih zaposlitev. Z namenom zagotovitve pravocasnih  nadomestitev
napovedanih in nenapovedanih odhodov je druzba preko celega leta izvedla
vecCje Stevilo razpisov oziroma javnih objav prostin delovnih mest. Na ta nacin je
skuSala druzba preko trga dela k sodelovaniju privabiti ustrezno usposobljen kader,
kar zlasti velja za visoko strokovna delovna mesta. Zaradi specificnosti nekaterih,

58



@ LETNO POROCILO 2024 ooN
\’\ LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

predvsem inzenirskin delovninh mest, pri katerih se je pricakovalo zaposlovanje z
istoCasnim uvajanjem ter hkratnim prenosom znanja, je druzba prepoznala tudi
dodatno tveganje, ki se nanasa na pomanjkanje ustreznega kadra na trgu dela.

Dodatno kadrovsko tveganje, ki ga je druzba sicer nekoliko omilila z
zaposlovanjem mlagjsih sodelavcev in sodelavk, predstavlja tudi dokaj visoka
povprecna starost zaposlenih, ki je ob koncu leta 2024 znasala dobrih 48 let.

Druzba kadrovska tveganja obvladuje s spremembami v organiziranosti delovnin
procesov, s prenosom znanja na miajse sodelavce oziroma novo zaposlene, s
trajnim zagotavljanjem spodbudnega in varnega okolja za zaposlene, s
spodbujanjem in zagotavljanjem nenehnega izobrazevanja in usposabljanja
zaposlenih, z ustreznim notranjim komuniciranjem ter s sodelovanjem zaposlenih
pri upravljanju.

Tveganje varnosti in zdravja pri delu

Predpisane zahteve s podrocja varnosti in zdravja pri delu obvladujemo na
podlagiizdelanega plana VPD za tekoce leto, podrobnejse aktivnosti so opisane
v posebnem poglavju lethega porocila. V letu 2024 ni bilo posebnih okolisc¢in, ki
bi lahko ogrozile varnost in zdravje zaposlenih. Kljub temu se je zgodilo nekaqj
delovnih nezgod lazjega znacaja, ki niso bile posledica krsitve delovnih
postopkov. Kot vsako leto, smo si tudi v preteklem obdobju prizadevali za
vzdrzevanje optimalnih delovnih razmer ter zmanjSanje stopnje tveganja za
nastanek nezgod in bolezni na najmanjso mozno raven.

OPERATIVNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Operativha tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika
Hidrologija X X X
|zpadi proizv odnih naprav X X
Delovanje IS X X

Hidroloske razmere
Proizvodnja elekiricne energije je odvisna od hidroloskih razmer. Hidrologija
predstavlja najvecji dejavnik tveganja za druzbo. Skusamo ga obvladovati tako,
da:
e letno nacrtujemo proizvodnjo glede na zadnje 30-letho povprecje
pretokov Save in tako predvidevamo 70 % verjetnost nastopa hidrologije,
e nacrtovanje proizvodnje temelji na tekocem spremljanju
hidrometeoroloskin razmer, na podlagi katerih se ocenjuje verjetnost
nastopa in trajanja pretokov,
e nacrtujemo vecja investicijska in vzdrzevalna dela v susnih obdobjih.
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Izpadi proizvodnih naprav

Tveganje obvladujemo z izvedenimi obnovami, rednim vzdrzevanjem (remonti,
revizije) in periodicnimi kontrolami naprav (meritve, diagnostika naprav) ter
monitoringi naprav in objektov.

Delovanje informacijskega sistema

Informacijske in telekomunikacijske tehnologije (IT) predstavljajo podporni proces
prakticno vsem procesom, ki teCejo v druzbi. Poleg centra vodenja po ethernet
omrezju poteka tudi komunikacija za lokalno vodenje objektov, Steveni sistem,
zasCito in gradbeni monitoring. Tu so kriticni Casi veliko krgjsi, posledice
nedelovanja sistema pa bistveno vecje (npr. nezmoznost daljinskega nadzora ter
vodenja energetskega objekta).

Tveganja, ki bi nastala z izpadom informacijskega ali telekomunikacijskega
omrezja obvladujemo na naslednje nacine:

e Kljucne komponente omrezja so podvojene, redno vzdrzevane in
posodobliene. Prav tako so pod ustreznim rezimom asistence, ki zagotavlja,
da so v primeru okvare pravocasno zamenjane.

e Podvojene so tudi vse pomembne komunikacijske poti.

e Postavljen je sistem neprekinjenega napajanja, ki zagotavlja nemoteno
oskrbo z elektricno energijo za streznike in aktivno omrezno opremo.

e Preverjanje pristnosti naprav in skladnost z varnostno politiko se opravi na
podlagi racunalniskih certifikatov.

¢ Celotno omrezje je logicno razdelieno na vec navideznih odsekov, prehod
je mogoc le preko pozarne pregrade z ustrezno nastavljenimi varnostnimi
pravili ter dinamic¢no dodeljenimi listami dostopa.

e Oddalien dostop do informacijskega sistemma druzbe je mogod,
vzpostavlijeno pa je dvo-faktorsko overjanje uporabnikov ter Sifriranje
celothega prometa. Dostopi pogodbenih zunanjih izvajalcev so C¢asovno
omejeni, omogoceni le na zahtevo in se tudi evidentirgjo.

e Varnost je z ustreznimi protivirusnimi programi zagotovljena tudi na nivoju
streznikov ter delovnih postaj, najpomembnejsa pa je ozavescenost vseh
uporabnikov. Slednjemu podrocju se bomo posvecali tudi v prihodnosti, in
sicer s kontinuiranim izobrazevanjem zaposlenih.

FINANCNA TVEGANJA

Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Finan¢na tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik  majhna srednja velika
NaloZbena tveganja X X X
Likvidnostna tveganja X X X
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Nalozbena tveganja

S sprejetjem Strategije in postopkov nalozbenja prostin denarnih sredstev v obliki
depozitov je druzba uvedla pravila za nalozbenje prostih denarnih sredstev, kar
daje podlago za boljSe obvladovanje nalozbenega tveganja. Pri nalozbenju
tveganja zmanjsujemo z razprsenostjo, skrbno izbiro nalozb, pravocasnim
spremljanjem dogajanj na financnih trgih in vsakokratnim preverjanjem trznih
pogojev.

Likvidnostna tveganja

Ta tveganja obvladujemo z rednim nacrtovanjem in spremljanjem denarnega
toka druzbe na lethem, meseCnem in dnevnem nivoju. V primeru nenacrtovanih
obveznosti za placilo ima druzba oblikovano likvidnostno rezervo. Na strani prilivov
imamo za prodajo elektricne energije (vec kot 90 % vseh prilivov), ki jo ustvarimo
Z enim zanesljivim kupcem, sklenjeno pogodbo z elementi zavarovanja terjatev.
Na ta nacin je likvidnostno tveganje ucinkovito nadzorovano.

3.3.2 Informatika

KIBERNETSKA VARNOST

Rdeca nit dejavnosti sluzbe za informatiko v preteklem letu je bila kibernetska
varnost. Vezano na kibernetsko varnost smo v letu 2024 namrec izvedli sledece
vecCje projekte: zunanji penetracijski test omrezja SEL, nofranja revizija kibernetske
varnosti, posodobitev glavnih pozarnih pregrad, optimizacija delovanja sistemov
SIEM v poslovnem in procesnem delu omrezja ter obseznejsi paket sprememb v
lokalnem vodenju. Z omenjenimi aktivnostmi smo dosegli pomemben premik pri
dvigu odpornosti nase proizvodnje in obvladovanju tvegan] zaradi izpada
informacijskega sistema. lzvajanje priporocil s penetracijskega testa in revizije
poteka po vrsthem redu glede na prioritete oziroma resnosti posameznega
priporocCila, z izvedbo pa nameravamo koncati pred koncem prvega polletja
2025.

Druzba ima vzpostavljen sistem za upravljanje varnostnin dogodkov (SIEM), s
katerim ugotavljamo potencialne nevarne incidente in groznje, ki bi lahko
vplivale oziroma ogrozile delovanje informacijskega sistema. Dostop do sistema
je omogocen tudi sluzbi za kibernetsko varnost na GEN energiji, kar zagotavlja
dodaten nivo varnosti in omogoca enostavnejso implementacijo enotnih
varnostnih politik v skupini. V procesnem delu omrezja je vzpostavljen tudi sistem
za zaznavanje grozenj in njihovo analizo s pomocjo umetne inteligence.

DIGITALIZACUJA

Na podrocju poslovne informatike smo uvedli sistem poslovne analitike, PowerBl.
Orodje predstavlja klju¢no podporo poslovnim odlocitvam v podjetju in je mocno
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olajSalo spremljanje in porocanje tekocCih projektov. Sistem crpa podatke iz
dokumentnega in poslovhega sistema ERP ter jih prikazuje na uporabnikom
prijazen nacin. Projekt je bil zaklju€en in predan v uporabo v aprilu 2024.

Prenovili smo tudi intranetni portal podjetja, ki je hamenjen vsem zaposlenim v
podjetju. Portal omogoca objavljanje novic in veCpredstavnih vsebin, bliznjice do
poslovnih aplikacij, interni telefonski imenik, rezervacije pocitniskin kapacitet in
dostop do predlog dokumentov. Hkrati smo prenovili tudi program za evidenco
kontrolne merilne opreme.

Razsirili smo tudi podrocje uporabe dokumentnega sistema. V sistemu po novem
na enem mestu vodimo tudi vso dokumentacijo sistema vodenja, kot na primer
delovha navodila, poslovniki, pravilniki, interni obrazci, organizacijski predpisi, itd.
Proces sprejemanja novih dokumentov in posodabljanja obstojecCih poteka v
samem dokumentnem sistemu in je v celoti digitaliziran. Omogoca revizijske sledi
in preglednost vseh sprememb. Trenutno v teku je Se vzpostavitev elektronskega
arhiva projektne dokumentacije, ki bo prav tako dostopna v dokumentnem
sistemu.

Sluzba za informatiko sodeluje tudi v tekoCem projektu nadgradnje centra
vodenja, v okviru katerega bomo posodobili celotno streznisko infrastrukturo, ki je
namenjena procesnemu okolju. ZakljuCek projekta je nacrtovan v drugem
polletju 2025.

3.3.3 Sistem vodenja

Glede na triletno periodiko je bila po lanski uspesno opravljeni recertifikaciji ISO
?001 na vrsti 1. kontrolna presoja. Rezultat 1. kontrolne presoje je bila ohranitev
certificiranja, ko smo odpravilieno zapisano manjso neskladnost (NCR). Poleg ene
manjse neskladnosti so bile zapisane tudi §tiri priloznosti za izboljsave (OFI). Koncno
porocilo je ugotovilo:

e da je dokumentacija sistema vodenja skladna z zahtevami presojanega
standarda in zagotavlja zadostno strukturo za izvajanje in vzdrzevanje
sistema vodenja,

e dase sistem vodenja v organizaciji uCinkovito izvaja, vzdrzuje in izboljSuje,

e da so cili in klju¢ni kazalniki ustrezno vzpostavljeni in se spremljgjo z
namenom doseganja le teh,

e da je bil program notranjin presoj v celoti izveden in dokazuje uspesnost
tega orodja za ohranjanje in izboljSevanje sistema vodenja.

Vzdrzevanje in delovanje sistema vodenja smo v celoti opravljali z uporabo
modula mISO v dokumentnem sistemu mDocs.
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Pomembnejse aktivnhosti povezane neposredno s sistemom vodenja so prikazane
v tabeli:

Pomembnejse akfivnosti Termin

Sprejem plana notranjih presoj sistema v odenja za leto 2024 12.3. 2024
(odobritev direktorja)

Notranja presoja za sistem vodenja v letu 2024 2.4.do 30. 4. 2024
Vodstveni pregled za sistem vodenja za 2024 (30. seja kolegija) 19.6.2024
Zunanja presoja za sistem vodenja v letu 2024 — 1. kontrolna 4. 5.9 2004
presoja (Bureau Veritas)

3.3.4 Skladnost poslovanja in tfransparentnost
vodenja

Skladnost poslovanja in tfransparentnost vodenja predstavljata temeljna stebra
trajnosthega in odgovornega poslovanja v sodobnem poslovnem okolju.
Skladnost poslovanja vkljucuje dosledno upostevanje zakonodajnih zahtev in
eticnih standardov ter zmanjSuje tveganje za neetic¢no ali nezakonito ravnanje. Z
delovanjem na navedenem podrocju druzba ne le izpolnjuje svoje obveznosti do
deleznikov, temvec tudi krepi zaupanje strank, investitorjev in drugih deleznikov v
njeno eticnost in odgovornost. Prav tako je transparentnost vodenja klju¢na za
vzpostavitev odprtih komunikacijskin kanalov med vodstvom in delezniki. Jasno
porocanje o poslovnin aktivnostin, financnih rezultatih, okoljskin vplivin ter
druzbeni odgovornosti druzbe omogoca deleznikom, vkljucno s strankami,
investitorji, zaposlenimi in lokalnimi skupnostmi, boljSe razumevanje druzbe ter
odlo¢anje na podlagi informacij. Transparentnost vodenja krepi ugled druzbe in
povecuje odgovornost vodstva, saj je odprta komunikacija kljucna za gradnjo
zaupanja in dolgoroCnih partnerskinh odnosov s Sirso skupnostjo.
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3.3.5 Protikorupcija in politika izogibanja
nasprotnim interesom

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja nasprotju interesov druzbi
predstavljata temeljini steber etiChega in odgovornega poslovanja.
Protikorupcijska politika zagotavlja, da druzba deluje v skladu z najvisjimi standardi
eticnega ravnanja ter skrbno preprecuje vse oblike korupcije. To vkljuCuje jasna
pravila o sprejemanju daril, transparentnost v poslovnih transakcijah ter
izobrazevanje zaposlenih o pomenu etfiChega ravnanja. S tem druzba ne le
izpolnjuje zakonske zahteve, temvecC tudi varuje svoj ugled ter zagotavlja
integriteto v poslovnem okolju. Druzba ima uvedene tudi protikorupcijske politike
in prakse, ki nam omogocajo takojSnje zaznavanje in ustrezno ukrepanje ob
pojavu morebitnih tovrstnih tveganj, za prijavo kriitev in morebitnih pomislekov pa
so organizirani tudi mehanizmi prijave morebitnih kriitev. Politika izogibanja
nasprotju inferesov je kljuCna za vzpostavitev zaupanja med delezniki in
ohranjanje eticnega okolja znotraj druzbe. Z jasno opredeljenimi smernicami za
obvladovanje nasprotja interesov, ki vkljuCuje tudi eticni kodeks, se druzba
zavaruje pred situacijami, ki bi lahko ogrozile posteno in fransparentno odlocanje.
Spremljanje in preprecevanje morebitnih konfliktov interesov med zaposlenimi ter
zunanjimi delezniki postavlja druzbo na pot trajnostnega in odgovornega
poslovanja, kjer se posveca postenosti, integriteti ter odprti komunikaciji na vseh
ravneh organizacije. S tem druzba vzpostavlja okolje, ki spodbuja eticnost, in gradi
trdne temelje za dolgorocno trajnostno poslovanje.
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4 RACUNOVODSKO POROCILO

4.1 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je na dan 7. 4. 2025 potrdilo racunovodske izkaze in uporabliene
racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom za javno objavo.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da le-ta
predstavlja resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2024. Prav tako je odgovorno za ustrezno vodeno
racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za
prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne raCunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavnho
zakonodajo in s slovenskimi raCunovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let po poteku leta, v katerem je bilo treba
davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledicno povzroci
nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova
davkov ter dagjatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolisCinami, ki bi lahko
povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Medvode, 7. 4. 2025 Direktor druzbe
mag. Uros Koselj

E-Zig ustvarjen za:
Uros K -
Uros. K Jlﬂ"sel.si —

e (~
Mapredni-e-Zig s-kvalifial nin&:tdiluﬁrx .
flwﬁgﬁhﬁdila: n'“SingEfaill 4
Dratum e-Figa: 07.04.2025
Potek veljawmosti potrdila: 28.04. 2025
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4.2 POROCILO REVIZORIJA

Deloitte revizija d.o.o.

-
Dunajska cesta 165
e o I e 1000 Ljubljana
£ Slovenija
Tel: +386 (0) 13072 800

Faks: +386 (0) 13072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druZbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki
vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2024, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila k racunovodskim
izkazom, vklju¢ujo¢ pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njeno finan¢no uspe$nost in denarne tokove za tedaj kon¢ano
leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil
so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vkljuCujejo racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili
pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

N
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS /-

Sirte

S

Ime »Deloittes se nana3a na druibo Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL«), njeno globalno mreio druib élanic in njihove povezane osebe {skupaj: »organizacija Deloittes). Druzba DTTL (imenovan tudi
#Deloitte Global«) in vsaka od njenih druZb &lanic in povezanih oseb sa loéene in samostojne pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjih oseb. DTTL in vsaka uruzba ¢lanica zaruzcma
DTTL in povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in apustitve, ne pa za ravnanja in opustitve drugih lanic. DTTL ne opravlja storitev za stranke. Ve¢ informacij je na voljo na «

Deloitte je vodilni ponudnik storitev revidiranja in dajanja 2agotovil, davénega in pravnega svetovanja, in finané ter na padrodju tvegan). Deloitte opravlja storitve za skoraj
90 9% podjetij s seznama Fortune Global S00* in za tisoce zasebnib podetij. Nasi zaposleni zagotavijajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do motnejSega gospodarstva, praviénejSe druzbe in trajnostnega sveta. Deloitte, ki ima ve< kot 175-letno 2godovino, deluje v vet kot 150 driavah
in ozemljih. Na & 11 com lahko preberete ve o tem, kako priblizno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki 3tejejo.

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.o.0 in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenija«), élanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med
vodilne druibe za strokovne storitve v Sloveniji in opravija storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, infinanénega ? na podrocju tveganj in sorodne storitve, ki jih
zagotavlja vet kot 150 domagih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - DruZba vpisana pri Okroinem sodi¥tu v Ljubljani - Matigna $tevilka: 1647105 — 10 it. za DDV: $I62560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR

© 2025. Za veé informacij se obrnite na Deloitte Slovenija
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Deloitte.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z raCunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne.

Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh rac¢unovodskih izkazov v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raCunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo predpostavke
delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upraviceno pricakovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je viSje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e QOvrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.
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Deloitte.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podijetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dol#ni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji, in
ali raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Pooblasceni revizor
Ljubljana, 7. april 2025

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3

DSBF7EAADBESS7212E781AASO6BDE658

68



@ LETNO POROCILO 2024 ooN
\’\ LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

4.3 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM ZA
POSLOVNO LETO 2024

43.1 Temeljne racunovodske predpostavke,
splosna pravila vrednotenja in valuta

POMEMBNOST

Posebej so razkrite postavke iz raCunovodskih izkazov, ki so bistvene za resnicen in
posten prikaz poslovanja druzbe. Pomembnost smo opredelili v Pravilniku o
racunovodstvu.

TEMELJNE RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE

Racunovodski izkazi so izdelani ob upostevanju temelinin racunovodskih
predpostavk - upostevanje nastanka poslovhega dogodka in casovne
neomejenosti delovanja.

KAKOVOSTNE ZNACILNOSTI

Pri sestavi raCunovodskih izkazov in pri celotnem raCunovodenju so upostevane
naslednje kakovostne znacilnosti:  razumljivost,  ustreznost, zanesljivost  in
primerljivost.

UPORABLJEN TECAJ

RaCcunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Postavke v tuji valuti so v izkazih
preracunane po referencnem tecaju Evropske centralne banke (teCajnica
Banke Slovenije) in na dan bilance stanja. TeCajne razlike so vkljucene v izkaz
poslovnega izida.

OBVLADUJOCA DRUZBA

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija. Druzba GEN energija
d. 0. 0. je s 100 % delezem edini druzbenik in obvladujoca druzba, ki ima sedez v
Krskem, Vrbina 17. Konsolidirano letno porocilo je objavljeno na spletni strani
obvladujoce druzbe.
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SPREMEMBA RACUNOVODSKE USMERITVE

Pri izkazovanju in vrednotenju so uporabliena doloCila SRS, v primeru, kjer dajejo
SRS moznost izbire med razlicnimi nacini vrednotenja, je izbrana usmeritev
zapisana v Pravilniku o racunovodstvu.

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih
je treba brati v povezavi z njimi.

e Racunovodskiizkazi in pojasnila so sestavljeni v evrih.

o Kratkorocni del dolgorocnih postavk se v bilanci stanja na dan 31. 12. prenese
na kratkorocne kategorije sredstev in obveznosti do virov.

o Kasneje nastali stroski, povezani z osnovnimi sredstvi, povecujejo njihove
nabavne vrednosti, Ce povecujejo njihove prihodnje gospodarske koristi in jin
je mogoce zanesljivo izmeriti.

Konec leta 2023 so bili sprejeti novi SRS 2024, ki so se zaceli uporabljati za poslovna
leta, ki so se zacela 1.1.2024, ali kasneje. V povezavi z novimi SRS je druzba
spremenila racunovodsko usmeritev, glede razvrscanja nadomestnih delov in
njihovega pripoznavanja med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, oziroma
zalogami tako, da jo je wuskladila s pravili novin SRS 2024. Spremembo
raCunovodske usmeritve smo obracunali po praviu »za nazaj, S
preracunavanjem primerjalnin zneskov sredstev, obveznosti in vseh sestavin
kapitala. Dodatna razkritja so v poglaviju 4.4.5.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

e Ob zacetnem pripoznanju se neopredmetena sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti.

e Za neopredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracuna
posami¢éno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

¢ Neopredmetenain opredmetena osnovna sredstva niso predmet zavarovanja
ali jamstva za dolgove.

¢ Neopredmetena sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR, se evidentirajo
kot strosSek v obdobju, v katerem se pojavijo.

 Neopredmetena sredstva, ki jih druzba izkazuje, so vsa s konéno dobo
koristnosti.

e Druzba pripozna dobro ime v skladu z veljavnimi SRS+ji, dobro ime se amortizira
in vsako leto preizkusi za potrebe slabitve (iziema je prvo leto).
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Pregled amortizacijskih skupin

v %
Amortizacijske skupine 2024 2023
- premozenjske pravice 10 - 33,33 10 - 33,33
od tega pravica za srednjo Savo 5 5
vodna dov oljenja MHE Hrusica 6,35 6,35
dobro ime in vodna dov olijenja MHE Bistrica 2,38 2,38
stavbna pravica MHE Borovlje 4,65-7,65 4,65-7,65
- zgradbe 1-10 1-10
od tega deli gradbenih objektov 1,82- 6,67 1,82- 6,67
- proizv agjalna oprema 1,67 - 20 1,67 - 20
- pisarnisko pohistvo 10 - 12,5 10 - 12,5
- racunalniska oprema 33,33 33,33
-vozla 14,30 - 25 14,30- 25
- delovni stroji 5 5
- ostala oprema 6,60 - 20 6,60 - 20

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

e Ob zacetnem pripoznanju se opredmetena osnovna sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse stroske, ki se lahko
neposredno pripisejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

e Za opredmetena osnovna sredstva s konCno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracuna
posamicno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo
razpolozZljivo za uporabo.

« Pomembna opredmetena osnovna sredstva za druzbo so zemljisca, zgradbe,
proizvajalna oprema in opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju. Druzba
zaradi oslabitve prevrednoti le pomembna osnovna sredstva. Ce je nabavna
vrednost opredmetenega osnovhega sredstva pomembna, jo razporedimo
na njegove dele.

e Podijetje v skladu s SRS 2024 med opredmetenimi osnovnimi sredstvi pripozna
tudi rezervne dele, namenjene zgolj doloCenemu opredmetenemu
osnovhemu sredstvu.

FINANCNE NALOZBE

o Druzba je razvrstila svoje finanCne nalozbe v delnice v kategorijo financnih
sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala. Delnice niso
namenjene trgovanju.

e Financne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere cena ni objavljena na
delujocem trgu, in postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo
po nabavni vrednosti. Spremembo postene vrednosti financnih nalozb, druzba
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izkaze na dan sestave bilance stanja, e je njihova dokazana postena
vrednost drugac¢na od knjigovodske vrednosti. Dokazana izguba ali dobicek
se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje ali zmanjsanje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

o Solastniski delez v druzbi SRESA d.o.o. v izkazih prikazujemo med pridruzenimi
druzbami. Delez je prikazan v posamicnih raCunovodskih izkazih po nabavni
vrednosti, za potrebe konsolidacije pa po kapitalski metodi.

e Solastniski delez v druzbi HESS d.o.o. v izkazih prikazujemo kot nalozbo v drugih
druzbah, v konsolidiranih izkazih pa se prikazuje kot nalozba v skupini. Med
financne nalozbe uvrscamo tudi depozite, ki niso depoziti na odpoklic.
Obrestne mere za depozite so v razponu od 1,70 % do 2,53 %, povpreCna
obrestna mera znasa 2,41 %.

TERJATVE

o Terjatve se pripoznajo po izvirni vrednosti, vrednotijo pa se po odplacni
vrednosti.

e Druzba prevrednoti terjatve ob koncu poslovnega leta, ¢e knjigovodska
vrednost presega odplacno vrednost za vec kot 20 %. Popravki vrednosti
terjatev se oblikujejo posamicno.

ZALOGE

o Druzba izkazuje pomozni material, nadomestne dele, namenjene vzdrzevanju,
zasCitna sredstva in drobni inventar.

¢ Kolicinska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznavanju ovrednofi
po nabavni ceni. Drobni inventar, dan v uporabo, se takoj prenese med
stroske.

e Pri porabi zalog materiala se uporablja metoda drseCih povprecnih cen.

o Knjigovodska vrednost posamezne skupine zalog je enaka Cisti iztrzljivi
vrednosti.

ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

e Postavke se pripoznajo na podlagi zacasnih razlik med knjigovodsko in daveéno
vrednostjo.

o Terjatve se pripoznajo v visSini verjetnega razpoloZlivega prihodnjega
obdavcljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odlozene terjatve.

o Sprememba odlozenih terjatev za davek iz naslova prevrednotenja nalozb in
terjatev iz naslova aktuarske izgube za rezervacije od odpravnin, ne vplivata
na poslovni izid, temvecC na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti v okviru kapitalskinh postavk.
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o Druzba je oblikovala odlozene terjatve za davek v visini kot pricakuje, da jin bo
mogocCe izkoristiti v breme bodocih obdavdljivih dobickov. Zato so
obracunane le odlozene terjatve za davke iz naslova rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ter od aktuarskih izgub oz. dobickov, in sicer po stopnji
22 %.

DENARNA SREDSTVA

e Denarna sredstva predstavljajo poleg denarja Se denarni ustrezniki, in sicer
depoziti na odpoklic.

KAPITAL

o Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili lastniki ter z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju in pripadajo lasthikom.

« Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, rezerve nastale
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prenesena Cista izguba iz prejsnjin
let.

o Kapital je podrobneje razClenjen v izkazu gibanja kapitala in dodatnimi
tabelami.

e Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pojavijo zaradi
prevrednotenja sredstev na posteno vrednost.

e Pripoznana prenesena Cista izguba leta 2024 je posledica odprave zemljisc in
spremembe racunovodske usmeritve.

REZERVACIJE

e Rezervacije za pokrivanje prihodnjih stroskov oz. odhodkov, ki se bodo po
pricakovanju pojavili v prihodnosti, oblikujemo v visini sedanje vrednosti
izdatkov.

o Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka izvirni vrednosti, zmanjsani za
porabliene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju ali
zmanjsanju.

o Druzba je oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokaijitvi.

OBVEZNOSTI

¢ Obveznosti se izmerijo po odplacni vrednosti.
o Obveznosti v tuji valuti se preracunajo v evre po referencnem tecaju ECB.
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CASOVNE RAZMEJITVE

Vrste moznih kratkorocnih ¢asovnih razmeijitev v druzbi:

o odlozeni stroski oz. odhodki,

e vnaprej vracunani stroski in odhodki,

e odlozeni prihodki,

e nezaracunani prinodki.

V vseh primerih gre za stroske oz. odhodke ali prihodke, ki ob svojem nastanku se
ne vplivajo na poslovni izid.

PRIHODKI

e Prinodki so povecanja gospodarskin koristi, ki jih je mocC zanesljivo izmeriti.
Pripoznani so, ko se upraviceno pricakuje da bodo vodili do prejemkov.

e Prihodki od prodaje so fisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga ali
storitev. Prihodki od prodaje odrazajo prenose (dobave) pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitev kupcem, in sicer v visini pricakovanih
nadomestil, do katerih bo organizacija upravicena v zameno za to blago ali
storitve.

« Organizacija prenese obvladovanje blaga ali storitve in s tem izpolni izvrsSitveno
obvezo v trenutku, v katerem se dobavi blago ali opravijo storitve.

ODHODKI

o Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi, ki jin je moc¢ zanesljivo izmeriti.

e Druzba pripozna odhodke ob njihovem nastanku.

o Stroski materiala so izvirni stroski kuplienega blaga: stroski pomoznega
materiala za vzdrzevanje OOS, drobnega inventarja z zivljenjsko dobo krajso
od enega leta, pisarniski material, strokovne literature in drugo.

o Stroski storitev so stroski kupljenih storitev in zajemajo stroske za vzdrzevanje,
stroske reprezentance, zavarovalninh premij, bancnih storitev, svetovani,
sluzbenih potovanj in drugo.

o Stroski dela so stroski obracunanih plac in ostalih izplacil zaposlenim v bruto
zneskih vkljucno s prispevki in davki. Med stroski dela izkazuje druzba tudi
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine.

o Odpisi vrednosti zajemajo stroske amortizacije ter prevrednotovalne poslovne
odhodke pri neopredmetenin in opredmetenih osnovnih sredstvin ter
prevrednotovalne odhodke pri obratnih sredstvih.

e Drugi poslovni odhodki so stroski koncesijskin prispevkov, stroski izdatkov za
varstvo okolja in druge dajatve.
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OBRACUN DAVKA OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB

e Druzba je zavezanka za obracun in placilo davka od dohodkov pravnih oseb.
e Prihodke in odhodke, ugotovljene po racunovodskih predpisin v davénem
obdobju, popravljamo na raven davéno priznanih prihodkov in odhodkov.

e Razliko med davcéno priznanimi prihodki in odhodki povecamo oziroma

zmanjsamo ter z upostevanjem zakonskih olajsav ugotovimo osnovo za davek.
e Davek od dohodkov pravnih oseb se obracuna in placa po stopnji 22 %.

OBRACUN MINIMALNEGA DAVKA

« Druzba v skupini GEN, kot posamezni subjekt v sestavi jurisdikcije Slovenija v
svojih loc¢enih racunovodskih porocilih za leto 2024 ne izkazuje obveznosti iz
naslova alociranega povrhnjega davka navedene jurisdikcije skladno z ZMD
oziroma je ta obveznost nic.
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43.2 Bilanca stanja

Bilanca stanja - Sredstva

v EUR
POSTAVKA Pojasnilo  31.12.2024 31'1252023 1'1'3023
Preracunano Preracunano

SREDSTVA 165.418.452 166.769.594| 163.626.478
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 138.065.520 138.662.557| 141.242.350
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1 3.377.191 3.515.674 4.048.317
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.908.550 2.059.297 2.205.351
2. Dobro ime 1.364.007 1.399.926 1.770.774
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 104.634 56.451 72.193
Il. Opredmetena osnovna sredstva 2 91.374.322 92.166.493 94.143.158
1. Zemljis¢a in zgradbe 57.156.562 60.155.264 61.281.480
a) zemljisca 18.376.870 20.409.353 20.409.353
b) zgradbe 38.779.692 39.745.911 40.872.127
2. Proizvajalne naprave in stroji 30.098.434 30.094.508 31.766.803
3. Druge naprave in oprema 975.580 968.348 887.889
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.143.746 948.373 206.987
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 3.143.746 948.373 206.987
IV. Dolgorocne finanéne nalozbe 3 43.085.748 42.638.661 42.623.244
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 43.085.748 42.638.661 42.623.244
b) delnice in delezi v pridruzenih druzbah 30.000 30.000 30.000
c) druge delnice in deleZi 43.055.748 42.608.661 42.593.244
V. Dolgorocne poslovne terjatve 4 162.300 213.138 295.842
3. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 162.300 213.138 295.842
VI. OdloZene terjatve za davek 5 65.959 128.592 131.788
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 26.993.325 27.779.023 22.065.827
Il. Zaloge 6 362.940 284.705 269.729
1. Material 362.940 284.705 269.729
lll. Kratkorocne financne nalozbe 7 16.414.901 20.205.266 11.344.297
2. Kratkoroc¢na posojila 16.414.901 20.205.266 11.344.297
b) kratkoro¢na posojila drugim 16.414.901 20.205.266 11.344.297
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 8 1.917.714 4.180.934 2.452.489
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.647.528 3.813.332 1.786.209
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 38.548 127.385 11.878
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 231.638 240.217 654.402
V. Denarna sredstva 9 8.297.769 3.108.119 7.999.312
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10 359.607 328.014 318.301
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Bilanca stanja — Obveznosti do virov sredstev
v EUR

31.12.2023
Preracunano

1.1.2023

POSTAVKA .
Preracunano

31.12.2024

Pojasnilo

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 165.418.452 166.769.594( 163.626.477
A. KAPITAL 11 160.459.660 160.899.824| 159.058.628
I. Vpoklicani kapital 145.117.021 145.117.021| 145.117.021
1. Osnovni kapital 145.117.021 145.117.021| 145.117.021
ll. Rezerve iz dobicka 16.004.620 15.258.161 14.118.525
1. Zakonske rezerve 14.511.702 14.511.702 14.118.525
5. Druge rezerve iz dobicka 1.492.918 746.459 0
V. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 406.081 197.530 237.422
VII. Prenesena Cista izguba -1.068.062 -419.348 -414.340
VIIL. Cisti dobicek poslovnega leta (obdobja) 0 746.459 0
B. REZERVACUE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 12 1.517.348 1.602.890 1.643.452
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.517.348 1.433.638 1.474.200
2. Drugerezervacije 0 169.252 169.252
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 915.222 842.147 746.351
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 13.087 13.113 11.468
5. Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 13.087 13.113 11.468
lll. OdloZene obveznosti za davek 13 902.134 829.034 734.882
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 14 2.249.846 3.153.696 1.987.990
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 2.249.846 3.153.696 1.987.990
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 264.860 775.084 465.589
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.132.836 1.063.851 835.845
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 852.149 1.314.761 686.556
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15 276.377 271.038 190.058

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCcunovodskih izkazov in jih je freba

brati skupaqj z njimi.
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43.3 lzkaz poslovnega izida

v EUR

POSTAVKA Pojasnilo 2024 Prer:glzjiano
1. |Cisti prihodki od prodaje 1 19.175.391 20.067.617
a) na domacéem frgu 19.171.197 20.063.364
b) na tujem trgu 4.194 4.253
3. |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
Drugi poslovni prihodki 2 994.597 656.183
SKUPAJ PRIHODKI IZ POSLOVANJA 20.169.989 20.723.800
5. |Stroski blaga, materiala in storitev 3 6.319.723 5.996.480
Sz)rr\st:ji\;zc;;r:qi?;si;godomh blaga in materiala ter stroskov 4.265.995 4.403.840
b) stroski storitev 2.053.728 1.592.641
6. |Stroski dela 4 5.832.834 5.549.861
a) stroski plac 4.319.242 3.878.771
b) stroski socialnih zav arov anj 877.195 798.927
- stroski pokojninskih zav arov anj 558.435 512.601
- ostali stroski socialnih zav arov anj 318.760 286.326
c) drugi stroski dela 636.397 872.163
7. |Odpisi vrednosti 5 4.126.662 4.650.778
a) amortizacija 3.976.001 3.951.890
:i)f)erz\./orser:jonvor:;vsilnl poslov ni odhodki pri neopredm.sr. in 150.661 698.888
c) prevrednotovalni poslov ni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0
8. |Drugi poslovni odhodki 6 2.969.564 2.689.171
SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA 19.248.783 18.886.290
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 921.206 1.837.510
9. |Finanéni prihodki iz delezev 134.897 192.710
- v drugih druzbah 134.897 192.710
10. |Financni prihodki iz danih posojil(in depozitov) 561.188 294.339
- danih drugim 561.188 294.339
11. [Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 2.584 3.102
- do drugih 2.584 3.102
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 7 698.669 490.151
13. |Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 0 0
- iz drugih financnih obv eznosti 0 0
14. |[Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 44.395 48.549
- do dobaviteljev in menicnih obveznosti 47 4.535
- iz drugih poslov nih obv eznosti 44.348 44,014
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 7 44.395 48.549
POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 1.575.480 2.279.112
15. |Drugi prihodki 8 20.103 11.723
16. |Drugi odhodki 8 64.705 104.990
CELOTNI POSLOVNI IZID 1.530.877 2.185.845
17. |Davek od dohodka pravnih oseb 9 94.962 153.828
18. |Odlozeni davki 9 2.494 93.583
19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.433.422 1.938.434

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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43.4 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
POSTAVKA Pojasnilo 2024 AT
Preracunano
19.|CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.433.422 1.938.434
21 Spr'em?mbe rezgrv, nastalih zaradi vrednotenja po 348.728 .5.794
posteni vrednosti

23. |Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa -189.830 -91.444
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS 158.898 -97.238

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA

24. OBDOBJA 1.592.320 1.841.196

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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43.5 lzkaz gibanja kapitala

v EUR
Vpoklfcam Rezerve iz dobicka Prenesen.l. .|s1| Cisti poslovni izid
kapital poslovni izid poslovnega leta

Rezerve, nastale

POSTAVKE zaradi vrednotenja -1 <o SKUPAJ
- [ N g o " o1 o O
€3S <9 0 ‘¢ X |po posteni vrednosti o a 5 ¢
o3 S¢ 222 o N 0 S2
£ o R 2 ¢ 2 €' ToQe
o GRS 883 [ ]
N [ ;2 a8
A.1. [Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 145.117.021| 14.511.702| 746.459 197.531 -419.348 746.459| 160.899.824
A.2. Stanje na zacetku leta 145.117.021| 14.511.702| 746.459 197.531 -419.348 746.459| 160.899.824
B.1. |Spremembe lashniskega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 -2.032.484 0| -2.032.484
i) [Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 -2.032.484 0| -2.032.484
pl2] [SSSNEEc e unicCicencE PO eNae s 0 0 0 208.551 -49.653 1433422 1592320
obdobja
al Vnos qsfega poslovnega izida porocevalskega 0 0 0 0 0 1.433.422 1.433.422
obdobja
&) [Sprememba presez.iz prevred. finanénih nalozb 0 0 0 348.728 0 0 348.728
q) Drug?sesicvwne vseobsggoloc.donoso 0 0 0 140177 49 653 0 _189.830
porocevalskega obdobja
B.3. [Spremembe v kapitalu 0 0| 746.459 0 1.433.422 -2.179.881 0
Razporeditev dela Cistega dobicka primerjalnega
b) |poroCevalskega odbobja na druge sestavine kapitala 0 0| 746.459 0 0 -746.459 0
po sklepu organov vodenija in nadzora
&) |Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala 0 0 0 0 1.433.422 -1.433.422 0
Koncno stanje porocevalskega obdobja 145.117.021| 14.511.702| 1.492.918 406.082 -1.068.063 0/ 160.459.660
v EUR
2023 prerac o
o ... | Cisti poslovni
Vpokl!canl Rezerve iz dobitka Frenesen.l.c.lsh izid poslovnega
kapital poslovni izid
Rezerve, nastale leta
zaradi a 3
POSTAVKE Ew 8y Y N g vrednofenja po g _g ’.121 dg" SKUPAJ
Z= ] E @ ¥i5 | posteni vrednosti 2o 2cp
22 o 253 gz 33T
g2 B8 | 5§38 i3 =3
~ = £33 G 8
A.1. |Stanje konec prejinjega poro&evalskega obdobja 145.117.021| 14.118.525 0 237.422 0 0 159.472.968
b) |Priogoditve za nozaj - SPREMEMBA RAC USMERITVE -414.340 -414.340
A.2. |Stanje na zacetku leta 145.117.021 14.118.525 0 237.422 -414.340 1] 159.058.628
B.1. |Spremembe lastniskega itala-trar ijez i o 0 0 0 0 (1] 0
- e S
pT2Y | SEIONH YEObEE UG ONTE Ppt e R o o 0 0 -39.891 -62.354 1.943.442 1.841.197
obdobja
a) Vnos & ?Tegu poslovnega Zida poretevakkega o ) 0 ) 5008 1043442 1038434
cbdobja
&) |Sprememba preseiz prevred. finanénih nakozb [} (1} [4] -5.7%4 Q Q -57%4
a) D'ug? sestavine v?esbsegq C.donosa o 0 0 340087 57348 o 51 444
porcCeval.ocbdobja
B.3. |Spremembe v kapitaly 1] 393077 T46.459 0 57.346 -1.196.983 0
Razporeditev dela Sistega dobitka primerdainega
b) |porcéevalskega cdbobja na druge sestavine 4] IRINTF|  T45.459 Q 57346 -1.196.583 Q
kapitala po sklepu crganev vedenja in nadzora
&) cravnawva zgube kot cdbitne sestavine kapitala 0
C. |Koncno stanje porocevalskega obdobja 145.117.021 14.511.702| 744.459 197.531 -419.348 T46.459 140.899.824

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je freba
brati skupaj z njimi.
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4.3.6

Izkaz denarnih tokov

v EUR
POSTAVKE 2024 2923
Preracunano
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
+ |a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 4.847.249 6.102.163
Poslov ni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prinodki iz
posl. terjatev 20.175.925 20.738.625
Poslov ni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in financni
odhodki iz posl. obv. -15.231.220 -14.389.051
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslov nih odhodkih -97.456 -247.411
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in Easovnih razmejitev,
+ |rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih 1.102.269 -424.930
postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne ferjatve 2.314.058 -1.634.592
Zacetne manj koncne aktivne kratk. Casovne razmejitve 2.983 32.176
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 62.633 3.196
Zacetne manj kon¢ne zaloge -78.237 -14.976
Kon&ni manj zacetni poslov ni dolgovi -903.876 1.167.351
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitv e in rezerv acije -270.033 -68.472
Konc¢ne manj zacetne odlozene obveznosti za dav ek -25.259 90.387
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 5.949.518 5.677.233
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
+ |a) Prejemki pri investiranju 34.230.388 14.257.472
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
nanasajo na inv estiranje 696.085 487.049
Prejemki od odtujitv e opredmetenih osnov nih sredstev 16.750 0
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 33.517.553 13.770.423
+ |b) Izdatki pri investiranju -34.990.256 -24.825.898
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -192.792 -122.923
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnov nih sredstev -5.070.275 -2.071.584
|zdatki za pridobitev  finan&nih nalozb -29.727.189 -22.631.391
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -759.868 -10.568.426
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
+ |a) Prejemki pri financiranju 0 0
+ |b) Izdatki pri financiranju 0 0
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 0 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih financnih obv eznosti 0 0
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 0 0
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 8.297.769 3.108.119
+ |x) Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) 5.189.650 -4.891.193
+ |y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.108.119 7.999.312

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.

81



SAVSKE
ELEKTRARNE
LJUBLJANA d.o.0.

LETNO POROCILO 2024

4.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.4.1

Pojasnila k Bilanci stanja

Pojasnilo 1

NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
IN DOLGOROCNE ACR

3.377.191 EUR

Preglednici gibanja NOS in dolgoro&nih ACR

Premozenjske pravice Dani .
Gibanje NOS in ACR V2024 pa,0oioiliive za  Nerazpoloiljive DObroime  predujmi D°'Sf’é:°"e skupaj
uporabo za uporabo za NS

NABAVNA VREDNOST

1. 1. 2024 4.975.737 15.808| 1.836.330 0 56.450 6.884.325
Pridobitve 660 109.373 0 0 82.759 192.792
Prenos iz NS v pridobivanju 64.539 -64.539 0 0 0 0
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 0 0
Odtujitve -233.463 0 0 0 -34.575 -268.038
31.12. 2024 4.807.473 60.642|  1.836.330 0 104.634 6.809.079
POPRAVEK VREDNOSTI

1.1.2024 2.932.248 0 436.404 0 0 3.368.652
Amortizacija 255.125 0 35.919 0 0 291.044
Odtujitve -227.808 0 0 0 0 -227.808
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0
31.12. 2024 2.959.565 0 472.323 0 0 3.431.888
NEODPISANA VREDNOST

1. 1. 2024 2.043.489 15.808 1.399.926 0 56.450 3.515.673
31.12. 2024 1.847.908 60.642  1.364.007 104.634 3.377.191

. PremozZenjske pravice Dani Dolgoro&ne
Gibanje NOS in ACR v 2023 Razpoloiljive za Nerazpoloiljive Dobro ime predujmi ACR
uporabo za uporabo za NS

NABAVNA VREDNOST

1. 1.2023 5.047.358 58.847| 1.836.330 0 72.193 7.014.728
Pridobitve 600 85.028 0 11.150 26.145 122.923
Prenos iz NS v pridobivanju 128.067 -128.067 0 0 0 0
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 0 0
Odtujitve -200.288 0 0 -11.150 -41.888 -253.326
31.12. 2023 4.975.737 15.808| 1.836.330 0 56.450 6.884.325
POPRAVEK VREDNOSTI

1.1.2023 2.900.854 0 65.557 0 0 2.966.411
Amortizacija 231.682 0 43.704 0 0 275.386
Odtujitve -200.288 0 0 0 0 -200.288
Prevrednotenje 0 0 327.143 0 0 327.143
31.12. 2023 2.932.248 0 436.404 0 0 3.368.652
NEODPISANA VREDNOST

1.1.2023 2.146.504 58.847| 1.770.773 0 72.193 4.048.317

31.12. 2023

2.043.489

15.808
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Dolgorocne premozenjske pravice so racunalniski programi, viaganja v investicije
in vodna dovoljenja za MHE, stavbna pravica in avtorske pravice za fime.
Stavbna pravica je v poslovnih knjigah kot neopredmeteno sredstvo, v bilanci
stanja je skladno s SRS med zgradbami. Dobro ime je pripoznano pri pripojitvi
druZzbe MHE Bistrica d. o. o. Zivljenjska doba dobrega imena je ocenjena v skladu
z Zivlienjsko dobo MHE Bistrica na 42 let. Preveritev vrednosti dobrega imena se
opravi vsako leto (iziema je bilo prvo leto), in sicer na konceptu ugotavljanja
vrednosti denar ustvarjajoCe enote pri uporabi. Iz izraCuna na 31. 12. 2024 izhaja,
da so pricakovani prinodnji denarni tokovi visji od knjigovodske vrednosti denar
ustvarjajoce enote, kar nakazuje, da ni indikatorja po slabitvi dobrega imena na
31.12.2024. Dolgorocne aktivne casovne razmejitve so razmejeni stroski
najemnin, zavarovanja in drugi.

Pojasnilo 2

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 91.374.322 EUR

Preglednici gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

q q = OO0sS v Predujmi za q

Gibanje OOS v 2024 Zemljisca 1Zgradbe Oprema pridobivan]u O(l)S Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1. 1. 2024 20.409.353| 99.981.492|121.899.554 948.373 0| 243.238.772
Pridobitve 0 0 101.984 4.968.886 1.780 5.072.650
Akfiviranje - prenos iz OOS v pridobivanju 0 440.750| 2.208.843 -2.649.593 0 0
Odtujitve - zmanjsanje -2.032.483 -57.353 -368.869 -123.920 -1.780 -2.584.405
31. 12. 2024 18.376.870| 100.364.889| 123.841.512 3.143.746 0| 245.727.017
POPRAVEK VREDNOSTI
1. 1. 2024 0| 60.235.581| 90.836.698 0 0| 151.072.279
Amortizacija 0] 1.406.969| 2.277.988 0 0 3.684.957
Odtujitve - zmanjsanje 0 -57.353 -347.188 0 0 -404.541
31.12. 2024 0| 61.585.197| 92.767.498 0 0| 154.352.695
NEODPISANA VREDNOST
1. 1. 2024 20.409.353| 39.745.911| 31.062.856 948.373 0| 92.166.493
31.12. 2024 18.376.870 38.779.692 31.074.014 3.143.746 91.374.322
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Gibanje 0OS v 2023 Zemijii¢a Igradbe Oprema . d%gi‘i ;’nju P'e"(')”g:' za
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2022 20.409.353| 99.760.595|120.987.027 206.987 0| 241.363.962
Sprememba rac¢unovodske
usmeritve 0 0 480.122 0 0 480.122
1.1.2023 20.409.353| 99.760.595|121.467.149 206.987 0| 241.844.084
Pridobitve 0 0 82.979 1.988.605 0 2.071.584
Prenos iz OOS v pridobivanju 0 368.447 878.772 -1.247.219 0 0
Odtujitve 0 -147.550 -529.346 0 0 -676.896
31. 12. 2023 20.409.353| 99.981.492|121.899.554 948.373 0| 243.238.772
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2022 0| 58.888.468| 88.398.118 0 0| 147.286.586
Sprememba rac¢unovodske
usmeritve 0 0 414.339 0 0 414.339
1.1.2023 0| 58.888.468| 88.812.457 0 0| 147.700.925
Amortizacija 0| 1.419.084| 2.257.421 0 0 3.676.505
Odtujitve 0 -71.971 -233.180 0 0 -305.151
31. 12. 2023 0| 60.235.581| 90.836.698 0 0| 151.072.279
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2023 20.409.353| 40.872.127| 32.654.692 206.987 0| 94.143.159

31.12. 2023

20.409.353

39.745.911

31.062.856

948.373

0

92.166.493

Odtujitve v prikazani tabeli zajemajo vrednosti rednih medletnin odpisov
opredmetenih osnovnih sredstev in odpisov investficij v teku, za katere je
poslovodstvo sprejelo sklep o ustavitvi aktivhosti.

Zaradi uvedbe novih SRS 2024 je druzba spremenila raCunovodsko usmeritev v
zvezi z nadomestnimi (rezervnimi) deli in jih po nabavni vrednosti 480.122 EUR ter
popravku vrednosti 419.348 EUR prerazvrstila iz zalog med opredmetena osnovna
sredstva. Dodatna razkritja v poglaviju 4.4.5.

V preglednici je razkrita pravica do uporabe sredstva, ki se v celoti amortizira v

dobi trajanja najema.

Pravica do uporabe sredstev

Zgradbe Oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1.1.2024 40.733 0 40.733
Pridobitve 0 0 0
31. 12. 2024 40.733 0 40.733
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2024 4075 0 4,075
Amortizacija 2.717 0 2.717
31.12. 2024 6.792 0 6.792
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2024 36.658 0 36.658
31. 12. 2024 33.941 0 33.941
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Izlocitve in slabitve osnovnih sredstev v letu 2024

Nabavna . . . s
vrednost Odpisana Neodpisana Slabitev OS Prodajna D9b|cek /
A . o vrednost vrednost vrednost izguba
investicij
Medletni odpisi OS 702.128 556.862 145.266 0 0 -145.266
Prodaja med letom 81.477 75.488 5.989 0 17.344 11.355
Skupaj 783.605 632.350 151.255 0 17.344 -133.911

Pojasnilo 3

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 43.085.748 EUR
Dolgorocne finqncnf nalozbe razen 1.1.2024 Pridobitev Odtujitev/ Prevre.d- 31.12. 2024
posojil prenos notenje
Delnice in deleii v pridruzenih druzbah 30.000 0 0 0 30.000
SRESA d.o.o. - delez v visini 30 % 30.000 0 0 0 30.000
Druge delnice in delezi 42.608.661 0 0 447.087| 43.055.748
HESS d.o.0. - delez v visini 14,7 % 39.933.846 0 0 0| 39.933.846
Zavarovalnica Triglav d.d. 2.674.815 0 0 447.087 3.121.902

Dolgorocne finanéne nalozbe razen Odtujitev/ Prevred-

e 1. 1. 2023 Pridobitev . 31. 12. 2023

posojil prenos notenje
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 30.000 0 0 0 30.000
SRESA d.o.o. - delez v visini 30 % 30.000 0 0 0 30.000
Druge delnice in delezi 42.593.244 0 0 15.417| 42.608.661
HESS d.o.0. - delez v visini 14,7 % 39.933.846 0 0 0| 39.933.846
Zav arovalnica Triglav d.d. 2.659.398 0 0 15.417 2.674.815

Druzba Sresa d.o.o. na dan 31. 12. 2024, izkazuje osnovni kapital v visini 100.000
EUR, preneseni Cisti poslovni izid —62.199 EUR in Cisti poslovni izid leta 2024 -3.600
EUR.

Na borzi kotirajo le delnice Zavarovalnice Triglav d.d. Uskladitev na posteno
vrednost v letu 2024 pomeni zvisanje vrednosti nalozbe za 447.087 EUR in nima
vpliva na poslovni izid leta 2024.

Opravljena je bila potencialna presoja slabitve financnih nalozb, indikatorji pri
presoji niso bili zaznani.
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Pojasnilo 4

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

162.300 EUR

Dolgoro¢ne poslovne terjatve

DolgorocCne terjatve do drugih

Nezapadle

162.300

0

od 1do 3let nad 3do 5let nad 5 let

0

31.12. 2024 31. 12. 2023

162.300

213.138

Skupaj

162.300

0

0

162.300

213.138

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih so dolgorocni del terjatev do Obcine
Radece za vracilo prevec placanega prispevka za stavbno zemljisce. Terjatev je

zavarovana z menicami.

Pojasnilo 5

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

65.959 EUR

Odlozene terjatve za davek

1.1.2024

Sprememba

v letu 2024

31.12.2024 31. 12. 2023

©d rezervac za odpravnine ob 72.470 27754 44716 72.470
upokoijitviin jubilejnih nagrad

Od aktuarske izgube/dobicka 56.122 -34.879 21.243 56.122
Skupaqj 128.592 -62.633 65.959 128.592

Odlozene terjatve za davek v zvezi z rezervacijomi so se v letu 2024 znizale, zato
je uCinek odlozenih davkov za leto 2024 odhodek v visini 27.754 EUR, ki znizuje
celotni poslovni izid poslovhega leta. Znizanje odlozenih terjatev za davek iz
naslova aktuarske izgube za rezervacije od odpravnin ne vpliva na poslovni izid,
temveC na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Odlozene
terjatve za davek so oblikovane po stopnji 22 %.
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Pojasnilo 6

ZALOGE 362.940 EUR

Ialoge 31.12. 2024 2?23 ,":!{}1'23
Preracunano Revidirano

nadomestni deli 311.955 238.285 718.406

zascitna sredstva 11.513 9.351 9.351

material za CiEcenje in vzdrievanje 39.472 37.049 37.049

Skupaj 362.940 284.705 764826

Pretezni del zalog predstavljajo zaloge nadomestnin delov in materiala za
vzdrzevanje. Zaloge so pofrebne za takojsnjo odpravo napak in zagotavljanje
nemotenosti proizvodnje.

Zaradi uvedbe novih SRS 2024 je druzba spremenila racunovodsko usmeritev v
zvezi z nadomestnimi (rezervnimi) deli in jih v znesku 480.122 EUR prerazvrstila iz
zalog med opredmetena osnovna sredstva. Dodatna razkritja v poglavju 4.4.5.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

Pojasnilo 7
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkoro¢na posojila drugim  31. 12. 2024 31. 12. 2023

16.414.901 EUR

Kratkorocni depoziti pri bankah

16.414.901

20.205.266

Skupaj

16.414.901

20.205.266

Pojasnilo 8
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

1.917.714 EUR

Terjatve do druzb v skupini v visini 1.647.528 EUR predstavljajo terjatve za prodano
elektricno energijo, od tega v visini 1.584.768 EUR do druzbe GEN energija
(zavarovane z bianco menico), ter v visini 62.759 EUR do drugih druzb v skupini.
Druzba ne izkazuje dvomljivih oz. spornih terjatev. Terjatve niso bile oslabliene.

Ostalo so se terjatve do drugih kupcev, terjatve za DDV in prevecC placane
akontacije DDPO, terjatve iz naslova refundacij in pa kratkorocni del terjatev do
obcine Radece za prevel placane prispevke za stavbno zemljisCe, ki je
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zavarovana z menicami v znesku v visini 50.838 EUR. Skupni znesek zavarovanih
kratkorocnih terjatev znasa 1.635.606 EUR. Druzba nima terjatev do clanov

poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in clanov komisij.

Nezapadle Zapadle
Kratkorocéne poslovne terjatve do 3 nad 3do 6 nad é do 9 nad 9 do 3 nad3 31-12.2024
mesecev mesecev mesecev mesecev mesecev meseci
Terjatve do druzb v skupini 1.647.528 0 0 0 0 0| 1.647.528
Terjatve do kupcev 15.264 0 0 0 23.284 0 38.548
Terjatve do drugih 193.508 12.710 12.710 12.710 0 0 231.638
Skupaj 1.856.300 12.710 12.710 12.710, 23.284 0| 1.917.714

Nezapadle

nad 3do 6
mesecev

Kratkorocne poslovne terjatve

do 3
mesecev

nad édo 9
mesecev

nad 9
mesecev

mesecev

Zapadle
do 3 nad3 31-12.2023
meseci

Terjatve do druzb v skupini 3.813.332 0 0 0 0 0| 3.813.332
Terjatve do kupcev 127.204 0 0 0 181 0 127.385
Terjatve do drugih 178.189 20.676 20.676 20.676 0 0 240.217
Skupaj 4.118.725 20.676 20.676 20.676 181 0| 4.180.934
Pojasnilo 9

DENARNA SREDSTVA 8.297.769 EUR

Denarna sredstva

31. 12. 2024

31. 12. 2023

Depoziti na odpoklic 4.441.783 1.045.465
Denarna sredstva na racunu 3.855.987 2.062.654
Skupaj 8.297.769 3.108.119

Pojasnilo 10

KRATKOROCNE ACR 359.607 EUR

Aktivne casovne razmejitve 31.12. 2024 31.12. 2023

Kratkoroc¢no odlozeni stroski in odhodki 359.329 327.274
Nezaracunani prihodki 278 739
SkUpaj 359.607 328.014

Med kratkoroCnimi aktivnimi casovnimi razmejitvami izkazujemo odlozene stroske
oziroma odhodke. Glavnino predstavlja razmejen strosek zavarovalnih premij v
visini 217.079 EUR, ostalo so drugi stroski v visini 140.330 EUR. Pri nezaracunanih
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prihodkih izkazujemo nezaracunano nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisCa.

Pojasnilo 11

KAPITAL 160.459.660 EUR
Kapital 31.12. 2024 AL

Preracunano
Osnov ni kapital 145.117.021 145.117.021
Rezerve iz dobicka: 16.004.620 15.258.161
- Zakonske rezerve 14.511.702 14.511.702
- Druge rezerv e iz dobicka 1.492.918 746.459

Rezerv e nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti 406.081 197.530
Prenesena Cista izguba -1.068.062 -419.348
Cisti dobicek poslovnega leta (obdobja) 0 746.459
Skupgj 160.459.660 160.899.823

Spremembe v kapitalu so:

e Pripoznanje prenesene Ciste izgube v visini 2.451.832 EUR (dodatna razkritja v

poglavju 4.4.5.):
a) odprava zemljisC v visini 2.032.484 EUR ter
b) sprememba racunovodske usmeritve v visini 419.348 EUR.

» Cisti dobi¢ek poslovnega leta 2024 v visini 1.433.422 EUR, zmanjian za
preneseno izgubo iz naslova aktuarskega izraCuna leta 2024 v visini 49.653 EUR
je po sklepu direktorja na podlagi 64. Clena ZGD-1 uporablijen za pokrivanje
prenesene izgube preteklih let. O pokritju preostanka prenesene izgube v
visini 1.068.062 EUR v breme drugih rezerv iz dobicka bo odloCal druzbenik.

e Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti so pozitivne v visini
406.081 EUR. Izhajajo iz usklajene vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav na
trzno vrednost (rezerve konec leta v visSini 824.062 EUR) in stanja aktuarske
izgube in dobickov od rezervacij za odpravnine (-417.981 EUR).
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Pojasnilo 12

REZERVACIJE 1.517.348 EUR

Gibanje rezervacij vletu 2024  1.1.2024 Novo ~ poraba  Odprava 31.12.2024 31.12.2023
oblikovanje

za jubilejne nagrade 329.541 86.585 -39.208 11.964] 364954  329.541

za odprav nine ob Upokojitvi 1.104.097 270.662]  -201.133 21232 1.152.394]  1.104.097

.zo tozbo sklada kmetijskin zemljisc 169,950 0 0 149,950 0 169,252

in gozdov

Skupaj 1.602.890 357.247| -240.341| -202.448| 1.517.348| 1.602.890

Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, temelji
na aktuarskem izracunu na 31. 12. 2024, ki je potrien s strani pooblascene
aktuarke. Izplacila v letu 2024 v visini 240.341 EUR so neposredno znizevala
oblikovane rezervacije. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade se
dodatno oblikujejo v visini 181.064 EUR

Na 31. 12. 2024 je druzba odpravila v letu 2020 oblikovane rezervacije iz naslova
tozbenih zahtevkov Sklada kmetijskin zemljis€ in gozdov v visini 169.252 EUR.
Dodatna razkritja v poglavju 4.4.5.

Pojasnilo 13
ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 902.134 EUR

Sprememba

Odlozene obveznosti za davek 1. 1.2024 31.12. 2024 31. 12. 2023

v letu 2024

Odrezerv za dolgorocne

financne nalozbe 134.066 98.359 232.427 134.066

Od skritin rezerv pri pripojitvi

podjetja Uta d.o.o. 115.254 -11.089 104.165 115.254

Od skritin rezerv pri pripojitvi

podjetja MHE Bistrica d.o.o. 579.713 -14.170 565.542 579.713
829.034 73.100 902.134 829.034

Oblikovali smo odlozene obveznosti za davek po veljavni daveni stopnji 22 %.
Rezerve iz naslova prevrednotenja nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav so se
v letu 2024 povisale, posledicno so se za 98.359 EUR povisale tudi oblikovane
odlozene obveznosti za davke, ki ne vplivajo na poslovni izid, temveC na
kapitalske postavke.

90



@ LETNO POROCILO 2024 ooN
\’\ LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

Iz naslova odlozenih obveznosti za davek v zvezi s skritimi rezervami pri pripojitvi
podjetja Uta d.o.o. in podjetja MHE Bistrica d.o.o., je uCinek izkazan kot znizanje
odlozenih obveznosti za davek, ki povisuje celotni poslovni izid tekoCega leta v
visini 25.259 EUR.

Pojasnilo 14

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 2.249.846 EUR

Kratkoroéne poslovne obveznosti Zavarovane Nezavarovane 31.12.2024 31. 12. 2023
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 264.860 264.860 775.084
kratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteliev 0 1.132.837| 1.132.837| 1.063.851
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 164.077 688.072 852.149| 1.314.761
Skupaqj 164.077 2.085.769| 2.249.846| 3.153.696

KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini v viSini 264.860 EUR so
obveznosti za stroske elektricne energije iz HESS ter za stroSke porablienega plina
in elekiricne energije.

Druge kratkorocne poslovne obveznosti so obveznosti za izplacilo decembrske
place, obveznosti za placilo DDV, obveznosti za prispevke in davke izplacevalca,
obveznosti za koncesije in drugo. Z bianco menico so zavarovane druge poslovne
obveznosti za placilo koncesijskega prispevka za HE na zgornji Savi, ki znasajo
164.077 EUR, ostale obveznosti niso zavarovane. Vse obveznosti so nezapadle.

Pojasnilo 15
KRATKOROCNE PCR 276.377 EUR

Pomembnejse kratkoroCne pasivhe casovne razmejitve so ocenjeni stroski za
neizkorisCen dopust za leto 2024 in ocenjeni stroski za placilo vodnega prispevka.
Na 31. 12. 2024 so kratkorocne PCR znasale 276.377 EUR.

IZVENBILANCNA EVIDENCA 79.479.701 EUR

Najpomembnejsa postavka v izvenbilanCni evidenci predstavlja postavka
davéna izguba. Koris¢ena bo v skladu z dolocili Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb.
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44.2 Pojasnila k lIzkazu poslovnega izida in
drugega vseobsegajocega donosa

Druzba sestavlja poslovni izid po razlicici |, zato skladno s SRS 21.21 v prilogi
razkrivamo nabavno vrednost prodanega blaga.

Pojasnilo 1

PRIHODKI OD PRODAJE 19.175.391 EUR
PRIHODKI OD PRODAJE 2024 2023
Prinodki od prodaje na domacem frgu: 19.171.197 20.063.364
- izrazmerij do druzb v skupini 19.038.900 18.608.203
- izrazmerij do drugih 132.297 1.455.161
Prinodki od prodaje na tujem trgu 4.194 4,253
SKUPAJ 19.175.391 20.067.617

V letu 2024 smo ustvarili 19.038.900 EUR prihodkov od prodaje z druzbami v skupini.
Prihodki so ustvarjeni s prodajo elektriche energije in vkljuCujejo prodano
elektricno energijo za delez v druzbi HESS. 1z razmerij do druzb v skupini so bili
ustvarjeni tudi manjsi prinodki iz sluznostne pravice in premija za pripravljenost, ki
predstavljajo 0,2 % navedenih prihodkov.

Prihodki iz razmerij do drugih so prihodki od prodaje materiala, prihodki od drugih
storitev (oddajanja pocitniskih kapacitet) ter najemnin. V letu 2023 so bili realizirani
prihodki do drugih prihodki od prodaje elektricne energije iz MHE in MFE.

Pojasnilo 2

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 994.597 EUR
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 2024 2023
Drugi prihodki 975.726 656.183
Prevrednotov alni prihodki 18.871 0
SKUPAJ 994.597 656.183
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Drugi poslovni prihodki so prihodki od podpor za prodano elektricno energijo iz
malih elektrarn v visini 88.136 EUR, prihodki od odskodnin, prejetih od
zavarovalnice v visini 600.526 EUR, ostalo pa so prihodki od odprave rezervacij ,
prihodki iz naslova refundacij boleznin in oproscenih prispevkov ter drugi.

Pojasnilo 3

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 6.319.723 EUR
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2024 2023
Stroski nabav e elektricne energije 3.885.903 4.015.613
Stroski materiala 380.092 388.227
Stroski storitev 2.053.728 1.592.641
SKUPAJ 6.319.723 5.996.480

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v visini 3.885.903 EUR so stroski
nakupa elektricne energije iz HESS, po pogodbi z GEN energijo.

evee

intelektualnih in osebnih storitev ter drugih storitev. Vsebujejo tudi stroske v zveziz
delovanjem nadzornega sveta in njegove komisije. Primerjalno glede na leto 2023
so v letu 2024 visji stroski vzdrzevanja zaradi odprave posledic poplav iz leta 2023,
stroskov studij, zavarovalnih premij in licenc.

Revizijska druzba je opravljala storitve revidiranja racunovodskih izkazov, lethega
porocila, ter porocila o razmerjih s povezanimi osebami. Pogodbena vrednost
navedenih storitev za leto 2024 znasa 21.050 EUR, povecana z indeksom cen
zivljenjskih potrebscin, ki za december 2024 znasa 1,9 %. Skupna vrednost po
pogodbi tako znasa 21.450 EUR.

= 2023 2023
STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH 2024 Preradunano Revidirano
Nabavna vrednost prodanega blaga 3.885.903 4,015.613 4.015.613
Proizv ajalni stroski prodanih proizv odov (z amortizacijo) 10.570.382 10.402.950 9.983.603
Stroski splosnih dejav nosti (z amortizacijo) 4.641.837 4.183.179 4.183.179
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 0 0 0
SKUPAJ 19.098.121 18.601.742| 18.182.395
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Pojasnilo 4

STROSKI DELA 5.832.834 EUR
STROSKI DELA 2024 2023
Stroski plac 4.319.242 3.878.771
Stroski socialnih zav arovanj 877.195 798.927
Drugi stroski dela 636.397 872.163
SKUPAJ 5.832.834 5.549.861

Realizirani stroski dela vkljucujejo bruto place, stroske socialnih zavarovanj, stroske
dodatnega pokojninskega zavarovanja, pripoznane stroske neizrablienega
lethega dopusta za leto 2024 in druge osebne prejemke.

Stroski refundiranih boleznin so knjizeni po bruto nacinu.

Izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin ob odhodu v pokoj niso knjizena v breme
stroskov dela, temvec v breme oblikovanih rezervacij. Stroske dela povecujejo
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine v visini 136.718 EUR.

Povprecno Stevilo zaposlenih razkrivamo v poslovhem delu Letnega porocila. V
letu 2024 druzba ni odobrila nobenih predujmoyv, posojil in porostev za obveznosti
poslovodstvu, Clanom nadzornega sveta ali Clanom revizijske komisije in ostalim
zaposlenim po pogodbah s posebnimi pooblastili.

Pojasnilo 5

ODPISI VREDNOSTI 4.126.662 EUR
ODPISI VREDNOSTI 2024 2?23 20.23
Preracunano Revidirano

Amortizacija 3.976.001 3.951.890 3.946.882
Prevrednotov alni poslov ni odhodki pri

neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 150.661 698.888 698.888
osnov nih sredstvih

SKUPAJ 4.126.662 4.650.778 4.645.770

Odpisi vrednosti so obraCunana amortizacija osnovnih sredstev v visini 3.976.001
EUR in prevrednotovalni odhodki v visini 150.661 EUR. Dodatna razkritja v poglavju
4.4.5.
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Pojasnilo 6

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2.969.564 EUR
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2024 2023
Koncesijske dajatve 1.404.956 1.448.269
|zdatki za varstv o okolja 1.459.070 1.145.903
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 45.161 42.434
Ostalo 60.377 52.565
SKUPAJ 2.969.564 2.689.171

Koncesijske dajatve so obracunane v skladu s prejetimi odlocbami za leto 2024,
stroski vodnih povracil so knjizeni v ocenjeni visini. Ocenjeni stroski prinodnjih placil
vodnih povracil povecujejo stroske obdobja in kratkorocne Casovne razmeijitve.

Izdatki za varstvo okolja so vodna povracila, izdatki za monitoringe, izdatki za
ravnanje z odpadki in komunalne storitve, izdatki za okoljske sanacije in izdatki za
biotsko raznovrstnost. Primerjalno glede na leto 2023 so v 2024 visji stroski okoljskih
sanacij.

V postavki ostalo so prispevki za invalide, nagrade dijakom na obvezni praksi,
troSarine za proizvedeno elekiricno energijo, namenjeno pokrivanju lastnih potreb
in drugi stroski.

Pojasnilo 7

FINANCNI PRIHODKI 698.669 EUR
FINANCNI ODHODKI 44.395 EUR
FINANCNI PRIHODKI 2024 2023
Financni prinodki iz delezev 134.897 192.710
Financni prihodki iz danih posojil 561.188 294.339
Financni prihodki iz poslov nih terjatev 2.584 3.102
SKUPAJ 698.669 490.151

Financni prihodki iz delezev so dividende Zavarovalnice Triglav d. d. Financni
prinodki iz danih posojil drugim so obresti depozitov pri bankah. Financni prinodki
iz poslovnih terjatev so obresti iz terjatev za vracilo prevec placanega prispevka
za stavbno zemljisce.
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FINANCNI ODHODKI 2024 2023
Financni odhodki iz financnih obv eznosti 0 0
Financni odhodki iz poslov nih obv eznosti 44395 48.549
SKUPAJ 44.395 48.549

Financni odhodki iz drugih poslovnin obveznosti so iz naslova aktuarskega
izracuna jubilejnih nagrad in odpravnin ter zamudnih obresti.

Pojasnilo 8

DRUGI PRIHODKI
DRUGI ODHODKI

20.103 EUR
64.705 EUR

DRUGI PRIHODKI 2023
Prejete odskodnine 20.096 11.720
Ostali drugi prinodki 6 3
SKUPAJ 20.103 11.723

DRUGI ODHODKI 2024 2023
Odskodnine 0 32.685
Ostali drugi odhodki 64.705 72.305
SKUPAJ 64.705 104.990
Pojasnilo 9
DAVKI 94.962 EUR
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb za poslovno leto 2024 znasa 94.962
EUR.
Efektivha davéna stopnja 2024 2023
Poslovniizid pred obdav Citvijo 1.530.877 2.190.853
Veljavna dav&na stopnja 22% 19%
Davek po veljavni dav cni stopnii 336.793 416.262
Davek od neobdav cenih prihodkov -30.993 -38.403
Davek od dohodkov, ki znizuje dav&no osnovo -158.285 -56.519
Dav ek od dav&no nepriznanih odhodkov 101.897 86.249
Davek od dav&nih olajsav -161.692 -261.923
Davek od dohodkov, ki povecuje davEno osnovo 7.242 8.162
Odmerjeni davek 94.962 153.828
Efektivna davéna stopnja 6,20% 7,02%
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Pojasnilo 10

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 1.592.320 EUR
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 2024 2923

Preracunano

Cisti poslov ni izid 1.433.422 1.938.434

Spremembe rezerv nastalih zaradi

vrednotenja po posteni vrednosti 348.728 -5.794

Druge sestavine vseobsegajocega donosa -189.830 -91.444

Drugi vseobsegajoci donos 158.898 -97.238

Celotni vseobsegajoci donos 1.592.320 1.841.196

Druzba je poslovno leto 2024 zakljuCila s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini
1.433.422 EUR. Ta je bil po sklepu direktorja v celoti nhamenjen pokrivanju
prenesene izgube.

Celotni vseobsegajoci donos je v letu 2024 znasal 1.592.320 EUR. Cisti poslovni izid
se je povisal za vrednost povisanja presezka iz prevrednotenja dolgorocnih
financnih nalozb v visini 447.087 EUR v okviru kapitalskin postavk ter povisanja ze
oblikovanih odlozenih obveznosti za davke v visini 98.359 EUR.

Inizanje vseobsegajocega donosa iz naslova drugih sestavin v visini 189.830 EUR
je zaradi spremembe aktuarskin dobickov in izgub od rezervacij za odpravnine ter
spremembe odlozenih davkov, kot izhaja iz aktuarskega izracuna.

Dodatna razkritja v poglaviju 4.4.5.
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44.3 Pojasnila k Izkazu gibanja kapitala

SPREMEMBE V CELOTNEM VSEOBSEGAJOCEM DONOSU

Sprememba je povecanje za Cisti dobicek poslovnega leta, povisanje pozitivnih
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja dolgoroc¢nih financnih nalozb po posteni
vrednosti  (preraCun na borzno vrednost). Sprememba Drugih sestavin
vseobsegajocega donosa je sprememba aktuarskih dobickov in izgub iz naslova
rezervacij za odpravnine.

SPREMEMBE V KAPITALU

Spremembe v kapitalu predstavlja povecanje za vnos Ccistega dobicka
poslovnega leta in uporaba le tega za pokrivanje prenesene Ciste izgube
preteklih let ter zmanjsanje zaradi odprave zemljisc.

PRENESENA CISTA IZGUBA

Na dan 31. 12. 2024 druzba izkazuje preneseno izgubo v visini 1.068.062 EUR, o
njenem pokritju bo odlocal druzbenik.

44.4 Pojasnila k Izkazu denarnih tokov

V skladu s SRS 2024 je druzba izbrala posredno metodo - razlicico I, ki se uporablja
tudi za konsolidirane raCunovodske izkaze v okviru skupine GEN.

SESTAVA IZKAZA DENARNIH TOKOV

Izkaz je sestavljen iz podatkov bilance stanja na dan 31. 12. 2024, iz podatkov
bilance stanja na dan 31. 12. 2023, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto
2024 in iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prejemkov in izdatkov
ter za ustrezno raz€lenitev pomembnejsin postavk.

Postavke prejemkov in izdatkov sestavljajo denarni tokovi pri poslovanju in
denarni tokovi pri investiranju. Denarni tokovi pri poslovanju vsebujejo poslovne
prihodke in odhodke, odlozene davke ter spremembo Cistih obratnih sredstev
poslovnih postavk bilance stanja.

Denarni tokovi pri investiranju vsebujejo prejemke od obresti pri financnih
nalozbah in prejemke od delezev v dobicku drugih, prejemke od odtujitve in
izdatke za nakup osnovnih sredstev. Zamudne obresti iz poslovanja so prikazane
v okviru poslovhe dejavnosti.
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44.5 Spremembe racunovodskih usmeritev in
transakcije v kapitalu

TRANSAKCIJE V KAPITALU

Leta 1993 je druzba na podlagi Zakona o lastninskem preoblikovanju podjeti]
izvedla lastninsko preoblikovanje, v katerem je ugotovila in ovrednotila sredstva
in obveznosti druzbe ter zacetno ugotovila kapital druzbe z znanimi lastniki. Leta
1993 je bil sprejet in objavljen tudi Zakon o Skladu kmetijskih zemljis¢ in gozdov
Republike Slovenije. Leta 2002 pa je bil sprejet in objavljen Zakon o vodah.
Navedene pravne podlage so uredile lastninjenje dolocenih kategorij zemljisC na
datum uveljavitve posameznega zakona tako, da kmetijska, gozdna in vodna
zemljisCa niso bila predmet lastninskega preoblikovanja gospodarskin druzb.
Lastnistvo teh zemljisSC v sporu, ki ga proti druzbi vodi Sklad kmetijskih zemljisC in
gozdov, je poftrdilo fudi prvostopenjsko sodisCe, v postopku za vodna zemljisCa
pa je z odlocbo odlocila Direkcija Republike Slovenije za vode.

Predmetna zemljisCa je druzba vkljuCila med lastna sredstva ter v kapital druzbe
v postopku lastninskega preoblikovanja leta 1993. Sklad kmetijskih zemljisc in
gozdov je za racun Republike Slovenije proti druzbi vlozil tozbo za ugotovitev
lastninske pravice v korist Republike Slovenije po zakonoddaii, ki je urejala lastninsko
preoblikovanje v letu 1993. Okrozno sodisCe v Kranju je dne 21. 10. 2024 izdalo
sodbo, s katero je v preteznem delu ugodilo tozbenemu zahtevku Sklada
kmetijskih zemljisS€ in gozdov. Zoper Sodbo je druzba dne 12. 12. 2024 vlozila
Pritozbo. Knjigovodska vrednost kmetijskih in gozdnih zemljis€ v tem sporu znasa
1.476.939,44 EUR. PooblasCenec druzbe je podal pisno oceno, da so moznosti za
uspeh v pritozbenem postopku zelo omejene, oziroma manjse od 50%.

Direkcija Republike Slovenije za vode je dne 14. 12. 2023 izdala Odlocbo o
lastninjenju vodnih zemljisC in dolocitvi statusa naravnega vodnega javnega
dobra, skladno s katero je odloCila, da so dolo¢ena vodna zemljisCa, katerih
zemljiskoknjizni lastnik je bila druzba, z dnem 10. 8. 2002 postala last Republike
Slovenije, ter da so pridobila status vodnega javhega dobra. Odlocba je postala
pravnomocna, Republika Slovenija pa se je ze vpisala kot lastnica zemljisc.
Druzba zoper Odlocbo (Se) ni vilozila izrednih pravnih sredstev. Knjigovodska
vrednost vodnih zemljisC v tem postopku znasa 555.544,08 EUR. Pooblas¢enec
druzbe je podal pisno oceno, da so moznosti za uspeh v pritozbenem postopku
zelo omejene, oziroma manjse od 50% ter dodatno pogojene s tem, ali bo druzba
sploh viozila izredna pravna sredstva.

Skladno z navedenim dejanskim stanjem je druzba v letu 2024 odpravila sporna
zemljisCa iz poslovnih knjig, saj ni vec izpolnjena predpostavka za njihovo
pripoznanje, to je da jih organizacija obvladuje na podlagi preteklin dogodkov in
iz katerin ima pravice, ki ji omogocajo doseganje gospodarskih koristi (2. tocka
Okvira v Uvodu v SRS 2024, Okvir MSRP, toCke 4.1. do 4.13).
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Kmetijska in gozdna zemljisCa v sporu s Skladom kmetijskih zemljisC€ in gozdov je
druzba zaradi pomembne negotovosti, ali sredstvo za druzbo obstaja, ali ne,
izkazala zabilanéno kot pogojna sredstva (Okvir MSRP, toCka 5.14).

Ker je druzba predmetna zemljisca vkljuCila med lastna sredstva v procesu
lastninskega  preoblikovanja, vracilo zemljis¢ Republiki  Sloveniji po oceni
poslovodstva pomeni po dolocbah 2. toCke Okvira v Uvodu v SRS 2024 in po tocCki
4.7. Okvira MSRP, transakcijo vracila kapitala. UCinek odprave zemljisC je zato
druzba pripoznala kot zmanjsanje postavk kapitala.

Druzba v danem trenutku ne more oceniti dodatnega potencialnega vpliva, ki bi
lahko nastal v bodocih racunovodskih izkazih.

SPREMEMBA RACUNOVODSKE USMERITVE

SRS 2024 so se primerjalno s prej veljavnimi SRS 2016 v SRS 1 glede racunovodenja
nadomestnin (rezervnih) delov deloma spremenili in sicer je za razvrs€anje
nadomestnin delov med zaloge oziroma opredmetena osnovna sredstva
relevanten vsebinski kriterij povezanosti nadomestnin delov zgolj z dolocenim
opredmetenim osnovnim sredstvom, medtem ko so SRS 2016 za razvri¢anje
uporabljali kriterij pomembnosti nadomestnega (rezervnega) dela. Druzba je ob
prehodu na SRS 2024 kot nadomestne (rezervne) dele povezane zgolj z
doloCenim opredmetenim osnovnim sredstvom prepoznala v visini 480.122 EUR, in
jin prerazvrstila iz postavke zaloge materiala v postavko proizvajalne naprave in
stroji v Bilanci stanja. UCinek prerazporeditve iz nove racunovodske usmeritve
zaradi uvedbe SRS 2024 smo obracunali po pravilu »za nazajc, kot da bi se
spremenjena racunovodska usmeritev uporabljala ze od nekdaj. Skupni ucinek
amortizacije prerazvrs¢enih nadomestnih (rezervnih) delov v visini 419.348 EUR se
na podlagi preracuna primerjalnih preteklih podatkov v Bilanci stanja na dan 1.
1. 2024 pripozna kot prenesena Cista izguba, od tega smo za uc€inek amortizacije
leta 2023 v znesku 5.008 EUR preracunali tudi primerjalne pretekle podatke v
Izkazu poslovhega izida.

Ucinek spremembe raCcunovodske usmeritve je prikazan v spodnjih tabelah:
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v EUR

Znesek Preratunano 31.12.2023 Preracun Preracunano

ROSTAVIG g preracuna 1.1.2023 (revidirano) 2023 31.12.2023

164.040.817 -414.340| 163.626.478| 167.188.942 -419.348( 166.769.594
141.176.568 65.782| 141.242.350( 138.601.783 60.774| 138.662.557
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 4.048.317 0 4.048.317 3.515.674 0 3.515.674
1. Dolgorocne premozenjske pravice 2.205.351 0 2.205.351 2.059.297 0 2.059.297
2. Dobro ime 1.770.774 0 1.770.774 1.399.926 0 1.399.926
5. Druge dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve 72.193 0 72.193 56.451 0 56.451
Il. Opredmetena osnovna sredstva 94.077.376 65.782| 94.143.158| 92.105.719 60.774| 92.166.493
1.Zemljis¢a in zgradbe 61.281.480 0| 61.281.480| 60.155.264 0| 60.155.264
a) zemljisca 20.409.353 0| 20.409.353| 20.409.353 0| 20.409.353
b) zgradbe 40.872.127 0 40.872.127 39.745.911 0 39.745.911
2. Proizvajalne naprave in stroji 31.701.021 65.782| 31.766.803| 30.033.734 60.774| 30.094.508
3. Druge naprave in oprema 887.889 0 887.889 968.348 0 968.348
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 206.987 0 206.987 948.373 0 948.373
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 206.987 0 206.987 948.373 0 948.373
IV. Dolgorocne financne nalozbe 42.623.244 0| 42.623.244| 42.638.661 0| 42.638.661
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 42.623.244 0| 42.623.244| 42.638.661 0| 42.638.661
b) delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 30.000 0 30.000 30.000 0 30.000
c) druge delnice in delezi 42.593.244 0| 42.593.244| 42.608.661 0| 42.608.661
V. Dolgorocne poslovne terjatve 295.842 0 295.842 213.138 0 213.138
3. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 295.842 0 295.842 213.138 0 213.138
VI. OdloZene terjatve za davek 131.788 0 131.788 128.592 0 128.592
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 22.545.948 -480.122| 22.065.827| 28.259.145 -480.122| 27.779.023
Il. Zaloge 749.851 -480.122 269.729 764.826 -480.122 284.705
1. Material 749.851 -480.122 269.729 764.826 -480.122 284.705
lll. Kratkorocne finanéne nalozbe 11.344.297 0| 11.344.297| 20.205.266 0| 20.205.266
2. Kratkorocna posojila 11.344.297 0| 11.344.297| 20.205.266 0| 20.205.266
b) kratkoro¢na posojila drugim 11.344.297 0| 11.344.297| 20.205.266 0| 20.205.266
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 2.452.489 0 2.452.489 4.180.934 0 4.180.934
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.786.209 0 1.786.209 3.813.332 0 3.813.332
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 11.878 0 11.878 127.385 0 127.385
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 654.402 0 654.402 240.217 0 240.217
V. Denarna sredstva 7.999.312 0 7.999.312 3.108.119 0 3.108.119
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 318.301 (1] 318.301 328.014 0 328.014
v EUR

RN 31/12/2022 Zneiek Preracunano 31.1.2..2023 Preracun Preracunano

preracuna 1.1.2023 (revidirano) 2023 31.12.2023
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 164.040.817 -414.340| 163.626.477| 167.188.942 -419.348| 166.769.594
A. KAPITAL 159.472.967 -414.340| 159.058.628| 161.319.171 -419.348( 160.899.824
1. Vpoklicani kapital 145.117.021 0| 145.117.021| 145.117.021 0| 145.117.021
1. Osnovni kapital 145.117.021 0| 145.117.021| 145.117.021 0| 145.117.021
Ill. Rezerve iz dobicka 14.118.525 0 14.118.525 15.258.161 0 15.258.161
1. Zakonske rezerve 14.118.525 0| 14.118525| 14.511.702 0| 14.511.702
5. Druge rezerve iz dobicka 0 0 0 746.459 0 746.459
V. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 237.422 0 237.422 197.530 0 197.530
VII. Prenesena ¢ista izguba 0 -414.340 -414.340 0 -419.348 -419.348
VIiL. Cisti dobicek poslovnega leta (obdobja) 0 0 0 746.459 0 746.459
B. REZERVACUE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.643.452 0 1.643.452 1.602.890 0 1.602.890
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.474.201 0 1.474.200 1.433.638 0 1.433.638
2. Druge rezervacije 169.252 0 169.252 169.252 0 169.252
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 746.351 0 746.351 842.147 0 842.147
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 11.468 0 11.468 13.113 0 13.113
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 11.468 0 11.468 13.113 0 13.113
lll. OdloZene obveznosti za davek 734.882 1] 734.882 829.034 0 829.034
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.987.990 (1] 1.987.990 3.153.696 0 3.153.696
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 1.987.990 0 1.987.990 3.153.696 0 3.153.696
1. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 465.589 0 465.589 775.084 0 775.084
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 835.845 0 835.845 1.063.851 0 1.063.851
5. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 686.556 0 686.556 1.314.761 0 1.314.761
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 190.058 0 190.058 271.038 0 271.038
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44.6 Druga pojasnila

PREJEMKI ZA OPRAVLIJANIJE NALOG

Bruto prejemki posameznih skupin oseb so prikazani po obracunskem obdobju kot
prejemki za leto 2024.

Prejemki iz delovhega razmerja so placa, bonitete, regres, povracila stroskov
prehrane, nagrade za uspesnost in dodatno pokojninsko zavarovanje.

Povracila stroskov obema skupinama oseb so bila v letu 2024 povrnjena pod
enakimi pogoji kot ostalim zaposlenim po kolektivhi pogodbi.

Prejemki iz delovnega razmerja za opravljanje nalog za leto 2024 v EUR

Prejemki za opravljanje nalog za leto A Sl

Deleziv Nagrade iz

2024 delovnega o pixiy  dobicka  SKUPY
razmerja
Individualne pogodbe - 2 prejemnika 299.125 0 0 299.125
Uprava - 1 prejemnik 191.479 0 0 191.479
Skupaj 490.603 0 0 490.603

PREJEMKI CLANOV ORGANA VODENJA IN NADZORA V SKLADU $
KODEKSOM SDH

Sestava in visina prejemkov Clanov poslovodstva v poslovnem letu 2024 v EUR

Vracilo
Funkcija Fiksni  Variabilni Odlozeni izplacane

Skupaj

Odpravnine Bonitete bruto

Ime in priimek (predsednik, prejemki- prejemki- prejemki nagrade -
¢lan) bruto (1) bruto (2) (3) ) ©) "claw- (1+§+S+4+

back" () ]
mag. Uros Koselj |direktor 156.859 21.150 11.273 0 . 0 196.460

Sestava in visSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu

2024 v EUR
Placilo za opravijanje funkcije in doplacila - bruto
letho Sejnine NS
Ime in priimek Funj(cija (predfefinik, narp.esinik, = = in komisij -
&lan, zunaniji élan komisije) Osnovno placilo  Doplacilo za bruto letno
za opravljanje opravljanje Skupaqj (1) (2
funkcije funkcije
Daska Berkopec predsednica nadzornega sveta 5.527 2.662 8.189 1.194 9.383 160
mag. Kruno Abramovic namestnik predsednice nadzornega
svetain predsednik reviziske komisije 5.527 2.529 8.056 1.512|  9.568 0
Jani Kosel Clan nadzornega svetain ¢lan
revizijske komisije 5.608 1.331 6.939 1.512|  8.452 0
Sonja Nov akovic Jelen |zunanja Clanica revizijske komisije 0 1.996 1.996 318 2315 59
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Stroski izobrazevanj za Clane nadzornega sveta in revizijske komisije so v letu 2024
znasali 1.100,00 EUR brez DDV. Potni stroski so razvidni iz tabele o razkritjin
prejemkov.

4.5 POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE
STANJA

V druzbi SEL ocenjujemo, da po datumu porocevalskega obdobja do izdelave
tega letnega porocila ni bilo poslovnin dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
racunovodske izkaze druzbe za leto 2024.
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4.6 POMEN KRATIC

AG Agregat PID Projekt izvedeninh del
AKZ antikorozijska zascita PIZ Predinvesticijska zasnova
ACR Aktivne Casovne razmejitve PN Poslovni nacrt
ARSO Agencija Republike Slovenije za okolje POV Poslovnik za obratovanje in vzdrzevanje
BHEE Baterijski hranilnik elekiricne energije
CcO2 Odglijkov dioksid PP Prelivno polje
CP Center za podpore PV Pozarna varnost
cv Center vodenja ROA Return of assets, donos na sredstva
DDV Davek na dodano vrednost ROE Return of equity, donos na kapital
DFN Dolgorocne financne nalozbe RS Republika Slovenija
DPN Drzavni prostorski nacrt RTP Razdeliina tarnsformatorska postaja
ECB Evropska centralna banka SEL Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
EBIT Poslovni izid iz poslovanja SIEM Sistem za upravljanje varnostnih informacij
EBITDA Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo SIR Slovenski institut za revizijo
EE Elektricna energija SPTE Soproizvodnja toplote in elektricne energije
EES Elektro energetski sistem SRESA Srednjesavske elektrarne d.o.o.
EIMV Elektoinstitut Milan Vidmar SRN Strateski razvojni nacrt skupine GEN
ESG ESG ja nabor standardov (environment, SRP Strateski razvojni program
social, governance - okolje, druzba,
upravljanje)
EZ Energetski zakon SRS Slovenski racunovodski standardi
G1 Generator Stevilka 1 TR1 Transformator Stevilka 1
GEN GEN energija d.o.o. TK Telekomunikacije
GEN-I GEN-|, d.o.o. VE Vetrne elektrarne
GIS Gas isolated system voC Varnostno operativni center
HE Hidroelekirarna VPD Varstvo pri delu
HESS Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. VPN Virtual private network, virtualna privatna
mreza
HSE Holding Slovenske elektrarne d.o.o. VPP Varstvo pred pozarom
IDR Idejna resitev IGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah
IS Informacijski sistem ZJN-3 Zakon o javnem narocanju
IND Indeks ZRSVN Zavod Republike Slovenije za varstvo narave
ISO The International organization for ZIUZEOP Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev
standardization epidemije
K Faktor razpolozljivosti naprav
MFE Mala fotovoltai¢na elektrarna
MHE Mala hidroelekfrarna
NOS Neopredmetena osnovna sredstva
NOV Navodila za obratovanje in vzdrzevanje
OPN Obcinski prostorski nacrt
OPPN Obcinski podrobni prostorski nacrt
os Osnovna sredstva
(010} Opredmetena osnovna sredstva
OVE Obnoviljivi viri energije
PCR Pasivne Casovne razmejitve
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