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1 SEL V LETU 2023
1.1 PISMO DIREKTORJA

V letu 2023 smo zabelezili drugo najvisjo koli¢ino proizvedene elekiricne energije v
zgodovini druzbe, ki je za vec kot 20 % presegla nacrtovano vrednost. Po susShem
letu 2022 je bilo leto 2023 nadpovprecno vodnato, vendar pa so bile padavine
izrazito neenakomerno porazdeliene tako Easovno kot tudi krajevno. Se veg,
izredno visoki pretoki rek, ki so povzrocili tudi poplave v dobrinem delu Slovenije,
so se pojavili v zacetku avgusta ter nato Se septembra in novembra. Reka Sora, ki
popolno poplavo v mali hidroelekirarni Goricane, podobno pa je bila ob
ekstremnih padavinah 23. septembra zalita tudi strojnica male hidroelekirarne
Bistrica. Na objektih velikin hidroelektrarn vecje skode ni bilo, visoke vode pa so
povzrocCile veliko Stevilo zemeljskinh usadov, na obmocju sotocCja Save Dolinke in
Zavrsnice pa bo potrebna obsezna in celovita sanacija, saj je potok Zavrsnica
spremenil svojo strugo.

Kljub taksnim razmeram smo dosegli celoletno 100 % razpolozljivost agregatov, kar
kaze na nadpovprecCno kakovost vzdrzevanja in obratovanja. Na ta nacin smo
zagotavljalinemoteno, predvsem pa varno proizvodnjo elektriche energije.

V letu 2023 je Skupina GEN zacela s pripravo StrateSkega razvojnega nacrta
Skupine, pri katerem je nasa druzba tudi aktivno sodelovala. Strateski razvojni
nacrt je bil sprejet meseca oktobra.

V Medvodah smo zaceli z dvema velikima investicijoma, in sicer z obnovo
stikalisCa ter novim Cistiinim strojem. Obnova stikalisCa zajema tudi njegovo
razsiritev za potrebe prikljuCitve velikega 12 MW baterijskega hranilnika na
prenosno omrezje.

Uspesno smo dosegli spremembo obcinskega prostorskega nacrta v obcinah
Radece ter Sevnica in na ta nacin postavili temelj za nadaljinje umescanje dveh
soncnih elektrarn.

Ze v zacetku leta smo povezali SIEM sistema za zaznavanje kibernetskih grozenj na
relaciji GEN — SEL in s tem Se okrepili kibernetsko varnost ter zaceli z aktivnostmi za
vzpostavitev poslovnega analiticnega sistema.

Nadaljuje se obsezna menjava generacij, ki ob zaostrenih razmerah na frgu dela
zahteva Se dodatne napore ter pozornost pri zagotavljanju kompetentnih in
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strokovnih kadrov. Vesel sem in zadovolien, da so novi zaposleni v nasi druzbi
prepoznali priloznost za svojo rast in razvoj ter da skupaj ustvarjamo panogo, ki je
postala izredno dinamicna in perspektivna.

Druzba Savske elektrarne Ljubljana je ob vseh izzivih v letu 2023 poslovala odli¢no.
Skupqj je proizvedla 409 GWh elektricne energije in ustvarila 20,1 miljonov EUR
prihodkov od prodaje ter dosegla Cisti dobicek v visini 1,9 miljona EUR, kar pomeni
skoraj podvojeno vrednost glede na nacrtovano.

Uspeh je rezultat skupnega prizadevanja vseh sodelavk ter sodelavcey, ki se jim
za vlozeni trud iskreno zahvaljujem. Zahvala gre tudi nasemu lastniku GEN energiji,
s katerim sooblikujemo in uresniCujemo skupno vizijo, ter lokalnim skupnostim in
poslovhim partnerjem.

Savske elekirarne Ljubljana Se naprej s proizvodnjo obnovljiive in brezogljicne
elektricne energije dajejo pomemben prispevek k ustvarjanju Ciste energije za
naso prihodnost.

Direktor:
mag. Uros Koselj
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2023

2022

PN 2023

Ind.
2023/
2022

Ind.
2023/
PN 2023

Prinodki od prodaje 20.067.617 | 14.640.735| 18.465.900 137%|  109%
Prinodki iz poslovanja 20.723.800| 15.216.514| 18.725.078 136% 111%
Stroski materiala 388.227 329.368 408.432 118% 95%
Stroski storitev 1.592.641 |  1.226.958| 1.669.602 130% 95%
EBIT =Poslovni izid iz poslovanja 1.842.518 607.402 882.712| 303%|  209%
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti 6.488.288| 4.545.305| 5.397.905 143%|  120%
Dodana vrednost 12.038.149 | 9.506.542| 10.699.904 127%|  113%
Cisti poslovni izid 1.943.442 799.644 861.675| 243%|  226%
Cista donosnost sredstev (ROA) 1,17% 0,49% 0.51% 241% 228%
Cista donosnost kapitala (ROE) 1,22% 0,50% 0,53% 242% 228%
Sredstva 167.188.942 | 164.040.817 | 168.482.641 102% 99%
Kapital 161.319.171|159.472.967 | 161.985.707 101%|  100%
Investicije 2.157.211| 2.867.027| 7.053.450 75% 31%
Proizvodnja el. energije (v GWh) 409 236 345 173% 119%
Faktor razpoloZljivosti naprav K 1,000 0,9997 0,995 100% 101%
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 91 97 95 94% 96%
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1.3 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2023

Januar

Dne 10. 1. 2023 sta druzbi SEL in GEN sklenili kupoprodajno pogodbo
za zakup moci ter dobavo in nakup elekiricne energije za leto 2023.
Druzba je aktfivno sodelovala pri pripravi StrateSkega razvojnega
nacrta (SRN) Skupine GEN.

Februar

Potrditev Poslovnega nacrta druzbe SEL za leto 2023, sodelovanje pri
pripravi SRN.

Marec

Pridobitev revizorjevega mnenja. lzvedba phishing testa fer

delavnice Kibernetska varnost, sodelovanje pri pripravi SRN.

April

Povezava SIEM sistemov za zaznavanje kibernetskih grozenj na relaciji
GEN — SEL.

Maj

lzvedba zunanjega varnostnega pregleda omrezja SEL.

25. 4. 2023 je edini druzbenik GEN energija d.o.o. sprejel sklepe o
sprejemu letnega porocila za leto 2022, o potrditvi in odobritvi dela
direktorja za leto 2022 in o podelitvi razresnice.

Junij

Uspesno izvedena recertifikacijska presoja za ISO 9001.

Julij

Na podlagi predhodnega soglasja ustanovitelja je bila sklenjena
Pogodba za zamenjavo Cistiinega stroja in finih resetk v HE Medvode.

Avgust

Visoke vode 4. 8. 2023 so povzrocile vecji obseg skode na objektih in
opremi SEL ter na brezinah.

September

Visokovodni dogodek 23. 9. 2023 je povzrocCil Skodo na MHE Bistrica,
zaradi katere ta ni obratovala do sredine meseca decembra 2023.

November

« Na podlagi predhodnega soglasja ustanovitelja je bila sklenjena
Pogodba za zamenjavo 6,3 kV stikalis¢a v HE Medvode.

¢ Visoke vode na obmocju zgornje Save so povzrocCile dodatno
Skodo na brezinah sotocja Zavrinice in Save Dolinke in v strugi Save
Dolinke mimo strojnice HE Moste. Ob tem so ogromne koliCine
proda povsem zasule prodna zadrzevalnika Hrusica in Javornik.

o Obcinska sveta Obcine Sevnica in Obcline Radece sta sprejela
spremembe in dopolnitve OPN, ki so pomembne za nadaljevanje
investicij v MFE Vrhovo 3 in MFE Vrhovo 4.

December

e Dne 21. 12. 2023 sta druzbi SEL in GEN sklenili kupoprodajno
pogodbo za zakup moci ter dobavo in nakup elektricne energije
za leto 2024.

o Sklenitev pogodbe med SEL in Gen-i za prodajo elekiricne energije
iz MHE in MFE v letu 2024.

e Ponovna vzpostavitev obratovanja MHE Bistrica po sanaciji zaradi
visoke vode (dogodek 23. 9. 2023).
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 OSEBNA IZKAZNICA

SEL so kapitalska druzba z omejeno odgovornostjo, z enim druzbenikom. Druzba
deluje na podlagi Akta o ustanovitvi, s katerim so urejeni odnosi in razmejene
pristojnosti organov vodenja in upravljanja druzbe.

Naziv: Savske elekirarne Ljubljana d.o.o.

Sedez: Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode

Telefon: +386 (0) 147 49 274

Spletna siran: WWW sel.si

Elekironski naslov: info@sel.si

T |

Mati¢na stevilka: 5044405

Identifikacijska st. za DDV: S174887351

T |

Dejavnost: 35.111 - proizv odnja elektricne energije v HE
35.119 - druga proizv odnja elekiriCne energije

T |

Osnovni kapital: 145.117.021 EUR

Velikost: Velika druzba

Direktor: mag. Uros Koselj, univ.dipl.inz.el.

Edini druzbenik: GEN energija d.o.o.

Firma: GEN energija d.o.o.
Skrajsana firma: GEN d.o.o.
Sedez: Vrbina 17, 8270 Krsko

2.2 ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA

Druzbo upravlja edini druzbenik neposredno in prek organa upravljanja, ki je
poslovodstvo oz. direktor druzbe. Direktor druzbe je mag. Uros Kosel,.
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2.3 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija d. o. 0. GEN energija je
bila na dan 31. 12. 2023 edini druzbenik SEL oz. njena obvladujoca druzba.

Firma: GEN energija d.o.o.

Skrajsana firma: GEN d.o.o.
Sedez: Vrbina 17, 8270 Krsko

Druzba je izdelala porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2023 in ga
skupaj z raCunovodskimi izkazi in lethim porocCilom predlozila revizorju. Glede na
okolisCine, ki so bile poslovodstvu SEL znane v tfrenutku, ko so bili sklenjeni pravni
posli s povezanimi druzbami, je druzba SEL pri vsakem pravnem poslu dobila
ustrezno vracilo oz. izpolnitev in na osnovi teh poslov ni bila prikrajsana.

Delezi v drugih druzbah na dan 31. 12. 2023

NALOZBE SEL

PRIDRUZENE DRUGE

DRUZBE NALOZBE

ll SRESA d.o.o. |l HESS d.o.o.
30 % delez 14,7 % delez

Druzba je organizirana cenfralizirano. Ima proizvodne enote/elekirarne na
lokacijah v Mostah, Mavcicah, Medvodah in Vrhovem, ki pa niso samostojne
pravne osebe. Druzba nima podruznic.
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2.4 KLJUCNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

1. Dne 22. 1. 2024 sta druzbi SEL in GEN zaradi spremenjenih bistvenih okoliscin
kupoprodajne pogodbe za zakup modci ter prodajo in nakup elekiricne
energije za leto 2023 sklenili Aneks §t.1 k tej pogodbi in z njim dogovorili
povecanje pogodbene vrednosti.

2. Dne 29. 1. 2024 je edini druzbenik podal soglasje k Poslovhemu nacrtu druzbe
Savske elektrarne Ljubljana d. o. 0. za leto 2024.

3. Dne 10. 1. 2024 je generalni direktor druzbe Gen energija, dr. Dejan Paravan,
v druzbi SEL vsem zaposlenim predstavil Strateski razvojni nacrt Skupine Gen
2024-2030.

4. 'V mesecu januarju 2024 je bilo vzpostavljeno polnho obratovanje MHE Bistrica
PO sanaciji zaradi visoke vode.

2.5 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Savske elektrarne Ljubljana d. o. o., v skladu z dolocilom 5. odstavka 70.
Clena Zakona o gospodarskin druzbah (ZGD-1), za obdobje od 1. 1. 2023 do 31.
12. 2023 podaja izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del Letnega porocila za
leto 2023.

Poslovodstvo druzbe Savske elekirarne Ljubljana d. o. o. (SEL) izjavlja, da je v
poslovnem letu 2023 upravljanje druzbe potekalo v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, veljavnim aktom o ustanovitvi druzbe ter v skladu z dobro poslovho
prakso, s spostovanjem Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in v skladu s smiselno uporabo PriporoCil in pricakovan;
Slovenskega drzavhega holdinga.

Sklicevanje na kodeks - izjava o skladnosti poslovanja s kodeksom upravljanja

Skladno s toCko 3.6.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (december 2023, v nadaljevanju Kodeks) SEL uporablja Kodeks,
ki je javno objavljen na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga:
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-
akti/Kodeks%20korporativhega%20upravljanja%20druzb december%202023.pdf in se
uporablja od 1. 1. 2024.
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Druzba je Kodeks v vecji meri smiselno spostovala in upostevala, ob upostevanju
dejavnosti druzbe ter drugih posebnosti, ki izhajajo iz akta o ustanovitvi.

Podatki o obsegqu odstopanj od Kodeksa:

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave:

PriporoCilo 3.4 Politika upravljanja druzbe Se ni sprejeta. Upravljanje druzbe je
opredelieno v aktu o ustanovitvi, poslovnem nacrtu, razvojnem nacrtu ter drugih
internin aktih, iz katerih izhajajo vizija, poslanstvo, vrednote in strateski cilji druzbe.
Priporocilo 3.8 Politika raznolikosti se izvaja skladno z aktom o ustanovitvi druzbe.
Druzba nima nadzornega sveta, pristojnost imenovanja poslovodstva ima
ustanovitel].

Razmerje med druzbo s kapitalsko nalozbo drzave in delniCarji oziroma druzbeniki,
SDH, drzavo:

PriporoCila iz tega poglavja se ne izvajajo, druzba je v 100 % lasti ustanovitelja —
edinega druzbenika, ki ima po aktu o ustanovitvi pristojnosti skupscine druzbe.

Nadzorni svet:

PriporocCila iz poglavja é6 Nadzorni svet za SEL niso relevantna, ker je vlogo in
pristojnosti nadzornega sveta z njegovo ukinitvijo v letu 2017, prevzel edini
druzbenik - ustanovitel;.

Poslovodstvo:
Vsa priporocila iz tega poglavja, vezana na nadzorni svet, druzba uresnicuje z
ustanoviteljem.

Preglednost poslovanja in porocanje:

Priporocilo 8.2 v delu, ki se nanasa na porocilo o trajnostnosti, bo del poslovnega
porocila ustanovitelja kot obvladujoce druzbe in bo zajelo tudi podatke SEL.
PriporoCila tega poglavja vezana na nadzorni svet se ne izvajagjo.

Revizija in sistem notranjih kontrol:
PriporoCilo 9.3. Ustanovitelj je vzpostavil notranje-revizijsko dejavnost za SEL na
ravni obvladujoCe druzbe v skupini.

Sprejem kodeksa etike:

PriporoCilo 10.1 Druzba ni sprejela posebnega eficnega kodeksa, ima pa v
dokumentih navedene vrednote, s katerimi so seznanjeni vsi zaposleni. V internih
aktih so opredeljene odgovornosti poslovodstva do zaposlenih, delavskih
predstavnikov in predstavnikov sindikata ter tudi odgovoren odnos zaposlenih do
druzbe. Druzba se zaveda odgovornosti do SirSe druzbene skupnosti, predvsem v
smislu varovanja okolja in druzbene odgovornosti in odgovornega odnosa do
medijev.
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Skladnost poslovanja in integriteta (korporativha integriteta)

PriporocCili 11.2.1 in 11.2.2 se izvajata v omejenem obsegu; druzba nima
pooblasc¢enca za skladnost poslovanja in integriteto.

Skladnost poslovanja in integriteta je vpeta v interne akte druzbe z namenom
skladnosti poslovanja v skladu z zakonodajo, drugimi pravili, veljavnimi priporocili
in internimi predpisi druzbe. V druzbi je natancno opredeljen postopek nabave, ki
je skladen z internim aktom kot dokumentom v sistemu vodenja kakovosti po ISO
9001 in Zakonom o javnem narocanju, s ¢emer se zagotavlja pravocasno
ugotavljanje nasprofja interesov, omogoca transparentno in ucinkovito porabo
sredstev, preprecuje pridobivanje neprimernih ponudb in prepoznava ter omejuje
tveganja korupcije. V letu 2023 je v druzbi delovala tudi notranja revizija.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Z namenom zagotavljanja odgovornega poslovanja, ucinkovitosti, ter
zagotavljanja pravocasnega odkrivanja in prepreCevanja napak, ima druzba
vzpostavljen delujoc sistem nofranjin kontrol, kar pripomore k obvladovanju
klju€nih tveganj in izvaja postopke notranjin kontrol na vseh ravneh. Druzba ima
ustrezen sistem informacijske tehnologije, ki zagotavlja natancno, popolno in
tekoCe obdelovanje podatkov in informacij, pravino in posteno izdelavo
racunovodskih izkazov in podpira delovanje notranjin kontrol.

Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo poslovodstvo in zaposleni ter dajejo
razumno zagotovilo, da bodo zastavljeni cilji druzbe dosezeni. Z namenom
zagotavljanja vecje transparentnosti, uCinkovitosti in odgovornega ravnanja pri
vseh poslovnih procesih ima druzba vzpostaviljen sistem notranjin kontrol, ki
zagotavlja skladnost delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s standardi,
pogodbami in internimi akti druzbe. Pravilnost, popolnost in  resniCnost
racunovodskega porocanja zagotavljamo z racunovodskim nadziranjem, ki
pomeni ugotavljanje in odpravljanje morebitnin nepravilnosti v vseh delih
racunovodstva. Sistem notranjih kontrol zagotavlja tudi pravocasno odkrivanje in
preprecevanje napak ter pripomore k obvladovanju klju¢nih tveganj. Z ustrezno
podprto informacijsko tehnologijo, ki obsega kontrole omejitev dostopa do
omrezja, posameznih aplikacij in podatkov, zagotavljamo racunovodsko
kontroliranje podatkov ob njihovem vnosu, med obdelovanjem in pred pripravo
racunovodskih obracunov.

Upravljanje s tveganji zajema prepoznavanje, ugotavljanje, merjenje oziroma
ovrednotenje, obvladovanje in upravljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila
druzba izpostavljena. Na ta nacin lahko v druzbi u€inkovito upravljomo s tveganiji
na vseh podrocjinh delovanja s ciliem zmanjSevanja stroskov in negotovosti, ki jin
nosijo tveganja. V poslovhem porocilu je v toCki 2.9 opredeliena posamezna
podroCja upravljanja s tveganiji, opisani so mozni vplivi na poslovanje druzbe ter
njihovo pravocasno prepoznavanije in obvladovanije.

12



@ LETNO POROCILO 2023 “enN
LJUBLJANA d.o.o.

Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih klju€nih pristojnostih

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Savske elektrarne
Ljubljana d. o. o. ima edini druzbenik oziroma ustanovitelj vlogo in vse pristojnosti
skupscine, skladno s tem aktom in veljavno zakonodajo.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij
Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih in aktu o ustanovitvi s katerim sta
za upravljanje doloc¢ena ustanovitelj in direktor. Ustanovitelj ima viogo in vse
pristojnosti skupscine, skladno z aktom o ustanovitvi in veljavno zakonodajo, pod
pogojem statusne oblike druzbe z omejeno odgovornostjo z edinim druzbenikom.
Druzbo neposredno vodi in zastopa direktor, mag. Uros Koselj, od 1. 10. 2020 do
1. 10. 2025. Podrobnejsi podatki o ustanovitelju so navedeni v lethem porocilu.

Medvode, 29. 3. 2024 Direktor:
mag. Uros Kosel]
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2.6 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.6.1 Poslanstvo

Osnovna dejavnost ter hkrati poslanstvo druzbe je varna in zanesljiva proizvodnja
elektricne energije iz vode kot najpomembnejsega in obenem brezogljicnega
obnovljivega vira elekiricne energije. Ponasamo se z dolgoletno tradicijo v
nacrtovanju, gradnji, vzdrzevanju in proizvodnji elekiricne energije v
hidroelekirarnah. Poleg rabe vode za proizvodnjo elekiricne energije svoje
poslanstvo vidimo tudi v proizvodniji elekiricne energije iz drugih obnovljivih virov,
zlasti iz soncnih elektrarn.

Predvsem pa je nase poslanstvo trajnostna proizvodnja elektricne energije, kar
pomeni, da je ta zanesljiva, podnebno odporna ter konkurencna.

POSLANSTVO:

Varna in zanesljiva proizvodnja elektricne energije iz vode, kot najpomembnejsega
in hkrati brezoglji€nega obnovljivega vira elektricne energije ter iz drugih obnoviljivih
virov, zlasti iz sonénih elektrarn.

varna in
zanesljiva
proizvodnja
EE iz vode

dolgoletna

trajnostna tradicija v

proizvodnja POSLANSTVO gradnji,

vzdrZevanju in
proizvodnji EE
v HE

EE

doseganje

cim vecjega

deleza EE iz
OVE

14



LJUBLJANA d.o.o.

‘\’\ SAVSKE b4
ELEKTRARNE LETN P R ’L 2 2
@ O POROCILO 2023 “eon

2.6.2 Vizija

Vizija druzbe je usmerjena v povecanije rabe razpolozljivega hidroenergetskega
potenciala slovenskin rek, predvsem v porecju Save ter daljinsko vodenje in
upravljanje verige hidroelektrarn na Savi in njenih pritokih. Hkrati je vizija dvignifi
pomen hidroenergije tudi kot podpore drugim obnovljivim virom energije,
predvsem soncniin vetrni energiji.

Moznosti za razvoj vidimo Se v izkorisSCanju energetskega potenciala ostalih
obnovljivih virov (sonce, veter, biomasa) z upostevanjem ekonomske
sprejemljivosti in primerne povrnitve viozenih sredstev. Z narasCanjem Stevila
nestalnin  obnovljivih virov, zlasti soncnih elektrarn, vidimo priloznost tudi v
zagotavljanju ustreznih virov proznosti, ki bodo podpirali vkljucevanije brezogljicninh
proizvodnih zmogljivosti v elektroenergetski sistem.

Zavedamo se, da postavljeno vizijo lahko uresniCimo le s kompetentnimi,
motiviranimi in inovativhimi zaposlenimi, zato bomo njim namenjali posebno
pPOzornost.

Vizija SEL je del skupne vizije Skupine GEN, znotraj katere si z doseganjem sinergij
med druzbami prizadevamo postati eden od vodilnih pobudnikov zelenega
prehoda.

VIZIJA:

Trajnostna, inovativna in podnebno odporna proizvodnja elektrine energije iz
hidroenergetskega potenciala ter vlaganje v ostale obnoviljive vire elekiricne
energije in vire proznosti, ki pospesujejo uveljavljanje ter virov in njihovo ucinkovito
rabo.
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2.6.4 Strateski cilji

Osnova strateskih ciljev druzbe SEL je zagotavljanje varnega in zanesljivega
obratovanja ter proizvodnja brezogljicne elektricne energije na ekonomsko
ucinkovit nacin z najmanjsimi moznimi vplivi na okolje. Iz strateskih dokumentov
energetske politike Republike Slovenije, Razvojnega nacrta druzbe SEL za
obdobje 2025-2030, sprejetega 31. 7. 2020, ter StrateSkega razvojnega nacrta
Skupine GEN za obdobje 2024-2030, sprejetega 3. 10. 2023, izhajajo sledeci
strateski cilji:

1. Proizvodnja elekiricne energije
CiLu NAMEN

e varna in zanesljiva proizvodnja elekiricne energije zagotavljanje zanesljive in
nemotene proizvodnje
elekiricne energije

e optimalno poslovanje zagotavljanje ekonomske
ucinkovitosti

e vecCanje deleza proizvodnje elekiricne energije iz OVE povecanje trznega deleza
in proizvajanje elektricne
e vecanje proizvodnje iz HE z delezem HE na spodnji in srednji Savi energije
e vodenije sistemskih storitev: primarna in sekundarna regulacija zanesljivo delovanje EES,
frekvence in moci, regulacija napetosti, zagon agregatov brez
zZunanjega napajanja povecanje prihodkov
e povecanje izkoristkov obstojeCih agregatov ter ustrezna vecja produktivnost
doinstalacija HE
e racionalna izraba hidroenergetskega potenciala iz MHE vecja ucinkovitost
e izvedba investicij v nove proizvodne zmogljivosti po terminskem vecja ucinkovitost
nacrtu in v okviru nacrtovanih vrednosti
e frajnost zanesljiva, podnebno
odporna fer konkurencna
proizvodnja

2. Konsolidacija in racionalizacija poslovanja

» zagotavljanje konkurencnosti vecja konkurencnost oz.
produktivnost
» prilagajanje organizacije tehnoloski opremljenosti HE in izkorisCanje sinergijskin
organizacijski strukturi Skupine ucinkov
e izvajanje storitev znotraj Skupine GEN in na trgu povecanje prinodkov
e izboljSevanje zdravega in varnega delovnega okolja skrb za zaposlene
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3. Upravljanje s ¢loveskimi viri

CILJ ' NAMEN

e skrb za izobrazene, kompetentne, zadovoljne in motivirane motiviranost, zavzetost in
zaposlene ter kakovost njihovega delovnega okolja kompetentnost zaposlenih

» zagotavljanje optimalnega stevila zaposlenih in optimalne racionalno poslovanje
kadrovske strukture

4. Upravljanje s financnimi viri

CiLJ NAMEN

« zagotavljanje kratkorocne in dolgorocne placiine sposobnosti placilna sposobnost
» obvladovanje financnih tveganj stabilno financ¢no
poslovanje
e vodenje optimalne financne politike ¢im vecja ucinkovitost
financnih virov
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2.6.5 Pomembnejsi cilji v letu 2024

V okviru zastavljenih strateskih ciljev zelimo v letu 2024 doseci sledece:

1. Dadaljinsko vodenje HE in MHE, vzdrzevanje objektov in naprav ter investiranje s
ciiem zagotavljonja dolgoro€no varnega, zaneslivega, ekonomsko
uCinkovitega obratovanja hidroelektrarn z najmanjsimi moznimi vplivi na
okolje.

2. Ob dosezeni povprecni hidrologiji proizvesti 330 GWh elektricne energije iz HE
v lasti SEL ter realizirati ciljni faktor razpolozljivosti naprav 0,995.

3. Proizvesti 13.500 MWh v malih elektrarnah in 85 GWh iz HE na spodnji Savi
glede na 14,7 % delez v HESS d. o. o.

4. Postavitev baterijskega hranilnika 12 MW (od tega SEL: 4 MW) kot vira
proznosti na podroc¢ju HE Medvode.

5. Zamenjava 6 kV stikalis¢a v HE Medvode s predvideno moznostjo prikljuCitve
baterijskega hranilnika.

6. Nadgradnja sistema vodenja GEN/SEL (strojna in programska oprema).

7. Nakup proizvodnih hcerinskih druzb elektrodistribucijskin podijetii, v kolikor bi
prislo do njihove prodaje.

8. Postavitev soncnih elektrarn na obstojecih objektin SEL ter iskanje novih lokacij
na prednostnin obmocjih umesc€anja fotonapetostnin naprav.

9. Zamenjava Cistiinega stroja v HE Medvode.

10. Izvedba vzdrzevalnih del v nacrtovanih terminih z lastnim kadrom ter s prodajo
storitev v skupini in na frgu povecati prihodke druzbe.

11. Zagotoviti optimalno kadrovsko strukturo in Stevilo zaposlenih glede na
tehnolosko opremljenost HE in Stevila MHE, nacCrtovane investicije ter
pravocasno usposabljanje novo zaposlenih s prenosom znanja glede na
predvideno dinamiko upokojevanja.

12. Naddaljevati z nakupi MHE v smislu iskanja in analize obstojecCih objektov ali
lokacij s pridoblijenimi dovoljenji ter s tem povecati delez elekiricne energije
pridobljene iz obnovljivih virov energije.

13. Sodelovati pri izgradnji elektrarn na srednji Savi, predvsem pri postopkinh
umescanja elektrarn v prostor, nadzoru in spus€anju v pogon ter vodenju
elektrarn iz obstojeCega centfra vodenja SEL v Medvodah.

14. Naddaljevati z digitalizacijo poslovnin procesov ter dodatno okrepiti
informacijsko varnost.
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2.7 POSLOVANJE V LETU 2023

2.7.1 Proizvodnja elekiriche energije

Nadpovpreéne 409 GWh
hidroloske — proizvedene elekfriéne

energije iz obnovljivih

2.7.1.1 Proizvodnja v velikih HE

Proizvodnja elektricne energije je leta 2023 v velikih hidroelekirarnah znasala
396.884 MWh, kar je 120,3 % od nacrtovanih 330.000 MWh. V 1. Cetrtini leta je bila
realizacija proizvodnje 108%, v drugi 102 %, v tretji 144 %, v Cefrti Cetrtini pa 129%
nacrtovane. Na zgornji Savi je bilo proizvedenih 250 GWh, kar je 119 % nacrtovane
kolicine, HE Vrhovo (spodnja Sava) pa je proizvedla 147 GWh, kar je 122 %
nacrtovane koliCine. Proizvodnja velikih elektrarn je prikazana spodaj v tabeli in
graficno na sliki. Na drugi sliki spodaj so prikazani tudi delezi proizvodnje
posameznih velikih HE. Celotha proizvodnja SEL skupaj z malimi elektrarnami je v
letu 2023 znasala 409.272 MWh, kar je 118,7 % od nacrtovanih 344.700 MWh. Za
primerjavo: leta 2022 so HE v lasti druzbe SEL proizvedle le 225,1 GWh, celotha
proizvodnja SEL pa je bila 236 MWh, kar je bilo le 68 % nacrtovanih koliCin.
Proizvodnja v letu 2023 je bila 73 % vecja kot v susnem letu 2022 in je hkrati druga
najvisja proizvodnja v zgodovini druzbe SEL. Skupaqj s HESS je bilo na Savi
proizvedenih 1072 GWh elektricne energije.
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v GWh HE MOSTE HE MAVCICE

HE MEDVODE HE VRHOVO SKUPAJ SEL

plan|proiz. na pragu proiz. na pragu proiz. na pragu proiz. na pragu proizvodnja

jan 4 4,21 105% | 5 4,92 98% S 6,14 123% | 10 | 1597 | 160% | 24 | 31,24 | 130%
feb 3 3.28 109% | 3 2,80 93% 4 3.77 94% 8 8,95 112% | 18 | 18,80 | 104%
mar 4 3,51 88% 5 4,35 87% 6 5,46 21% 11 | 10,02 9% | 26 | 23,34 | 90%
apr 5 3,93 79% 7 5,12 73% 8 6,28 78% 12 | 11,64 97% | 32 | 26,96 | 84%
maj 7 6,89 98% 7 7,79 1% | 8 9,01 113% | 10 | 14,85 | 149% | 32 | 38,54 | 120%
jun 7 6,14 88% 6 5,58 93% 7 6,73 96% 8 9,55 119% | 28 | 28,01 | 100%
jul 6 6,44 107% | 5 6,97 139% 6 8,00 133% 7 11,83 | 169% | 24 | 33,23 | 138%
avg 5 7.71 154% | 4 9,55 239% | 5 9,01 180% | 6 13,02 | 217% | 20 | 39.29 | 196%
sept S 5,59 12% | 5 5,88 118% 6 6,74 12% | 9 8,51 95% | 25 | 26,73 | 107%
okt 6 7,02 117% 7 9,79 140% 7 8,47 121% | 12 | 10,22 85% | 32| 3549 | 111%
nov 7 9,50 136% | 8 11,90 | 149% | 8 11,02 | 138% | 14 | 1594 | 114% | 37 | 48,36 | 131%
dec 6 9,55 159% 6 10,44 | 174% 7 10,55 | 151% 16,36 | 126% 46,91 | 147%

leto 114% 125% | 77 | 91,19 | 118% | 120 | 146,86 | 122,4% | 330 | 396,89 | 120,3%

Proizvodnja elektricne energije iz velikih HE in primerjava z nacrtovano v letu 2023

v GWh
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Delezi proizvodnje elekiricne energije po posameznih velikih HE v letu 2023

HE MEDVODE
23%

VRHOVO
37%

HE MAVCICE
21%

HE MOSTE
19%

Proizvodnja elekiricne energije SEL v velikih HE v obdobju od 2013 do 2023

v GWh
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Zaradi celovitega prikaza kakovosti proizvodnje elektricne energije spremljamo
po posameznih hidroelektrarnah tudi kazalnika stopnja dosezene hidrologije ter
izkorisCenost vode.
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STOPNJA HIDROLOGIJE
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S kazalnhikom stopnja dosezene hidrologije spremljamo, kako vodnato je bilo leto
glede na dolgoletne izmerjene hidroloske podatke.

IZKORISCENOST VODE
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Kazalnik Izkoris¢enost vode pa nam prikaze, kako dobro so bili izkorisCeni dotoki.
Primerjamo realizacijo proizvodnje elekiriéne energije z dosezeno hidrologijo. Ce
je kazalnik nad 100 %, smo dosegli vecjo proizvodnjo, kakor bi bilo pricakovati ob
taksnih hidroloskih razmerah. Tak rezultat se lahko doseze samo z nadpovprecno
kakovostjo vzdrzevanja in obratovanja (dobro nacrtovanje casov remontov,
preventivno vzdrzevanje itd.).
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2.7.1.2 lzvajanje sistemskih storitev

Med obratovalnimi dogodki velja omeniti frg sistemskih storitev. V celem letu smo
imeli 79 aktivacij primarne regulacije (aRVF) v skupnem trajanju 482 ur. Aktivirana
moc je bila praviloma 2 MW. Poleg tega je bilo 219 aktivacijregulacije jalove moci
oz. napetostiv 110 kV omrezju v skupnem frajanju 4610 ur. Vecina aktivacij je bila
v kapacitivnem podrocju. V primerjavi z letom 2022 je bilo lani manj sodelovanja
v primarni in vec sodelovanja v hapetostni regulaciji. Lani smo imeli 3 aktivacije
terciarne rezerve (rRPF) v skupnem trajanju 1:17 h.

2.7.1.3 Proizvodnja v malih elektrarnah

Male hidroelektrarne so lani proizvedle 11.749 MWh, kar je 16 % manj od
nacrtovanih 14.020 MWh in 15 % vec kot leta 2022, ko je bilo proizvedeno 10.208
MWh.

Slabi proizvodnji v malih hidroelektrarnah so botrovale poplave, ki so 4. 8. 2023
zalile in uniCile MHE Goricane. NajnujnejSe cisCenje, kot tudi usposobitev
hidromehanske opreme je bila opravliena v letu 2023. Za zamenjavo unicene
opreme je bil konec leta 2023 objavljen javni razpis. Pricakujemo, da bo MHE
pricela ponovno obratovati sredi leta 2024.

Septembrska visoka voda v Bohinju je dne 23. 9. 2023 vdrla v strojnico MHE Bistrica
in jo zalila. Sanacija je frajala do 14. 12. 2023, ko je ponovno stekel en agregat, v
prvem tednu januarja leta 2024 pa Se drugi. V zacetku novembra 2023 je visoka
voda s prodom zasula strugo pred vtokom v MHE Hrusica, zato je tudi ta nehala
obratovati 2 meseca pred koncem leta 2023. Odstranjevanje proda se je zaradi
neustreznih hidroloskin razmer in zasedenosti izvajalca - koncesionarja zacelo sele
sredi januarja 2024 in trajalo do sredine februarja 2024.

Izgubo proizvodnje zaradi poplav v posamezni MHE ocenjujemo razlicno. Za MHE
Goricane, ki je bila poplavljena 4. 8. 2023, ocenjujemo, da izgubliena energija do
konca leta 2023 znasa vsaj 880 MWh (kar je planirana proizvodnja v teh 5
mesecih). Za MHE HruSica na enak nacin ocenjujemo izgubo 340 MWh, kolikor je
bila planirana proizvodnja novembra in decemibra 2023. Za MHE Bistrica pa je bila
izraCunana izgubliena proizvodnja od 28. 9. 2023 do ponovhega zagona Vv Visini
2087 MWh. Skupaj so MHE zaradi visokovodnih dogodkov izgubile vsaj 3300 MWh.
Pricakujemo, da bo izgubljen prihodek zaradi zastoja obratovanja MHE Goricane
in MHE Bistrica pokrila zavarovalnica.

Proizvodnja soncnih elektrarn je znasala 635 MWh, kar je 1 % pod planom. Hkrati
je to 9 % manj kot leta 2022, ko so soncne elektrarne proizvedle 698 MWh. V
preglednici spodaj so podatki o proizvodnji leta 2023 po posameznih malih
elektrarnah. SPTE Medvode je proizvedla le 4 MWh od planiranih 40 MWh. Zaradi
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navedenih razlogov so vse male elekirarne skupaj proizvedle 12.388 MWh, kar je
le 84,3 % od planiranih 14.700 MWh.

Proizvodnja v malih elektrarnah v letu 2023

v MWh proizvodnja o] [e]y] realizacija

MHE Hrusica 1.691 1.780 95%
MHE Borovije 2.601 2.100 124%
MHE Mavcice 390 420 93%
MHE Vrhovo 109 120 21%
MHE Gori¢ane 1361 2.100 65%
MHE Bistrica 5.597 7.500 75%
MHE skupaij 11.749 14.020 84%
MFE Mav¢ice 73 73 100%
MFE Medvode 60 62 97%
MFE Vrhovo 81 75 108%
MFE Vrhovo 2 396 404 98%
MFE Medvode

2 25 26 96%
MFE skupaij 635 640 99%
SPTE Medvode 4 40 10%

Skupaj male
elektrarne

12.388,0 14.700,0

2.7.1.4 Skupna proizvodnja v vseh elektrarnah

Proizvodnja vseh elektrarn skupqj je znasala 409.272 MWh (od nacrtovanih 344.700
MWh), letna stopnja realizacije je tako dosegla 118,7 %.

Skupna proizvodnja v vseh elektrarnah v letu 2023

v MWh proizvodnja plan realizacija
HE 396.884 330.000 120%
MHE 11.749 14.020 84%
MFE 635 640 99%
SPTE 4 40 10%

Vse

elektrarne 409.272 344700 118,7%

skupaj

25



@ LETNO POROCILO 2023 ooN
LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

2.7.1.5 Obratovalne ure proizvodnih naprav

K=1,0000

Faktor razpolozljivosti

Faktor razpolozljivosti agregatov je v letu
2023 znasal K=1,0000 in je vi§ji od
pogodbeno doloc¢enega, kar je razvidno
tudi iz obratovalnih ur agregatov v spodniji
preglednici:

Obratovalne ure proizvodnih naprav velikih HE v letu 2023

HE Obratovanje Pripraviljenost Remont Nega Defekt
Moste G1 5.910 2.453 380 3 14
Moste G2 5.869 2.506 380 4 1
Moste G4 2.697 5.240 320 503 0
Moste TR 1, 25 MVA 4.778 3.945 32 5 0
Moste TR 2, 25 MVA 3.975 4.754 31 0 0
Mavcice G 1 3.747 4.742 271 0 0
Mavcice G 2 3.753 4.380 627 0 0
Medvode G 1 6.168 2.372 220 0 0
Medvode G 2 6.029 2.383 338 5 5
Medvode TR 1 8.238 300 217 5 0
Medvode TR 2 3.521 0 339 4.900 0
Vrhovo G 7.122 1.540 98 0 0
Vrhovo G2 6.583 1.739 438 0 0
Vrhovo G3 3.947 4.713 98 0 2
Vrhovo TR 110/6 8.760 0 0 0 0
Skupaqj st. Ur 81.097 41.067 3.789 5.425 22
Delez urv % 61,7% 31,3% 2,9% 4,1% 0,0%

Dejanski faktor razpoloziljivosti naprav v primerjavi s pogodbeno dogovorjenim

Faktor razpolozljivosti

Dejanski | Pogodbeni

K K
2019 1,0000 0,9950
2020 0,9999 0,9950
2021 0,9996 0,9950
2022 0,9997 0,9950
2023 1,0000 0,9950
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2.7.1.6 Vplivi na proizvodnjo
Remonti in revizije

V HE Moste in MavcicCe so bile revizijle agregatov opravljene v planiranih terminih.
V tabeli spodqj je primerjava nacrtovanih in dejanskih rokov izvedbe revizij v letu
2023.

V Medvodah je bila januarska revizija zaradi povecanega pretoka opravljena z
zamikom 4 dni. V HE Vrhovo sta bili revizijiagregatal in 3 opravljeni s krajsimi zamiki,
vendar v planiranem trajanju.

Revizija agregata 2 v HE Vrhovo, ki je zahtevala vstavljanje pomoznih zapornic, je
bila zaradi obnove le teh odlozena. Pozneje se je odmikala zaradi hidroloskih
razmer in je bila opraviljena sele junija. Ta revizija se je glede na prvoten plan
podaljsala zaradi menjave pnevmostopa, ker smo januarja zaznali njegovo
puscanje. Zato je bilo potrebno zapiranje pretocnega trakta, ki prvotno ni bilo
nacrtovano.

V HE Mavcice je bila en teden pred planiranim terminom opravlijena revizija
agregata 2 skupaqj z zamenjavo 10 kV kabla od generatorja do blok TR in
generalnim remontom blokovnega odklopnika 110 kV. Zaradi razpolozljivosti
serviserja Hitachi (ABB) je bil v prvem tednu julija izveden tudi generalni remont
odklopnika 110 kV na blok TR1, ki je bil planiran septembra. Reviziji TR 110/6 kV v
HE Moste sta bili opravljeni z dvotedenskim zamikom zaradi dezevhega vremena,
trajanje pa je bilo po 2 dni kot v planu. V prvih dveh tednih septembra je bila
opravljena Se zadnja planska revizija agregata 1 v Medvodah. Bila je skrajsana,
ker se ni opravil pregled gonilnika. Ta bo opravljen ob naslednjem remontu v letu
2024. Revizija TR 110/6 kV v HE Vrhovo je bila zaradi dezevja veckrat odlozena in
se zaradi jesenskih visokin voda ni opravila.

Izvedba revizij in remontov na proizvodnih napravah velikih HE v letu 2023

Termin izvedbe éqsovni qujgi/

Ll zamik | Daljsi

HE Moste 1 revizija 27.2.23| 10.3.23 0 0
HE Moste 2 revizija 13.3.23 | 24.3.23 0 0
HE Moste 4 revizija 23.1.23| 3.2.23 0 0
HE Moste 1,2 popolna zaustavitev 13.2.23| 17.2.23 0 0
HE Moste 4 popolna zaustavitev 15.2.23 | 15.2.23 0 0
HE Mavcice 1 revizija 6.3.23| 17.3.23 0 0
HE Mavéide | 2 remfgﬁg;};gf;ifggiﬁ% WKV 31523 | 26623 5 |
HE Medvode 1 remont 49.23| 13.9.23

HE Medvode | 2 revizija 13.1.23 | 24.1.23

HE Vrhovo 1 revizija 30.1.23| 3.2.23 21 0

27



LETNO POROCILO 2023 weoN

LJUBLJANA d.o.o.

Termin izvedbe  Easovni  Krajsi/

Aktivnost Daljsi

HE Vrhovo 2 revizija 5.6.23| 23.6.23 126 14
HE Vrhovo 3 revizija 13.2.23| 17.2.23 -7 0
HE Moste TR1 revizija 25.5.23 | 26.5.23 16

HE Moste TR2 revizija 23.5.23 | 24.5.23 12 0
HE Vrhovo R revizija

HE Mavcice | Ag.1 remont odklopnika 110 kV 3.7.23| 7.7.23 -77 -7
HE Medvode me?{szvi‘f] fgﬁzeu';kg‘oi‘é”gor;kov 12.1.23 | 26.1.23 3 o)

Okvare in nerazpolozljivosti

V letu 2023 ni bilo okvar na agregatih, ki bi vplivale na razpoloZljivost naprav
oziroma faktor razpolozljivosti K, ki je bil celo leto enak 1. Nekaqj krajsih motenj je
obratovalno in vzdrzevalno osebje odpravilo sproti, zato proizvodnja zaradi njih ni
bila motena.

Zaradi popravila napetostnega merilnega tfransformatorja (NMT) 110 kV je bil
prisiino izkljuCen TR2 110/6 kV v HE Medvode, vse do 18. 8. 2023. Tedqj je bilo
zacasno blindirano mesto manjkajoCega NMT in zacasna prevezava napetostnin
meritev za obracun energije na TR2. MoC HE je bila v Casu nerazpolozljivosti TR2
omejena na 19 MW, zato so bile od maja do avgusta motnje v proizvodniji
elektrike. Posledic¢no je bilo v HE Medvode od maja do avgusta prelito 1287 MWh.
Zaradiremontov v HE Moste in HE MavcicCe je bilo prelito skupaj 166 MWh energije.
V zacetku junija so se pojavili viski energije zaradi negativnih cen na trgu elekirike.
Zato so SEL ustavile celo proizvodnjo in prelivale vodo 2 uri dne 4. 6. 2023 in 5 ur
dne 2. 7.2023. Manjsi preliv je bil tudi 25. 7. 2023. V decembru leta 2023 smo zaradi
trznih viskov prelivali vodo dne 3. 12. in 25. 12.; skupaj smo v letu 2023 na ta racun
prelili 332 MWh, od tega 171 MWh v zadnji Cetrtini leta. V HE Moste je v
avgustovskih in novembrskih visokih vodah prislo do zasutja vtoka in Cistinega
stroja na zajetju Zavrsnica, zato je bila na agregatu 4 ocenjena izguba
proizvodnje skupaj 860 MWh.

Skupaqj je bilo v letu 2023 prelito 2.645 MWh oziroma 0,6 % proizvedene energije. V
prelivin niso vstete neposredne izgube proizvodnje med visokovodnimi
ustavitvami, ker stejemo, da tedaj voda ni izkoristljiva.

Visoke vode

V zacetku leta ni bilo tezav z visokimi vodami. V noci iz 3. 8. na 4. 8. 2023 pa je
prislo do enormnih porastov vodotokov, ki so povzrocCili ogromno skodo po celi
Sloveniji. Druzba SEL je utrpela veliko Skode na gradbenih objektih, predvsem na
obmocju HE Moste in HE Vrhovo. Veliko skodo je utrpela MHE Goricane, kjer je
Sora poplavila strojnico z vso primarno in sekundarno opremo. HE Medvode je bila
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zaradi izrednega porasta pretoka ustavijena za 48 ur od 4. 8. od 9. ure do 6. 8.
2023 do 9. ure, HE Vrhovo pa od 4. 8. 2023 od 7.30 do 7. 8. 2023 do 10.40, torej 75
ur. Najvecji dotok v Mostah je znasal 126 m3/s, v Mavcicah je dosegel 1014 m3/s,
v HE Vrhovo pa 3400 m3/s, po nekaterih ocenah celo 3900 m3/s. Povodenj je
prinesla enormne kolicine plavja, ki je masilo ne le vioke, temvec je to otezevalo
tudi prelivanje vode. Vzdrzevalne ekipe so vlozile ogromno fruda v sprotno
CisCenje in prevajanje lesa. Velik porast Zavrsnice je povsem zamasil vtok na jezeru
Zavrsnica, zato je agregat 4 stal 3 tedne, ko je bilo s pomocjo potapljacev zasiino
ocisceno ozje obmodje vtoka. Sirse obmodje bazena pred viokom do konca leta
2023 se ni bilo povsem ocis¢eno, saj so za odstranjevanje naplavin potrebne
posebne priprave in tehnologija. Posledicno agregat se vedno obratuje z znizano
mocjo najveC 3 MW. Tudi druge HE so imele motnje v proizvodnji. V jeseni leta
2023 je sledilo Se nekaj visokih voda (preglednica v nadaljevanju). Tudi te vode so
povzroCile veliko tezav zaradi velikin kolicin plavja. Ob vseh dogodkih smo
ustavljali HE Vrhovo, ki je bila jeseni leta 2023 ustavljena 4-krat. Trajanje jesenskih
ustavitev je bilo od 9 do 32 ur, skupaj 94 ur, v celem letu pa je HE Vrhovo zaradi
visokih voda stala 169 ur.

Pregled visokih vod v letu 2023

Najvecji dotoki v posameznih HE (m3/s)
datum HE Moste HE Mavcice HE Vrhovo
4./5. 8.2023 126 1014 3400 (3900)

27./28.10.2023 139 812 1891
3.11.2023 215 1007 1980
2.12.2023 143 921 1827

13.12.2023 1480

: 0,7 mio EUR :
V Poslovnem nacrtu za leto 2023 so bili za vse HE :  porabljenih sredstev
rokovno opredeljeni datumi revizij in remontov za m
posamezni agregat s potrebnimi zaustavitvami HE.

Zaustavitve HE se planira v terminih, ko je po stiridesetlethem povprecju vodnatost
reke Save najnizja in zato pride v tem Casu do najmanjsih izpadov proizvodnje.
Podobno se nacrtuje tudi vsa vecja vzdrzevalna dela, kjer je potrebna zaustavitev

posameznega agregata ali celotne HE, redna tekoCa vzdrzevalna dela pa se
izvaja v skladu s planom posamezne proizvodne enote.

2.7.2 Vzdrzevanje

V obdobju januar — december 2023 so bile izvedene revizije vseh agregatov v HE
Moste (vklju¢no Zavrsnica), reviziji obeh agregatov v HE MavciCe, revizija
agregata 1 in agregata 2 v HE Medvode ter revizije vseh agregatov v HE Vrhovo.
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Vse revizije, razen revizije agregata 2 v HE Vrhovo so bile izvedene v nacrtovanem
Casu, termini izvedbe pa so se prilagajali aktualnim hidroloskim razmeram na
nacin, da so bili dotoki vode optimalno izkoris€eni. Revizijo agregata 2 v HE
Vrhovo pa je bila zaradi menjave pnevmostopa podaljsana.

Na posameznih objektih so potekala redna vzdrzevalna dela. Od vecjih
vzdrzevalnih del je bil v HE Moste izveden pregled in nastavitve vzbujalnih sistemov
ter obnovljeno tesnjenje predturbinskih loput agregata 1 in agregata 2. Na MHE
Bistrica je bila izvedena redna letna revizija, montaza katodne zascite in sanacija
naprav strojnice po poplavitvi strojnice. V elektrarno je bilo vgrajeno tudi pozarno
javljanje. V teku je tudi odprava skode na objektih HE Zavrinice, ki je nastala
zaradi vodne ujme v avgustu ter na brezinah in strugi Save Dolinke po
avgustovskih in novembrskih visokovodnih dogodkih.

V HE MavciCe je bila izvedena zamenjava panela digitalnega turbinskega
regulatorja in zamenjava motorja Crpalke hladilne vode agregata 2, v HE
Medvode pa zamenjava elektromotorja Crpalke 2 na hidravlicnem regulatorju
agregata 1. lzvedene so bile tudi zamenjave tesnilne gume na pragu segmenta
prelivnega polja 2 HE Mavcice, meriine sonde v jasku sifonske Crpalke agregata
1 HE Medvode, zracnih filfrov hlajenja generatorja agregata 2 HE Medvode,
pozarnih senzorjev gasiine naprave Bonpet v prostoru TR 2 117/ 6,3 kV HE
Medvode in razsmernika MFE MavcCiCe. lzvedena je bila sanacija puscanja
hidravlicnega cilindra na Ccistiinem stroju HE MavciCe, pretesnitev levega
hidromotorja na stroju za kosnjo vodnega rastlinja, izvajalo se je pogosto CisCenje
vtocnih resetk predvsem na HE Medvode. Demontirana je bila okvarjena sifonska
Crpalka agregata 2 HE Mavcice in zacasno, do dobave nove, namescena
potopna Crpalka. V MHE Goricane so se izvajale aktivnosti pri odpravi posledic
avgustovskih poplav, to je CisCenje mulja iz notranjosti objekta, is€enje naplavin
iz vto¢nega in iztoCnega kanala in demontaza uniCene elekiro opreme. Konec
leta je bil v teku postopek javnega narocila za celovito sanacijo objekta MHE
Goricane.

V HE Vrhovo je bila izvedena zamenjava 5 kosov zasunov v kontrolnem hodniku,
menjava lopute Crpalke 3 v CrpalisCu Radece, veckratno odstranjevanje
naplavin pred turbinskimi vtoki, popravilo pnevmostopa na turbini 2, zamenjava
DA modula na dvigalu na Cistiinem stroju in zamenjava Crpalke hladilne vode na
agregata 1. Po visokih vodah v avgustu in novembru se je izvajalo CisCenje
elektrarne in okolice.

V prvem kvartalu leta 2023 so bila predana vsa porocila za monitoring seizmike

pregrad in porocCila za izvajanje rednega letnega tehnicnega opazovanja vseh
pregradnih objektov.

30



LJUBLJANA d.o.o.

‘\’\ SAVSKE 4
ELEKTRARNE LETN P R ’L 2 2
@ O POROCILO 2023 “en

2.7.3 Investicije

HE NA SREDNJI SAVI

Na osnovi dosezenega dogovora o sodelovaniju v projektu izgradnje HE na srednji
Savi med HSE, GEN energijo in SEL je bila novembra 2011 podpisana druzbena
pogodba in ustanovljena druzba Srednjesavske elektrarne d. o. o. (SRESA), s
sedezem v Trbovljah.

Od leta 2012 dalje potekajo aktivhosti na usklajevanju koncesijske pogodbe in
strateSkega razvojnega programa (SRP) druzbe SRESA. Koncesijska pogodba z
druzbo HSE je bila podpisana 2. 10. 2020, SRP pa zaradi neusklajenosti Se vedno ni
sprejet oz. podpisan. V tem casu je bil izdelan Idejni projekt za HE Suhadol,
novelacija in nadgradnja PiZ verige in PiZ za HE Renke, HE Trbovlje in HE Suhadol
ter sprejet Sklep o pripravi DPN za HE Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke.

NAKUP MALE ELEKTRARNE IZ OVE

V druzbi SEL skladno z osnovnim poslanstvom druzbe nacrtujemo nakup male
elektrarne za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivinh virov energije. V ta
namen se ves Cas preverja trzisce in iscejo potencialni obstojeci objekti ali lokacije
s pridoblienimi dovoljenji (vodno dovolienje, gradbeno dovoljenje, koncesija
ipd.), ki bi bili naprodaj. Nakup se izvede po predhodni preverbi upravicenosti
investicije. Ob visokinh cenah elekiricne energije, ki so veljale na trgu v letu 2023,
zal ni bilo veliko interesa lastnikov za prodajo tovrstnih objektov.

ZAMENJAVA 6 KV STIKALISCA V HE MEDVODE

Prostozracno 6,3 kV oziroma nekdanje 10 kV dvosistemsko SN stikalis¢e HE
Medvode obratuje od zacetka obratovanja elektrarne in je bilo nazadnje v
manjsem obsegu posodoblieno leta 2003, ob obnovi HE Medvode. Predvidena je
zamenjava vseh celic skupaj z lokalnim vodenjem ter vkljucitev v obstojec sistem
daljinskega vodenja in hadzora. S projektom zamenjave se poveca obratovalna
zanesljivost ter varnost pri upravljanju in vzdrzevanju stikalisca.

Izdelava idejnega projekta in investicijske dokumentacije (DIIP in INP) se je zacCela
Se v letu 2022 in bila v prvem polletju konCana. Pri izdelavi dokumentacije je prislo
do sporazumnega zamika roka za izvedbo zaradi dodane obdelave IDP za
potrebe razdiritve stikalisca za vkljucitev vecjega bateriskega hranilnika v
prenosno omrezje. Sledila je priprava DZR, javno narocilo za dobavo in montazo
stikalisCa pa je bilo objavljeno v juniju. Rok za oddajo ponudb je bil v zacetku
avgusta. Sledilo je vrednotenje prejetin ponudb izvajalcev in podpis pogodbe z
najugodnejsim ponudnikom. Do konca leta je potekala izdelava projekine
dokumentacije, zaCetek izvedbe je predviden v januarju 2024.
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OBNOVA OZIROMA ZAMENJAVA CISTILNEGA STROJA HE MEDVODE

Cistilni stroj, ki se uporablja za &iscenje fine reSetke na turbinskih viokih, je v uporabi
vse od izgradnje HE Medvode z manjsimi posodobitvami predvsem elektro
opreme. Z namenom nadaljnjega zagotavljanja zanesljivega obratovanja HE je
nacrtovana zamenjava Cistilnega stroja z novim.

Z izbranim projektantom je bila pogodba za izdelavo idejnega projekta, DZR in
investicijske dokumentacije podpisana septembra 2022. Zaradi tezav na eni
izmed finih reSetk AGI je bilo s strani narocnika naknadno odlo¢eno, da se v IDP
obdela tudi variante z zamenjavo Cistilnega stroja skupaj s finimi reSetkami, ki je
bila potem tudi vkljucena v obseg investicije. Posledicno se je tudi izdelava
dokumentacije podaljsala in je bila dokoncana v aprilu 2023.

Sledil je postopek javnega narocila za zamenjavo Cistiinega stroja, izbira izvajalca
in podpis pogodbe. Projekt je trenutno v fazi izdelave tehnicne in projekine
dokumentacije ter izdelave opreme v tovarni. Zacetek del na HE Medvode je
predviden v marcu 2024.

BATERIJSKI HRANILNIK

Sledenje tfrendom razvoja ter povecanje obnovljivin virov energije z volatiino
karakteristiko proizvodnje je povecalo dinamiko trga elekiricne energije ter
poslediCno zahteve za proizvajalce v okviru evropskin  ENTSO-E  pravil.
Zagotavljanje sistemskih storitev predstavlja za proizvajalce elektriche energije
obvezo in hkrati priloznost. Hranilniki elekiricne energije z lastnostmi hranjenja
elektricne energije in hitrim odzivom predstavljajo potencial za vkljuCitev v portfel;
obnovljivih virov energije.

V letu 2022 je bila z izbranim izvajalcem za izdelavo idejne zasnove in investicijske
dokumentacije podpisana pogodba, izvajalec pa je idejne zasnove predal
konec maja 2023. Obdelanih je bilo vec variant baterijskin hranilnikov moci cca
2,2 MW in razlicnih kapacitet. Do konca septembra je izvajalec izdelal in predal
tudi predinvesticijsko zasnovo in dokument identifikacije investicijskega projekta.
Ze od zacetka leta 2023 so potekali dogovori z GEN-l o sodelovanju na projektu
postavitve baterijskega hranilnika, kjer imata obe druzbi vzajemni interes — SEL
znanja s podrocja inzeniringa oz. vodenja projektov in primerne lokacije za
postavitev in vkljuCitev hranilnikov v omrezje, GEN-I pa bogate izkusnje s podrocja
trzenja elektricne energije in s tem povezanih storitev. Trenutno Se vedno poteka
oblikovanje in formalizacija dogovora o poslovhem sodelovanju, dogovorjeno pa
je ze bilo, da se v IDZ in investicijski dokumentaciji obdela Se ena varianta z vegjim
hranilnikom moci cca od 10 do 12 MW.

V letu 2023 je bila izdelana novelacija idejne zasnove, predinvesticijske zasnove
ter dokumenta identifikacije investicijskega projekta. Pridobljeni so bili vsi projektni
pogoiji. V zacetku septembra 2023 je bil izdelan investicijski program za postavitev
baterijskega hranilnika na lokaciji HE Medvode z mocjo 12 MW in kapaciteto 24
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MWh. Zaradi predvidene delitve investicije v baterijski hranilnik (4 MW SEL, 8 MW
GEN-I), je bila izdelana novelacija investicijskega programa. Slednja upostevala
Se strodek 6 prikljucnih SN celic ter simulacijske izracune in ekonomske kazalnike
upravicenosti za 4 MW hranilnik.

V postopku je potrditev noveliranega investicijskega programa.

MFE VRHOVO 3

V okviru povecanja deleza obnovljivih virov energije je na desni brezini
akumulacijskega bazena HE Vrhovo nacrtovana postavitev soncne elektrarne
MFE Vrhovo 3, z instalirano mocjo 446,4 kW. Predvideno je paralelno obratovanje
elektrarne oziroma oddaja celotne proizvedene elekiricne energije v
elekiroenergetsko omrezje.

Izdelane so bile spremembe in dopolnitve OPN obcine Radece in izdelana je bila
Krajinska zasnova za umestitev soncnih elekirarn ob HE Vrhovo. V naslednji fazi
sledi izdelava Elaborata za umescanje OVE v prostor.

MFE VRHOVO 4

Na levi brezini akumulacijskega bazena HE Vrhovo na deponijskem prostoru je
nacrtovana postavitev MFE Vrhovo 4 s skupno instalirano elektricno mocjo
priblizno 700 kW, ki bo, tako kot MFE Vrhovo 3, vso proizvedeno energijo oddajala
v 20 kV distribucijsko omrezje.

Izdelane so bile spremembe in dopolnitve OPN obcine Sevnica. V naslednji fazi
sledi izdelava elaborata za umescanje OVE v prostor.

MFE NA STREHAH UPRAVNE STAVBE IN STIKALNICE HE MOSTE

Na strehah upravne stavbe in stikalnice HE Moste je nacrtovana postavitev
soncne elektrarne s skupno instalirano elektricno mocjo fotovoltaicnih modulov
81 kW. Elektrarna bo obratovala izkljucno paralelno z elekiroenergetskim
omrezjem, v katero bo oddajala vso proizvedeno elektricno energijo.

IDP in DIIP sta bila v prvem kvartalu leta predana narocniku v pregled — v IDP se
je izkazalo, da je mozno delno povecanje moci elektrarne s postavitvijo dodatnih
fotovoltaicninh modulov na nadstreSke parkiris€a in povecanje moci MFE na 170
kW. V teku je izdelava DGD za nadstreske parkirisCa, izdelana je DZR za nadstreske
in DZR za soncno elektrarno. V teku je postopek pridobivanja mnenj za pridobitev
gradbenega dovoljenja. Prav tako je bila distribucijskem operaterju oddana
vloga za soglasje za priklop na elektricno omrezje (ki ne more biti odobrena pred
pridobljienim gradbenim dovolienjem za nadstreske).
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MFE NA PARKIRISCU HE MEDVODE

S ciliem povecanja proizvodnih zmogljivosti OVE Zelimo za proizvodnjo elektricne
energije s pomocjo sonca maksimalno izkoristiti razpolozljive povrsine v okviru nase
druzbe. S tem namenom se na parkirisCu HE Medvode nacrtuje vec nadstreskov,
na katerih bo postavljena sonéna elekirarna s skupno instalirano elektricno mocjo
fotovoltai¢ninh modulov 97 kW. Elekirarna bo obratovala izkljucno paraleino z
elektroenergetskim omrezjem, v katero bo oddajala vso proizvedeno elektricno
energijo.

IDP in DIIP sta bila v prvem kvartalu leta predana narocniku v pregled — tudi v tem
IDP se je izkazalo, da je mozno delno povecanje moci elekirarne s postavitvijo
dodatnih fotovoltaicnih modulov na neizkorisCene dele strehe stikalnice, kjer sicer
ze stoji soncna elektrarna, in s tem povecanje mocCi MFE na 250 kW. V teku je
izdelava DGD za nadstreske za vorzila, izdelana je DZR za nadstreske in DZR za
soncno elektrarno. Vsa mnenja za pridobitev gradbenega dovoljenja so
pridobliena, viloga za GD bo vlozena v zacetku 2024. Prav tako je bila pri
distribucijskem operaterju oddana vioga za priklop na elekiricno omrezje (ki pa
ne more biti odobrena pred pridobljienim gradbenim dovoljenjem za nadstreske).

ZAMENJAVA 10 KV KABLOV GENERATORJA 2 HE MAVCICE

Avgusta 2021 je prislo v HE MavcCice do preboja kabelske glave na generatorju 1
HE MavciCe, ki je bil uspesno saniran. lzvajalec je na osnovi meritev podal
priporocCilo zamenjave kabla v prihodnosti. Ker so bile kabelske glave na kablih
generatorja 1 ob sanaciji okvare zamenjane, je bila v letu 2023 najprej
nacrtovana zamenjava 10 kV kablov generatorja 2. Gre za kabel tipa XLP 3x4x240
mm?2 na ocenjeni dolzini frase cca 100 m od generatorja §t. 2 do blok
transformatorja st. 2 HE MavcicCe.

V prvem kvartalu leta 2023 je bilo izvedeno javno narocilo za izbiro izvajalca za
zamenjavo kabla, v drugem kvartalu pa podpisana pogodba z izbranim
izvajalcem. Dela so bila izvedena v prvi polovicijunija, 16. 6. 2023 pa je bil uspesno
izveden napetostni preizkus. Zaradi problematike zatekanja vode je bila na
kabelski frasi (posevnina med 110 kV stikalis€em in strojnico HE Mavcice) sanirana
Se obstojeCa hidroizolacija. Projekt zamenjave 10 kV kablov generatorja 2 HE
Mavcice je zakljucen.

IZDELAVA IN DOBAVA NOVIH DELOV TURBINSKE TESNILKE HE MAVCICE

V HE Mavcice na turbini 2 je bila v letu 2022 zaradi prekomernega puscanja vode
zamenjana furbinska tesnilka z novimi deli, ki so bili na skladiscu pripravljeni za
vgradnjo. Stari deli turbinske tesnilke so bili uniCeni in neuporabni. Podobno
situacijo lahko pricakujemo tudi ob tezavah na turbinski tesnilki agregata 1, ko oz.
Ce se bo pojavilo prekomerno puscanje. Ker je izdelava novih delov tesnilkke
tehnolosko zahtevna in Casovno relativno dolga (priblizno od 6 do 10 meseceyv),
je smiselno nove dele izdelati pred nastankom tezav ter s tem skrajsati Cas trajanja
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rekonstrukcije — v nasprotnem primeru je lahko agregat obratovalno nerazpolozljiv
tudi vec kot pol leta.

V prvem kvartalu leta 2023 je potekala priprava dokumentacije za izvedbo
naroCila, v drugem kvartalu pa je bila pridobliena ponudba in podpisana
pogodba za izdelavo delov. Zakljucek pogodbenih del bo v aprilu 2024.

GENERALNI REMONT GENERATORSKIH ODKLOPNIKOV HE MAVCICE

V HE Mavcice so se po 12 letih obratovanja 110 kV GIS stikalis€a proizvajalca ABB
pricele pojavljati tezave pri vklopih generatorskega odklopnika generatorja 2.
Vzrok je utrujenost materiala, saj imajo generatorski odklopniki bistveno vecje
stevilo stikalnin manipulacij na leto, kot npr. odklopniki v daljnovodnih poljih. Za
zagotavljanje nemotenega nadaljnjega obratovanja obeh generatorskih
odklopnikov je bil potreben vecijiremont odklopnikov, nacrtovan letu 2023.

Postopek narocila generalnega remonta je bil zaradi dolgih dobavnih rokov
rezervnih delov izveden ze ob koncu leta 2022. Izvedba se je skladno s terminskim
planom in pogodbo pricela 19. 6.2023. V prvi fazi so bila izvedena dela na
generatorskem odklopniku §t. 2; 26. 6. 2023 pa je bila uspeSno izvedena
sinhronizacija generatorja 2. V drugi fazi pa so bila izvedena dela na
generatorskem odklopniku §t. 1, ki so frajala od 3. do 7. 6. 2023 in se uspesno
zakljuCila s sinhronizacijo generatorja na omrezje.

ZAMENJAVA TURBINE 1 MHE HRUSICA

Ie v okviru nacrtovanja obnove MHE Hrusica, izvedene v letu 2021/22, je bila
obravnavana tudi zamenjava turbine agregata 1. Takrat znane tezave z manjsim
puscanjem vodilnika in obrabe gonilnika so bile Se v sprejemljivih okvirih, da smo
zamenjavo turbine odlozili na kasnejse obdobje, vendar pa se tezave od tedqj
stopnjujejo, zato je nacrtovana demontaza obstojece in vgradnja nove dvojno-
regulirane turbine.

V prvem polletju leta 2023 je bila izdelana razpisna dokumentacija, javno narocilo
pa objavljeno v mesecu juniju ter nato z najugodnejsim ponudnikom podpisana
pogodba za izdelavo turbine. V teku je izdelava delavniske dokumentacije in
izdelava turbinskih delov v tovarni. Vezano na pogodbeni terminski plan bo
tovarniski prevzem turbine v aprilu 2024.

POSODOBITEV SEKUNDARNE ELEKTRO-STROJNE OPREME MHE BISTRICA

Cilj projekta obnove elektro-strojne opreme MHE Bistrica je posodobitev postrojev,
aktuatorjev in senzorjev za varno lokalno posluzevanje ter daljinski nadzor in
vodenje iz oddalienega mesta HE Moste in CV SEL v Medvodah. Obstojeca
oprema je namreC v obratovanju ze od leta 1998, na frgu pa je tezko najti
nadomestne dele, kar povzroca tezave pri njenem servisiranju. Posodobitev
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zajema zamenjavo omar vodenja, lastne porabe, enosmerne ter razsmerjene
napetosti, telekomunikacij in razsvetljave, zamenjavo odklopnika locilnega
mesta, olinih Crpalk in senzorike, dograditve rezervnega napagjanja in
prezracevalnega sistema ter servis predturbinskih loput in by-pass ventilov.

V teku je priprava DZR in PZI dokumentacije. Zamenjani so bili ze by-pass ventili na
predturbinskin loputah. Na projektu je priSlo zaradi visokovodnih dogodkov v
avgustu, oktobru in novembru ter z njimi povezanih sanacij objektov do zamikov
pri izvedbi. Dela se bodo nadaljevala v letu 2024.

UREDITEV ZAMULJENEGA OBMOCJA V AKUMULACLJI HE MAVCICE POD NASELJEM
BREG OB SAVI

Reka Sava ob povisanih pretokih v akumulaciji HE Mavcice pod naseljem Breg ob
Savi odlaga recne sedimente, ki se ob rednih dnevnih obratovalnih denivelacijah
akumulacijskega jezera obcasno pokazejo nad vodno gladino kot muljni otok.
Zato je na tej lokaciji predvideno vzorCenje in analiza sedimentov ter ureditev
zamulienega obmocja s trajno resitvijo v obliki nadvisanja obmocdja iznad
obratovalne gladine akumulacie HE MavciCe in z ureditvijo biotopa.
Odstranjevanje mulja s tega obmocja namre€ ne bi dalo frajnih rezultatov, saj se
sedimenti odlagajo v mrtvem toku v tem delu akumulacije ob vsakokratnih
povisanih pretokih Save, poleg tega pa bi bila tezava tudi z iskanjem primernega
deponijskega prostora.

V prvem polletju leta 2023 je bila izdelana projektna naloga za izbiro projektanta
nacrtovane ureditve, podpisana pogodba za izvedbo vrtin in odvzem vzorcev
zemljine ter narocena izvedba laboratorijskin preiskav odvzetin vzorcev.
Raziskovalna dela z izvedbo vrtin in odvzemom vzorcev so bila izvedena, porocilo
z rezultati geomehanskin laboratorijskin preiskav pa bo predano v zacetku leta
2024.

IZGRADNJA PREHODA ZA VODNE ORGANIZME NA PREGRADI JAVORNIK

V letu 2022 sta bili za MHE Borovlje in MHE Tavcar izdani spremenjeni vodni
dovoljenji, ki v osnovi omogocata visjo koto zgornje vode, poleg tega pa tudi
doloCata rok za izgradnjo prehoda za vodne organizme na prodni pregradi
Javornik najkasneje do konca leta 2023. Ker sta k temu zavezana lastnika tako
MHE Borovlje kot tudi MHE Tavcar, je bilo s sporazumom o ureditvi medsebojnih
razmerij dogovorjeno, da 50 % investicije pokrije druzba SEL, 50 % pa druzba
TavCarin Tavcar.

Tekom leta 2023 je potekala izdelava idejne zasnove, dokumentacije za
pridobitev gradbenega dovoljenja in dokumentacije za razpis. Precej Casa je
vzelo pridobivanje projektnin pogojev predvsem zaradi neusklajenosti ZZRS in
ZRSVN. Vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja je bila do konca leta 2023 Se
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v reSevanju na UE Jesenice, gradbeno dovoljenje pa je bilo izdano sele konec
januarja 2024

FE JEPRCA

Skladno s pripravo zakonodaje za lazje umescanje OVE v prostor smo v druzbi
intenzivno pristopili k iskanju moznih lokacij za postavitev vecjinh soncnih elektrarn
na obmocijih v blizini nasdih hidroproizvodnih objektov. Ena od zanimive§ih lokacij
se nahaja v blizini HE Medvode na obmocju nekdanje deponije gradbenega
materiala, ki je trenutno v postopku renaturacije. Obmocje spada med
degradirana obmocja, na njegovi povrsini pa je mozno postavitimed 2in 3,5 MW
veliko FE.

Ugotovljeno je, da je sicer degradirano obmocje deponije klasificirano kot
kmetijsko zemljisCe z boniteto 60 tocCk, za umestitev FE pa bi bilo potrebno
vzpostaviti nadomestna kmetijska zemljisca. V tej smeri se tudi vodijo pogovori z
Obcino Medvode.

VE SODRAIZICA

V okviru pospesenega napredovanja zelenega prehoda in zasledovanja
podnebne neviralnosti do leta 2050 sta bili v Obcini Sodrazica prepoznani 2
lokaciji (Zimarice in Gora) za postavitev vetrnih elekirarn. Na obeh lokacijah je
planirana postavitev vetrnih elektrarn: 2 x 1 MW na lokaciji Gorain 1 MW na lokaciji
Zimarice.

V letu 2023 je bila podpisana pogodba z izbranim projektantom za izdelavo DPP,
PIZ, DIIP in INP. lzdelava DPP je v teku, v tej fazi pa je bila pridobliena tudi
informacija distributerja EE glede moznosti prikljuCevanja VE na omrezje. Iz
informacije izhaja, da na obstojeCe omrezie ni mozno prikljuciti niti enega
agregata in da je za priklop potrebno zgraditi nov kablovod do RTP Ribnica ali
nov prikljucni DV 110 kV. Ker investicija takSnega nacina priklopa najverjetneje ne
bo prenesla, se v nadaljevanju preverja tudi moznosti postavitve vecjih vetrnih
agregatov vse do 6,6 MW moci. Pogodbeni rok za izdelavo DPP, PIZ, DIIP in INP je
bil z aneksom podaljsan do konca marca 2024.
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PREGLED REALIZACIJE INVESTICIJ

PN 2023 Readlizacija 2023

Realizacija investicij v letu 2023

V EUR V%
HE na Sredniji Savi 960.000 0 0%
Nakup male elektrarne iz OVE 1.000.000 0 0%
FE Jeprca (v I. 2023 umescanje in dokumentacija) 200.000 0 0%
MFE Vrhovo 4 - na deponijskem prostoru 45.000 13.980 31%
MFE Vrhovo 3 - na energetskem nasipu 40.000 15.850 40%
MFE na strehah upravne stavbe in stikalnice HE Moste 100.000 23.130 23%
MFE na parkiris¢u HE Medvode 260.000 0 0%
Baterijski hranilnik 200.000 40.930 20%
Zamenjava 6 kV stikalisca v HE Medvode 750.000 38.121 5%
Obnova oziroma zamenjava cCistilnega stroja HE Medvode 750.000 396.697 53%
Zamenjava 10 kV kablov generatorja 2 HE Mavcice 200.000 123.178 62%
Izdelava in dobava novih delov turbinske tesnilke HE Mavcice 165.000 0 0%
Generalni remont generatorskih odklopnikov (G1 in G2) HE Mavcice 210.000 144.933 69%

Obnova pom. zapornice talnega izpusta Moste ter AKZ jekl. obloge

tunela (dokum.) 70.000 0 0%
Zamenjava turbine 1 MHE Hrusica 300.000 107.254 36%
Posodobitev sekundarne elektro-strojne opreme MHE Bistrica 170.450 69.646 41%
:rrgstek;/szsvr?uljenego obmocdja v akumulaciji HE Mavcice pod naseljem 345.000 04912 7%
lzgradnja prehoda za vodne organizme na pregradi Javornik 100.000 2.238 2%
Male investicije 2023 727.000 551.193 76%
Nakup OS 461.000 276.229 60%
Investicije iz preteklih let 0 328.922

SKUPAJ 7.053.450 2.157.211 31%

POJASNILO V ZVEIZI Z REALIZACIJO INVESTICI

Investicije, ki niso dokoncane v tekoCem letu, se lahko prenesejo v prinodnje leto
oziroma se prekinejo, ¢e v vmesnem obdobju pride do bistveno spremenjenih
okolisCin, ki bi vplivale na samo izvedbo in/ali upravicenost investicije.

2.7.4 Informatika

Leto 2023 na podrocju informatike je bilo v veliki meri obarvano z zagotavljanjem
kibernetske varnosti. Izvedenih je bilo vec€ projektov na nivoju domene in omrezjq,
s katerimi smo pomembno izboljsali odpornost na kibernetske napade, kot tudi
proces odzivanja nanje.

V prvem polletju leta 2023 smo sistem SIEM (angl. Security information and event

management) Savskih elektrarn Ljubljana povezali s sistemom GEN energije. Ta
povezava omogoca spremljanje dogodkov v nasem omrezju tudi sodelavcem v
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GEN energiji, kar je izboljsalo odzivni ¢as na nepredvidene dogodke in veckrat
sluzilo tudi kot odlicna vaja za primer kibernetskega napada. Tovrstno
povezovanje vidimo kot korak na poti k zdruzevanju znanja in tehnoloskih orodij
za odzivanje na kibernetske napade v celotni skupini GEN.

Omeniti je potrebno tudi izvedbo dveh zunanjih varnostnih pregledov in
izobrazevanja zaposleninh s podrocja kibernetske varnosti. Prvi varnostni pregled
je bil namenjen odkrivanju ranljivosti predvsem na nivoju omrezja, drugi pa je bil
usmerjen v varnost domene in strezniske topologije. lzvedba priporoCil z obeh
varnostnih pregledov je potekala po prioritetnem vrstnem redu, glede na
ocenjeno stopnjo ranljivosti. Kot posledica rezultatov varnostnega pregleda je
bila sklenjena tudi pogodba za vzdrzevanje in pomoc pri upravljanju SIEM sistema.
V zadnjem kvartalu leta 2023 je odjeknila novica o kibernetskem napadu na
druzbo HSE, kar je posredno vplivalo tudi na aktivnhosti v nasi druzbi. Poleg
dodatnih pregledov je bilo na nivoju skupine GEN sprejetih veC ukrepov za
zagotavljanje kibernetske varnosti. Kot pomembno izboljSavo izpostavljamo
casovno omejene oddaliene dostope zunanjih izvajalcev in zagotovitev
evidence povezovanja v nase omrezje.

Med projekti za posodobitev programske opreme na poslovnem delu smo izvedli
vec izboljav in nadgradenj dokumentnega sistema, uvedeni so bili nekateri
dodatni moduli novega ERP sistemma (obracun plac, vodenje kadrovske
evidence, inventura), izvedeno pa je bilo tudi javno narocilo za nakup licenc
Microsoft (pisarniski programi, strezniske licence, operacijski sistemi).

V zacCetku leta 2023 je bil koncan projekt prenove video-nadzornega sistema, ki
sedqj teCe na sodobni in zmogljivi platformi s poenostavljenim upravljanjem.
Poleg tega je bil temeljito prenovljen sistem za vzdrzevanje osnovnih sredstev
(angl. asset management). Sistem je bil prenovljen z namenom racionalizacije in
predvidljivosti vzdrzevalnih del, izboljsanja sledljivosti, vecCje zanesljivosti delovanja
in daljse zivlienjske dobe kljucne opreme za obratovanje nasih objektov.

V drugem polletju leta 2023 smo zaceli z vecjim projektom izgradnje
podatkovnega skladisCa in uvedbe poslovne analitike (angl. Bl; business
inteligence). Orodje bo sluzilo kot podpora sprejemanju poslovnih odlocitev in bo
nudilo osnovo za porocanje; tako interno kot tudi do zunanjih deleznikov. Prehod
orodja na produkcijsko okolje je previden Se pred zakljuCkom prvega kvartala
2024.

Med nabavami strojne opreme velja omeniti posodobitev diskovhega polja,
nabavo uporabniske strojne opreme (delovne postaje, prenosniki, zasloni) in treh
vecjih tiskalno-kopirninh naprav.

Sluzba za informatiko sodeluje tudi pri projektu posodobitve centra vodenja GEN-

SEL in je odgovorna za podrocje varnosti, za umestitev novih sistemov v obstojeco
topologijo omrezja ter za nabavo strezniske opreme, delovnih postaj in zaslonov.
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Projekt je bil v sodelovanju Savskih elekfrarn Ljubljona in GEN energije zacCet v
drugem kvartalu 2023, predviden zakljuCek projekta pa je v drugem kvartalu 2025.

2.7.5 Prodaqjain kupci 20,1 mio EUR

il direet

V letu 2023 smo ustvarili 20.067.617 EUR Cistih prihodkov od prodaje, od tega
predstavljajo prihodki od prodaje elekiricne energije 99,59 %, 0,36 % so bili prihodki
od prodaje storitev in 0,05 % prihodki od prodaje materiala. Cisti prihodki od
prodaje v skupnih prihodkih leta 2023 predstavljajo 94,5 %, preostali delez pa
predstavljajo drugi poslovni prihodki, financni prinodki in drugi prinodki.

Skupni prihodki v letu 2023 po vrstah prihodkov

Financni
i i i Drugi
Drugi prihodki : )
poslovni 2,3% prihodki
prihodki 01%

3I1%

Prihodki od
prodaje
94,5%

Druzba vecino Cistin prihodkov od prodaje ustvari s prodajo elekiricne energije. V
strukturi prinodkov od prodaje elekiricne energije v letu 2023 predstavlja
elektricna energija, ki jo je proizvedla druzba SEL, 78,90 % delez prihodkov (kar
vkljuCuje proizvodnjo velikih HE in malih elektrarn), 21,10 % delez prihodkov pa
predstavlja elektricna energija proizvedena v HESS. Druzbeniku Gen energiji je bila
prodana elektricna energija proizvedena v velikih HE in elektricna energija
proizvedena v HESS, medtem ko je bila proizvedena elektricnha energija v malih
HE in malih soncnih elektrarnah prodana druzbi ECE. Delezi prodaje po
posameznih kupcih so prikazani na spodnii sliki.
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Struktura prihodkov od prodaje elekiricne energije v letu 2023

EE ECE EE ELEKTRO
6887 ENERGIJA
EE GEN - HESS S\ 0,02% EE GEN
21,10%

/ 72,00%

2.7.6 Nabava in dobavitelji

Ena poglavitnih nalog nabave je iskanje najugodnejsih dobaviteljev kakovostnih
izdelkov in storitev. Pri tem gre velik poudarek kakovosti, saj le kakovostna oprema
in storitve omogocajo nemoteno proizvodnjo elektricne energije. Namen in cilji
nabave materiala, opreme in storitev so:

e izbira kakovostnih dobaviteljev,

e pravocasna dobava za zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in

proizvodnje elekiricne energije,
e racionalna raba financnih virov in poslovanja podjetja nasploh.

Nabava se izvaja na podlagi potrienega poslovhega nacrta druzbe. Nabava kot
funkcija je zagotovljena v sektorjih in elektrarnah/proizvodnih enotah. Glede na
vrednost narocila se izvaja na podlagi ZIN-3 in internih organizacijskih predpisov.
Najvecje nabave druzbe v letu 2023 so potekale za investicije in vzdrzevanja
opredmetenih osnovnih sredstev ter so bile izvedene skladno z zakonodajo na
podrocju javnega narocanja (ZJN-3).

V druzbi izvajamo sistematicno ocenjevanje dobaviteljev in jin razvrs¢amo na listo
odobrenih ponudnikov v skupine A, B, ali C. Za ocenjevanje in s tem uvrscanje na
listo odobrenih ponudnikov se uposteva dobavitelje pomembnejsin proizvodov in
storitev, pomembnih za proces proizvodnje elekiriCne energije in vzdrzevanja
elektroenergetskin objektov ter opreme.
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2.8 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2.8.1 Financno poslovanje

Osnovni cilj financnega poslovanja druzbe je zagotoviti placilno sposobnost in

optimalno likvidnost, ki omogocCa nemoteno izvajanje poslovnin aktivnosti.

Naveden cilj je bil v letu 2023 uspesno realiziran na podlagi izvajanja financne

politike druzbe, ki je obsegala naslednje aktivnosti:

« obvladovanje obveznosti in terjatev;

» zagotavljanje placilne sposobnosti — 1o je zagotavljanje optimalne likvidnosti za
azurno poravnavo obveznosti, zagotavljanje virov za investicije in vezavo
prostih denarnih sredstev v obliki depozitov poslovnim bankam z namenom
doseganja ustreznih denarnih donosov;

o upravljanje s finan¢énimi tveganji — skladno z aktivnostmi v poglavju 2.9
Upravljanje s tveganii;

o zagotavljanje kapitalske ustreznosti — je eden od klju¢nih dejavnikov v
financnem poslovanju druzbe. Druzba je kapitalsko ustrezna, saj razpolaga s
potrebnim kapitalom glede na vrsto in obseg poslov, ki jinh opravlja.

Stabilno finan€no stanje druzbe izkazujeta tudi kazalnika likvidnosti (kratkorocni

koeficient in hitri koeficient) prikazana v tocki 2.8.3.

167,2 mio EUR

Struktura sredstev v SEL sredstev

3, 2%

\

gez, 378

\

38% 33%

57% 40%

H Oznovna sredzstva BFinanéne nalozbe OTerjatve OOstalo

Skupna bilan¢na vsota druzbe SEL na dan 31. 12. 2023 znasa 167.188.942 EUR.
Najvecji delez v strukturi sredstev na dan 31. 12. 2023 zavzemajo osnovna sredstva

42



LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

@ " BExtane LETNO POROCILO 2023 owon

(opredmetena in neopredmetena), ki predstavljajo 57 % sredstev, in financne
nalozbe (dolgoroCne in kratkorocne), ki predstavijajo 38 % sredstev. V postavki
ostalo so zaloge, aktivhe Casovne razmejitve in denarna sredstva.

Najvelji delez v strukturi obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2023
predstavlja kapital, ki ima kar 97 % delez. Preostalo pa so poslovne obveznosti ter
rezervacije in razmejitve. Konec leta 2023 druzba SEL ne izkazuje obveznosti iz
financiranja.

. 161,3 mio EUR
—— ,

Struktura obveznosti do virov sredstev

1% 2%

B Kapital MRezervacije in razmejitve [OObveznosti
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2.8.2 Anadliza prihodkov in odhodkov
Struktura prihodkov
. 2023 2022
Vrsta prihodkov v EUR V% v EUR V%

Prinodki od prodaije 20.067.617 L9 5% | 14.640.735| 000 94.2%
Drugi poslov ni prinodki 656.183)| 31%| 575.779| 3,7%
Financni prihodki 490.151 | 2,3% 290.238| 1,9%
Drugi prihodki 11.723 0.1% 31.653 0.2%
Skupaj prihodki 21.225.674/777100,0%| 15.538.406/177100,0%

oo

od prodaje, kar izhaja predvsem iz vecCjega obsega proizvodnje. Visji kot
predhodno leto so tudi drugi poslovni prihodki zaradi prejete akontacije
odskodnine s strani zavarovalnice in pa financni prinhodki, ki so bili realizirani v
vecjem obsegu zaradi vi§jin obrestnin mer za depozite.

Struktura odhodkov

2023 2022

Vrste stroskov oz. odhodkov

v EUR V%
3.732.292(00  25,4%
4.961.236[000 33,8%
3.937.903(00 26,8%

v EUR v %
5.996.480[000 31,5%
554986100 29,2%
4.645.770[00  24,4%

Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela
Odpisi vrednosti

Drugi poslov ni odhodki 26891710 141%| 1.977.680[0  13,5%
Financni odhodki 48.549 0,3% 6.343 0,0%
Drugi odhodki 104.990 0,6% 60.959 0,4%

Skupaj odhodki 19.034.821(11100,0%| 14.676.41417100,0%

V strukturi stroskov oz. odhodkov so primerjalno s preteklim letom narasle vse vrste
stroskov. Najvecja razlika je pri stroskih blaga, materiala in storitev, in sicer pri
nabavni vrednosti prodanega blaga, ki se nanasa na prodane koli¢ine elektricne
energije iz HESS. Zaradi bistveno vecjega obsega proizvodnje v letu 2023 glede
na predhodno leto, so bili fi stroski visji za 1,84 mio EUR. Na visino stroskov dela je
poleg uskladitev plac z inflacijo vplivalo tudi oblikovanje rezervacij za odpravnine
in jubilejne nagrade. Med odpisi vrednosti se je le amortizacija malenkost
povisala, porast pa se nanasa na odpis sredstev, ki so bila poskodovana v
poplavah v letu 2023. Povisanje drugih poslovnin odhodkov je prav tako
povezano z vecdjim obsegom proizvodnje, saj so bili zaradi navedenega v letu
2023 vecdji odhodki za koncesije in vodna povracila.
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2.8.3 Kazalniki poslovanja

Vsi kazalniki so izracunaniiz podatkov v racunovodskih izkazih za leto 2023. Stopnje
so prikazane v odstotkih, koeficienti pa v dejanskih Stevilkah.

KAZALNIKI 2023 2022
Stopnja lastniskosti financiranja 96,49 97,22
Stopnja dolgorocnosti financiranja 97,95 98,67
Stopnja dolgorocnosti inv estiranja 8282 8598
Koeficient kapitalske pokr. osnovnih sredstev 1,75 1,69
Hitri koeficient 0,99 4,02
Kratkorocni koeficient 9,06 11,5
Koeficient gospodarnosti poslov anja 1,10 1,04
koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 1,22 0,50
koeficient Ciste dobiCkonosnosti sredstev (ROA) 1,17 0,49
Dodana vrednost v tiso€C EUR 12038  9.507
Dodana vrednost za zaposlenega v tiso€ EUR 135 102
EBIT v fisoC EUR 1.843 607
EBITDA v tiso€ EUR 6.488  4.545
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2.9 UPRAVLIANJE TVEGANJ

Druzba SEL kot gospodarska druzba je na vseh podrocjih delovanja nenehno
izpostavljena razlicnim tveganjem. Ker ta lahko pomembno vplivajo na razvoj in
obstoj druzbe, namenjamo veliko pozornost upravljanju s tveganji. Tveganja je
potrebno identificiratiin jih ustrezno obvladovati. V druzbi je upravljanje s tveganiji
izvedeno v okviru drugih temeljnih ali podpornih funkcij. Tveganja, katerim je
druzba najboljizpostavljena, lahko razdelimo v stiri vecje skupine, in sicer poslovna
tveganja, ESG tveganja, operativna tveganja in financna tveganja.

POSLOVNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obviladovanja
Poslovna tveganja

majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika
Prodaja elekiricne energije X X X
Inv esticijsko tveganje X X
Unicenje premozenja
Pravna tvegnaja X X X

Prodaja proizvedene elektricne energije

Tveganje obvladujemo s kakovostnim ocenjevanjem letno nacrtovane koliCine
proizvedene elekiricne energije. Poleg tega je pri prodajni pogodbi vedji
poudarek na pripravljenosti obratovalnin naprav.

Investicijsko tveganje

Tveganje obvladujemo s kriticno presojo investicijskin projektov po tehnicni plati,
ekonomski upravicenosti projekta, presoji vpliva na okolje in drugih dejavnikov
investicije. Za vsako investicijo se imenuje komisija strokovnih sodelavcey, kiizvede
kriticno presojo. Z nacrtovanimi investicijomi ter s potekom investicij redno
seznanjamo tudi lastnika.

Unicenje premozenja
Druzba ima fizicno premozenje zavarovano pri zavarovalnicah (unicenje pred
pozarom, poplavami, potresom, strojelomom).

Pravna tveganja

Pri upravnih in pravninh  postopkinh lahko tveganje delno obvladujemo s
kakovostno in pravocasno pripravo zahtevane dokumentacije, s predhodnim
usklajevanjem z vsemi nosilci ter pri nabavi in gradnji z ustreznimi merili za izbor
izvajalcev.

46



@ LETNO POROCILO 2023 ooN
LJUBLJANA d.o.o. SKUPINA

ESG tveganja
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
ESG tveganja
majhna | srednja | velika | majhen | srednji velik | majhna | srednja | velika
Podnebna tveganja X X X
Okoljska tveganja X X X

Kadrovska tveganja
Varnost in zdravje pri delu X

Podnebna tveganja

Podnebna tveganja se nanasajo na nevarnosti in posledice, povezane s
podnebnimi spremembami, kot so segrevanje ozracja, spremembe v vzorcih
padavin in pogostost ekstremnih vremenskih dogodkov (poplave, suse).
Ekstremne koliCine padavin in ekstremno visoki reCni pretoki predstavljajo iziemno
visoko tveganje za poskodbe energetskin objektov in objektov vodne
infrastrukture, v skrajnem primeru tudi uniCenje vitalne hidromehanske in
energetske opreme elektrarn, kar ima lahko posledicno zelo negativen vpliv na
proizvodnjo elekiricne energije in velike financne posledice. Prav tako suse zaradi
odsotnosti padavin in posledicno ekstremno nizkih recnih pretokov lahko ogrozajo
in prispevajo k prekinitvi obratovanja hidroelektrarn, s Cimer nastane izpad
proizvodnje elekiricne energije.

V letu 2023 so se pojavile ekstremne visoke vode 4. 8. 2023 ter 3. 11. 2023. Z
uporabo Hidroloskega prognostiCnega sistema ARSO, se je obratovalno in
vzdrzevalno osebje ustrezno pripravilo. lzvedeno je bilo tudi predpraznenje
akumulacijskin bazenov z namenom sprotnega prevajanja plavja ter zadrzevanja
visokovodnih valov, kolikor je bilo z razpolozljivim volumnom bazena to mozno.

Najvedji izziv. nam je ob visokih vodah v letu 2023 predstavljalo ustrezno
obvescanje in komunikacija z zaskrblieno javnostjo, pa tudi z intervencijskimi
sluzbami. Pojavljalo se je veliko netocnih informacij neznanega izvora, ki so se Sirile
zlosti po druzbenih omrezjih in dodatno vznemirjale prebivalce. Kot najbol;
korektno in ucinkovito z ustreznimi ukrepi se je izkazalo sodelovanje s Civilno
zascito RS.

Okoljska tveganja

Okoljska tveganja poleg podnebnih sprememb vkljuCujejo Se onesnazevanje
vode, tal in zraka, izgubo biotske raznovrstnosti, nepravilno ravnanje z odpadki,
hrup, ter druge dejavnosti, ki lahko skodljivo vplivajo na ekosisteme in zdravje ljudi.
Tudi okoljska tveganja primarno vkljuCujejo pojav visokih vod in povecanih reCnih
pretokov. Vecje okoljsko tveganje predstavljajo na primer ekoloske nesreCe
(razlitie olj in maziv, razlitja kislin, izpusti drugih nevarnih snovi), ki lahko zelo
negativno vplivajo na vodni in obvodni ekosistem. Druzba je v letu 2023 sklenila
dodatno zavarovanije za kritje okoljske skode skladno z ZVO-2. V letu 2023 nismo
evidentirali nobene ekoloske nesreCe ali zaznali kaksne druge okoljske Skode.
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Kadrovska tveganja

Tveganja povezana s kadrovskim podrocjem so bila prepoznana kot ena izmed
klju€nih, razlog za to pa je bila frenutna obsezna menjava generacij. Druzba si je
prizadevala  pravocasno  zagotoviti  nadomestitev  napovedanih  (in
nenapovedanih) odhodov, za kar je preko celega leta izvedla vecje Stevilo
razpisov oz. javnih objav prostih delovnih mest. Na ta nacin je skusala druzba
preko tfrga dela k sodelovanju privabiti ustrezno usposoblien kader, kar zlasti velja
za visoko strokovna delovna mesta ter mesta s podrocCja elektrotehnike oz.
energetike, ki so neposredno povezana z zanesljivim in nemotenim obratovanjem
nasin objektov. Zaradi specificnosti nekaterih delovnin mest, pri katerih se je
pricakovalo zaposlovanje z istoCasnim uvajanjem ter hkratnim prenosom znanja,
je druzba prepoznala tudi dodatno tveganje, ki se nanasa na pomanjkanje
ustreznega kadra na trgu dela.

Kadrovsko tveganje, ki ga je druzba sicer nekoliko omilila, poleg navedenega
povecuje tudi dokaj visoka povprecna starost zaposlenih, ki je ob koncu leta 2023
znasala 49 let.

Druzba tveganja obvladuje s spremembami v organiziranosti delovnih procesov,
s prenosom znanja na migjse sodelavce o©0z. novo zaposlene, trajnim
zagotavljanjem spodbudnega in varnega okolja za zaposlene, s spodbujanjem in
zagotavljanjem nenehnega izobrazevanja in usposablianja zaposlenin, z
ustreznim notranjim komuniciranjem ter sodelovanjem zaposlenih pri upravljanju.

Tveganje varnosti in zdravja pri delu

Redne aktivnosti s podrocja varnostiin zdravja pri delu izvajamo skladno s planom
VPD za tekocCe leto, kar nam omogoca zagotavljanje varnega in zdravega
delovnega okolja. Natancneje je to opisano v tocki o varnosti in zdravju pri delu.
Leto 2023 je najbolj zaznamovala vodna ujma, ki je vplivala tudi na varnost oseb,
ki so takrat skrbele za nemoteno obratovanje elektrarniskin naprav. Zaradi
neugodnih vremenskih razmer in psihofiziCnih obremenitev so bili delavci
izpostavljeni povecanemu tveganju za nastanek delovne nezgode, zato je bilo
pri opravljanju dela treba dosledno spostovati predpisane varnostne postopke.

OPERATIVNA TVEGANJA
Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Operativha tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik  majhna srednja velika
Hidrologija X X X
|zpadi proizv odnih naprav X X
Delovanje IS X X
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Hidroloske razmere
Proizvodnja elektricne energije je odvisna od hidroloskin razmer. Hidrologija
predstavlja najvecji dejavnik tveganja za druzbo. Skusamo ga obvladovati tako,
da:
e letno nacrtujemo proizvodnjo glede na zadnje 30-letho povprecje
pretokov Save in tako predvidevamo 70 % verjetnost nastopa hidrologije,
e nacrtovanje proizvodnje temelji na tekoCem spremljanju
hidrometeoroloskin razmer, na podlagi katerih se ocenjuje verjetnost
nastopa in trajanja pretokov,
e nacrtujemo vecja investicijska in vzdrzevalna dela v susnih obdobijih.

Izpadi proizvodnih naprav

Tveganje obvladujemo z izvedenimi obnovami, rednim vzdrzevanjem (remonti,
revizije) in periodicnimi kontrolami naprav (meritve, diagnostika naprav) ter
monitoringi naprav in objektov.

Delovanje informacijskega sistema

Informacijske in telekomunikacijske tehnologije (IT) predstavljajo podporni proces
prakticno vsem procesom, ki teCejo v druzbi. V zadnjih nekqj letih je prislo do
obcutnega povecanja prisotnosti IT-ja tudi na podrocCju vodenja ter vzdrzevanja
proizvodnih objektov ter njihovega povezovanja v poslovno okolje. Poleg centra
vodenja po ethernet omrezju poteka tudi komunikacija za lokalno vodenje
objektov, stevcni sistem, zascito in gradbeni monitoring. Tu so kriticni Casi veliko
krajsi, posledice nedelovanja sistema pa bistveno vecje (npr. nezmoznost
daljinskega nadzora ter vodenja energetskega objekta).

Tveganja, ki bi nastala z izpadom informacijskega ali telekomunikacijskega
omrezja obvladujemo na naslednje nacine:

¢ Kljuéne komponente omrezja so podvojene, redno vzdrzevane in
posodobljene. Prav tako so pod ustreznim rezimom asistence, ki zagotavlja,
da so v primeru okvare pravocasno zamenjane.

e Podvojene so tudi vse pomembne komunikacijske poti.

e Postavljen je sistem neprekinjenega napajanja, ki zagotavlja nemoteno
oskrbo z elektricno energijo za streznike in aktivno omrezno opremo.

e Poseben poudarek je na kibernetski varnosti. Varnostna politika je
poenotena za brezzi€no in oziCeno omrezje ter velja na celothem obmocdju
druzbe. Vzpostavljen je sistem za upravljanje varnostnin dogodkov (SIEM), s
katerim ugotavljamo potencialne nevarne incidente in groznje, ki bi lahko
vplivale oz. ogrozile delovanje informacijskega sistema, Se zlasti
procesnega delq, s katerim dejansko vodimo in nadzorujemo delovanje
elektrarn. Dostop do sistema je omogocen tudi sluzbi za kibernetsko varnost
na GEN energiji, kar zagotavlja dodaten nivo varnosti in omogoca
enostavnejso implementacijo enotnih varnostnih politik v skupini. Kot kljucni
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ukrep za zmanjsanje tveganja kibernetskih napadov smo si zadali izvedbo
varnostnega pregleda informacijskega sistema vsaj enkrat letno. Ob tem je
pomembno, da je varnostni pregled celovit in zajema tako tehnoloski kot
tudi Cloveski vidik kibernetske varnosti. Dosledno izvajanje vsakokratno
izdanih varnostnin priporocil je ena glavnih aktivhosti za zagotavljanje
varnosti v.omrezju.

e Pozornost namenjamo tudi nadzorovanemu dostopu do omrezja oziroma
informacijskih virov z uporabo mehanizma za overjanje naprav. Preverjanje
pristnosti se opravi na podlagi racunalniskin certifikatov. Poleg samega
overjanja se preverja Se skladnost delovnih postaj z varnostno politiko.
Celotno omrezje je logicno razdelieno na vec navideznih odsekov, prehod
je mogoc le preko pozarne pregrade z ustrezno nastavljenimi varnostnimi
pravili fer dinamicno dodeljenimi listami dostopa.

e Oddalien dostop do informacijskega sistema druzbe je mogod,
vzpostavlieno pa je dvo-faktorsko overjanje uporabnikov ter Sifriranje
celotnega prometa. Dostopi pogodbenih zunanjih izvajalcev so Casovno
omejeni, omogoceni le na zahtevo in se tudi evidentirgjo. Varnost je z
ustreznimi protivirusnimi programi zagotovljena tudi na nivoju streznikov ter
delovnih postaj, najpomembnejSa pa je osvesCenost vseh uporabnikov.
Slednjemu podrocju se bomo posvecali tudi v prihodnosti, in sicer s
kontinuiranim izobrazevanjem zaposlenih.

FINANCNA TVEGANJA

Verjetnost nastanka Vpliv na poslovanje Moznost obvladovanja
Financ¢na tveganja
majhna srednja velika majhen srednji velik majhna srednja velika
Nalozbena tveganja X X X
Likvidnostna tveganja X X X

Nalozbena tveganja

S sprejetjiem Strategije in postopkov nalozbenja prostin denarnih sredstev v obliki
depozitov je druzba uvedla pravila za nalozbenje prostin denarnih sredstev, kar
daje podlago za boljSe obvladovanje nalozbenega tveganja. Pri nalozbenju
upostevamo, da so lahko dejanski donosi drugacni od nacrtovanih in taksna
tveganja zmanjsujiemo z razprsenostjo, skrbno izbiro nalozb, azurnim spremljanjem
dogajanj na financnih trgih in vsakokratnim preverjanjem trznih pogojev.

Likvidnostna tveganja

Ta tveganja obvladujemo z rednim nacrtovanjem in spremljanjem denarnega
toka druzbe na lethem, mesecnem in dnevnem nivoju. V primeru nenacrtovanih
obveznosti za placilo ima druzba oblikovano likvidnostno rezervo kot depozit na
odpoklic, s katero lahko azurno pokrije obveznosti. Na strani prilivov imamo za
prodajo elektricne energije (preko 90 % vseh prilivov), ki jo ustvarimo z enim
zanesljivim kupcem sklenjeno letno pogodbo, ki vsebuje elemente zavarovanja
terjatev. Na ta nacin je likvidnostno tveganje ucinkovito nadzorovano.
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2.10 UPRAVLJANJE S KADRI :

91 zaposlenih .

b
Eden od strateskih ciljev druzbe je skrbeti za izobrazene, kompetentne, zadovoljne
in motivirane zaposlene ter kakovost delovnega Zivljenja, zagotavljanje
optimalnega Sstevila zaposlenih in optimalne kadrovske strukture. Naveden cilj
dosegamo s skrbnim  kadrovskim  nacrtovanjem, izobrazevanjem  in
usposabljanjem zaposlenih, stimulativnim nagrajevanjem, skrbjo za dobre odnose

med zaposlenimi, informiranjem zaposlenih o poslovanju druzbe ter organizacijo
druzabnih in Sportnih srecanj za zaposlene.

V druzbi deluje sindikat, ki je organiziran v okviru Sindikata delavcev dejavnosti
energetike Slovenije. Zaposleni lahko uresniCujejo svoje soupravljavske pravice
preko Sveta delavcev.

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v druzbi ?1 zaposlenih, vsi zaposleni za nedolocen Cas.
Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2023 je bilo v primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2022 nizje za 6 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih in povpreéno stevilo zaposlenih po izobrazbi

_ Povprecno st.
Strokovna $t. zaposlenih zaposlenih

izobrazba 31. 12. 2023

2023 2022
1.raven | 1 2 3
2.raven 0 0 0
3.raven 0 0 0
4. raven 12 12 16
5.raven 35 36 33
é6.raven 10 10 11
7.raven 12 10 11
8.raven 17 16 16
9.raven 4 3 3
10. raven 0 0 0
Skupaj 89 93

Povprecno stevilo zaposlenih, povprecna starost in izobrazba

Povp. st. zaposlenih \
Povprecna starost (let)
Povpreéna izobrazba \
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Povprecna izobrazba v druzbi je malo pod 6. ravnjo SOK, povprecna starost
zaposlenin na dan 31. 12. 2023 pa je bila 49 let.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Na dan 31. 12. 2023 so se v interesu druzbe ob delu izobrazevali 3 zaposleni. Poleg
izobrazevanja ob delu je potekalo tudi stalno usposabljanje ostalin zaposlenih, pri
Cemer je bilo v obravnavanem obdobju v celoti realiziranih 69,90 % letnih
nacrtovanih aktivnosti (izdatkov) na tem podrocju.

V Solskem oz. studijskem letu 2023/2024 v druzbi nismo sklepali novih pogodb o
Stipendiranju, na dan 31. 12. 2023 tudi nismo imeli nobenega stipendista.

211 OKOLJE IN PROSTOR

2.11.1 Okolje

Skrb za okolje je vedno bolj pomemben element trajnostnega poslovanja nase
druzbe v kontekstu ESG dejavnikov, E- okoljski vidik. Energija, proizvedena iz nasih
hidroelektrarn in soncnih elektrarn, je brezogljicen vir energije (ne povzroca emisij
CO2) in obnovljiv vir energije in je zelo pomemben dejavnik pri zavezi o
zmanjSevanju emisij CO2 v kontekstu prilagajanja podnebnim spremembam. Na
ta nacin hidroelekfrarne, soncne elekirarne ter vetrne elektrarne pozitivno
vplivajo na okolje.

V SEL se trudimo, da so nasi delovni procesi haravhani tako, da so vplivi nasih
objektov na okoljie ¢im manjsi. V letu 2023 so bile vzpostavljene aktivnosti, ki
pripomorejo k dobremu stanju okolja, kot tudi sledenju frajnostnim smernicam ESG
— E (okoljski vidik):

e izvajanje razlicnih okoljskih monitoringov,

e izracun ogljicnega odtisa,

e skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti na nasin koncesijskin obomogijih,

e okoljsko odgovorno ravnanje z odpadki.

V letu 2023 smo v okviru Skupine GEN prvicC izracunali in verificirali ogljicni odtis
(Obseg 1 in Obseg 2) druzbe SEL za izhodis€no leto 2022. Vzpostavljene so bile
tudi aktivnosti za pripravo Strategije razogljicenja druzbe SEL znotraj Skupine GEN.

Da bi zagotovili obratovanje in vzdrzevanje nasih hidroelekirarn v skladu z
okoljskimi zahtevami, se v druzbi izvajajo tudi razli€ne vrste okoljskih monitoringov.
Okoljski monitoringi se v sploShem nanasajo na sestavine okolja, kot so voda, zrak
in fla.
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Monitoring stanja povrsinskin vod v akumulacijah so bili v letu 2023 izvedeni junija
in septembra, in sicer v akumulacijah HE Moste, HE Mavcice, HE Medvode in HE
Medvode. Rezultati monitoringov so pokazali dobro stanje vode (dobro kemijsko
in dobro ekolosko stanje) za akumulacijski jezeri HE Medvode in HE Vrhovo ter
dobro kemijsko in zmerno ekolosko stanje za akumulacijski jezeri HE Moste in HE
Mavcice.

Skrb za biotsko raznovrstnost v nasi druzbi postavljomo kot visoko okoljsko
prioriteto. Vodniin obvodni ekosistemi so namrec biotsko pestri, zato se kot druzba
zavzemamo za ohranjanje in krepitev biotske raznovrstnosti. V ta namen je bil v
letu 2023 izveden tudi ihtioloski monitoring za akumulacijo HE Moste. Rezultafi
monitoringa so pokazali, da je stanje populacij rib ugodno in da so v akumulaciji
prisotne tudi reofiine vrste (ribe z visoko preferenco do hitrega vodnega toka,
obicajno bogatega s kisikom), kot sta potocna postrv in lipan. Vezano na biotsko
raznovrstnost je bil izveden tudi monitoring drstis¢ v akumulacijskem jezeru HE
Moste v sodelovanju z ribisko druzino Jesenice in Zavodom za ribistvo Slovenije. V
korenu zajezbe akumulacije HE Moste je evidentirano relativno veliko drstisce, ki
je tudi osnova za sonaravno gojitev — pridobivanje mladic potocne postrvi v RD
Jesenice. Prav tako je bilo v akumulaciji HE Zavrsnica po visokih vodah v letu 2023
zaradi nanosa haplavin sanirano drstisce lipana.

V letu 2023 so bila izvedena batimetricna snemanja akumulacije HE Vrhovo in
akumulacije HE Zavrinica zaradi sprememb geomorfologije dna akumulacij po
visokih vodah v avgustu 2023. Prav tako je bil izveden seizmiCni monitoring in
monitoring tehnicnega opazovanja (meritve podtalnice in temperature vode)
nasih hidroenergetskih objektov. V letu 2023 so bile izvedene tudi meritve hrupa v
HE Medvode, ki so pokazale, da mejne vrednosti za hrup niso presezene.

Okoljsko odgovorno ravnanje z odpadki je eden od zasledovanih ciliev ESG. V
letu 2023 je v nasi druzbi nastalo 1078,9 ton odpadkov, od tega je plavje
predstavljalo 48,2 % (519,7 ton), ostali odpadki so bili gradbeni odpadki iz
vzdrzevalnih investicij, odpadki iz rednega vzdrzevanja objektov ter komunalni
odpadki. Odpadno plavje in odpadne kovine gredo v okviru hierarhije odpadkov
v predelavo. Iz naslova odpadnih kovin smo v letu 2023 dobili 10.731,23 EUR.
Izdatki za varstvo okolja v letu 2023 so znasali 1.145.902,77 EUR.

2.11.2 Prostor

Prostor predstavljajo zemljisCa, ki imajo dolo¢eno razli€no rabo, skladno s katero
so na teh zemljisCih razporejene razlicne dejavnosti, kar je sicer predmet
prostorskega nacrtovanja. Za poseg v prostor je tako kljucna namenska rabo
prostora; to je s prostorskimi akti doloc¢ena raba povrsin in objektov, ki doloCa
namen, za katerega se zemljisCa lahko uporabljajo. Namenska raba zemljisc je
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sicer opredeliena v obcinskin prostorskin nacrtin (OPN) in drzavnih prostorskih
nacrtin (DPN).

Z vidika investicij oziroma umescanja novih energetskih objektov v prostor je tako
za naso druzbo zelo pomembna namenska raba, ki je dolocena v obcinskih
prostorskin nacrtih ob&in na nasih koncesijskih obmocjih. V okviru umestitve
soncnih elektrarn v prostor na obmocju HE Vrhovo sta bila v letu 2023 zakljuCena
dva postopka:

1. Spremembe in dopolnitve Obcinskega prostorskega nacrta Obcine Radece
(SD OPN 2) za umestitev soncne elekirarne (MFE Vrhovo 3) na desnobreznem
energetskem nasipu akumulacije HE Vrhovo.

2. Spremembe in dopolnitve Obcinskega prostorskega nacrta Obcine Sevnica
(SD OPN 7) za umestitev sonCne elekirarne (MFE Vrhovo 4) na deponiji
naplavin ob pregradi HE Vrhovo na levem bregu.

V letu 2023 je bila za namen ureditve, posodobitve oziroma spremembe

namenske rabe na koncesijskem obmocju HE Moste in HE Zavrsnica na obcino

Zirovnica podana tudi vioga za spremembo namenske rabe prostora v OPN

Obgine Zirovnica.

V PISSEL (Prostorskem informacijskem sistemu SEL) so bili posodobljeni okoljski in
prostorski podatki, ki predstavljajo podporo odlocanju v razlicnih delovninh
procesih v druzbi.

2,12 SISTEM VODENJA

V letu 2023 smo uspesno opravili recertifikacijo ISO 9001. Rezultat recertifikacijske
presoje je bila odobritev certificiranja za naslednja trileta po odpravi neskladnosti
ali pripravi zadovoljivega plana korektivnin ukrepov. Zapisani sta bili dve manjsi
neskladnosti (NCR), ki sta bili odpravljeni, ter tri priloznosti za izboljsave (OFI).
Konc&no porocilo je ugotovilo:

e da je dokumentacija sistema vodenja skladna z zahtevami presojanega
standarda in zagotavlja zadostno strukturo za izvajanje in vzdrzevanje
sistema vodenja,

e dase sistem vodenja v organizaciji uCinkovito izvaja, vzdrzuje in izboljSuje,

e da so cilji in klju¢ni kazalniki ustrezno vzpostavljeni in se spremljgjo z
namenom doseganja le teh,

e da je bil program notranjin presoj v celoti izveden in dokazuje uspesnost
tega orodja za ohranjanje in izboljsevanje sistema vodenja.

V okviru nadgradnje dokumentnega sistema smo v letu 2023 integrirali modul

mISO za celovito upraviljonje dokumentov, zapisov in nalog povezanih z
vzdrzevanjem in delovanjem sistema vodenja.
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Pomembnejse aktivnhosti povezane neposredno s sistemom vodenja so prikazane
v tabeli:

Pomembnejse aktivnosti sistema vodenja

Sprejem plana notranjih presoj sistema vodenja za leto 2023 1.2.2023

(17. seja kolegija direktorja)

Notranja presoja za sistem vodenja v letu 2023 3. 4. do 28. 4. 2023
Vodstveni pregled za sistem vodenja za 2023 (21. seja 17.5.2023
kolegija)

Zunanja presoja za sistem vodenja v letu 2023 — 12.in 13. 6. 2023

recertifikacijska presoja

2.13 VARNOSTIN ZDRAVJE PRI DELU

Za zagotovitev varnega in zdravega delovhega okolja smo realizirali stevilne
aktivnosti, ki so bile nacrtovane v planu VPD in VPP za leto 2023. Skladno z
odloCbami direktorja o imenovanju projektnin skupin oziroma imenovanju
koordinatorja za varnost in zdravje pri delu so bili opravljeni kontrolni ogledi
delovisC, Kjer so se izvajala gradbeno-vzdrzevalna dela. V posameznih HE so bili
opravljeni obdobni pregledi delovne opreme, opreme pod tlakom, varovalnih
sistemov in zascitnih sredstev za delo na visini, nizkonapetostnin elektricnih
instalacij, ozemljitvenih in strelovodnih sistemov, hidranthega omrezja in
gasilnikov, avtomatskih eksternin defibrilatorjev itd. Nadalje so bili izvedeni
vzdrzevalni pregledi sistemov aktivhe pozarne zascCite in alarmnih naprav, ki so
namenjene obvescanju prebivalstva v primeru izrednih razmer na nasih objektih.
V sodelovanju z zunanjimi izvajalci je bilo organizirano obdobno izobrazevanje
vzdrzevalnega osebja HE za upravljanje dvigal in viliCarjev ter izvajanje del na
tehniCno nezavarovani visini. Organizirano je bilo obdobno usposabljanje
delavcev v elekiro vzdrzevanju, ki izvajajo delo pod napetostjio do 1000 V.
Rednega usposabljanja so se udelezile tudi osebe, ki opravljajo strokovne naloge
s podrocja varnostiin zdravija pri delu ter varstva pred pozarom v podjetju. Izdelani
in sprejeti so bili novi interni akti, ki so bili predhodno obravnavani na sejah Sveta
delavceyv SEL in kolegiju direktorja, ter arhivirani v dokumentnem sistemu mDocs,
do katerih lahko dostopajo vsi zaposleni.

Posebna skrb pri zagotavljanju varnosti pri delu je bila namenjena vsem ftistim, ki
so sodelovali pri odpravljanju skode na nasih objektih in brezinah zaradi enormnih
poplav.

Skladno s strateSkim razvojnim nacrtom Skupine GEN in trajnostnimi usmeritvami,
ob upostevanju ESG dejavnikov, je bila imenovana iniciativa za zagotavljanje
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zdravega in varnega delovnega okolja. Na to temo je bilo izvedenih nekqj
delavnic, kjer smo si Clani iniciative izmenjali informacije in doloCili operativne cilje.

V letu 2023 se je zgodila ena delovnha nezgoda lazjega znacaja, bolniska
odsotnost zaradi te poskodbe je trajala 128 delovnih ur (16 dni). Bolniski stalez
(absentizem) je v letu 2023 znasal 1.168 ur (146 dni), predvsem zaradi poskodb iz
leta 2022.

Stevilo delovnih nezgod in bolniskih odsotnosti zaradi nezgod

Poskodbe pri delu Bolniska odsotnost zaradi nezgod
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2.14 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

ODNOSI Z JAVNOSTMI

Komuniciranje z okoliem je pomemben dejavnik poslovanja druzbe, sqj je
proizvodnja elekiricne energije tesno vpeta v okolje in nanj bistveno vpliva ter se
razprostira prakticno na celothem obmocdju porecja reke Save v Sloveniji. Glavni
cili komuniciranja so povecevati ugled in prepoznavnost druzbe ter v okolju
dosegati soglasje in razumevanje poslovnin odlocitev.

V primeru pomembnejsih poslovnih in zahtevnejsin komunikacijskin dogodkov
druzba obvesca javnosti preko medijev, tako na nacionalni kot tudi lokalni ravni.
Po potrebi organizramo novinarske konference. Znotraj skupine GEN energija
druzba komunicira s predstavniki na kolegijin direktorjev. V letu 2023 so se na
pobudo GEN sestali predstavniki vseh druzb Skupine GEN (komunikatorji) in se
dogovorili o uvedbi internega komunikacijskega biltena, s ciliem seznanitve ¢im
SirSe skupnosti zaposlenih o aktualnih temah v skupini. Dogovorjeno je bilo tudi, da
se komunikatorji redno sestajajo z namenom izmenjave dobrih praks med
druzbami Skupine GEN na podrocCju komuniciranja z javnostmi.
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Pomemben element komuniciranja je tudi nasa prisotnost v SirSi druzbeni
skupnosti, kier smo na razlicnih podrocjih namenili dolocena sredstva za donacije
v kulturne, humanitarne, dobrodelne, vzgojno-izobrazevalne in Sportne namene.

Zaposleni redno prejemajo glasilo Nas stik in imajo moznost dostopa do njihovega
portala, kjer je tedenski pregled novic, v katerem so zbrane informacije iz
celotnega elektrogospodarstva Slovenije.

Znoftraj druzbe so orodja, ki se pri pretoku informacij uporabljajo sestanki, osebni
in telefonski razgovori, elektronska posta, oglasne deske, infranet. V druzbi redno
potekajo kolegiji direktorja, v katerega je vklucen tudi predsednik sveta
delavcey, Kjer se usklajuje nacrte, informira in sprejema sklepe in odlocitve.

Dodatno se zaposleni z informacijami seznanjajo prek predstavnikov na sejah
sveta delavcev, kjer so jim predstavljeni tudi poslovni rezultati, kadrovska
problematika, strategija razvoja druzbe in druge pomembne poslovne
informacije.

Dogodki in aktivnosti s komunikacijskim pomenom v letu 2023:

dan podijetja,

novoletno sreCanje zaposlenih,

Sportna sreCanja zaposlenih, organizacija Sportnih izletov,

sodelovanje s predstavniki obcin in pripadniki Civine zascite v zvez z
obvescanjem javnosti zaradi nevarnosti poplav in sprejetja ukrepov za
odpravljanje posledic poplav.

2.15 RAZVOJ DRUZBE
2.15.1 Pricakovanirazvoj druzbe

Osnovna naloga druzbe SEL je gospodarno izkorisCati vodni energetski potencial
porecCja Save ter skrbeti za razvoj, prostorsko rezervacijo, gradnjo in izkoris¢anje
tega porecja. Usmeritev predvidenega razvoja druzbe je izkorisCanje
energetskega hidropotenciala reke Save s pritoki in v izkoris€Canje drugih
obnovljivin virov energije za proizvodnjo elekiricne energije, skupaj v kombinaciji
s sistemi za hranjenje elektricne energije. Druzba je vkljuCena v projekte na srednji
Savi (SRESA d. o. 0.) ter spodniji Savi (HESS d.o.0.).

V druzbi SEL se zavedamo ftrajnostnega razvoja na podrocCju proizvodnje
elektricne energije, pomena zelenega prehoda in kontinuirano sledimo novostim
in razvojnim smernicam tako znoftraj Evropske unije kot v globalnem pogledu. Z
objavo znanstvenih prispevkov in s sodelovanjem na konferencah ter strokovnih
posvetin s podrocja energetike in obnovljivin virov energije aktivho sooblikujemo
slovensko energetsko prihodnost. Poslovno odlicnost in zaupanje pri partnerjin
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vzdrzujemo z izmenjavo visoko strokovnega znanja ter primerov dobrih praks iz
podrocCij obratovanja, vzdrzevanja ter investicij v nove projekte.

2.15.2 Aktivnosti na podrocju raziskav in razvoja

Skladno z Razvojnim nacrtom druzbe SEL za obdobje 2020-2025 s pogledom do
leta 2030 smo izvaijali cilje iz poslovnega nacrta za leto 2023. S podrocja raziskav
in razvoja glavne strateske cilje druzbe predstavlja izvedba investicij v nove
proizvodne zmogljivosti (HE na Savi in pritokih, VE, MHE, MFE, biomasa in baterijski
hranilniki).

Za druzbo so kljub daljisemu zastoju Se vedno najvecji razvojni projekt HE na sredniji
Savi. V okviru druzbe SRESA d. o. o. nacrtujemo sodelovati pri izgradnji elekfrarn
na podrocju umescanja v prostor, spus¢anju v pogon, nadzoru ter vodenju
elektrarn iz obstojeCega centra vodenja SEL v Medvodah. Kot solastnik druzbe
HESS d. o. 0. Se naprej sodelujemo pri pripravi izgradnje HE Mokrice.

Razvojno priloznost ter kreiranje in implementacijo novih tehnologij je druzba SEL
prepoznala tudi v postavitvi baterijskin hranilnikov. Za baterijski hranilnik na lokaciji
HE Medvode (moci 12 MW in kapacitete 24 MWh) je bila v letu 2023 izdelana
novelacija idejne zasnove za pridobivanje projekinih pogojev, predinvesticijske
zasnove ter dokumenta identifikacije investicijskega projekta. Preko pogloblienih
analiz in simulacij obratovanja razlicnih tehnologij hranilnikov (LI-ion, pretocni tip
Vanadij-Redox in vztrajniki) je bilo v smislu iskanja optimalne resitve analiziranih
preko 40 milijonov podatkov. Analizirani podatki kot npr. trg sistemskih storitev in
elektricne energije, velikostni razred hranilnika, projekcija cen produktov v
zivljenjski dobi in ncost benefit« analiza predstavljajo matriko produktov pri iskanju
optimalne variante za postavitev baterijskega hranilnika. V novelaciji dokumenta
identifikacije investicijskega projekta so v tehnoloskem ter ekonomsko-finanénem
smislu ovrednotene 4 naqjbolj optimalne variante, ki predstavljajo osnovo za
izvedbeno fazo projekta.

V smislu iskanja poslovnih sinergij znotraj skupine GEN smo prepoznali priloznost k
skupnem pristopu in izvedbi projekta postavitve vecjega baterijskega hranilnika
mocido 12 MW oz. 14,4 MVA na lokaciji HE Medvode.

Prav tako v iskanju sinergij so bila v letu 2023 na lokaciji HE Vrhovo uspesno
izvedena gradbena in elektromontazna dela za projekt postavitve dveh malih
baterijskin hranilnikov (1x100 kW SEL in 1x100 kW GEN-I) za vkljucitev v 20 kV
distribucijski nivo. Hranilnika sta del pilotho-razvojnega projekta, v katerem je
namen povezati ve€ manjsih hranilnikov ter jih dodati v Ze obstojeco virtualno
elektrarno, s katero bi nastopali na trgu sistemskih storitev. Preizkusi in spusCanje v
pogon hranilnika bodo izvedeni v zacetku leta 2024.
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Pri projektu zamenjave 6,3 kV stikalisca Medvode je s stalis€a razvoja upostevana
tudi Ze vkljuCitev baterijskega hranilnika do moci 12 MW oz. 14,4 MVA. Z
zamenjavo stikalis€¢a poleg tega povecujemo obratovalno zanesljiivost ter
zmanjsujemo stroske vzdrzevanja. V septembru 2024 je predvideno spuscanje v
obratovanje novega 6,3 kV stfikalis€a Medvode, zakljuCek poizkusnega
obratovanja pa je planiran v decembru 2024.

V druzbi SEL promptno spremljomo skupne Evropske usmeritve na podrocCju
zmanjsevanja porabe elektricne energije ter energetske ucinkovitosti. Evropska
Komisija je ze marca 2022 predstavila projekt REPowerEU, ki predvideva
pospeseno zmanjsevanje odvisnosti od ruskin fosilnin  goriv  ter hitrejse
napredovanje zelenega prehoda ter uporabe obnovljivin virov energije. Projekt
REPowerEU temelji tudi na predlogih v okviru sveznja »Pripravljeni na 55« (ang. »Fit
for 55«), ki med drugim predvideva zmanjsanje neto emisij toplogrednih plinov za
55 % do leta 2030 ter podnebno neviralnost do leta 2050. V povezavi z zelenim
prehodom ter usmeritvami razvojnega nacrta, druzba SEL uspesno vodi aktivnosti
umescanja v prostor novih soncnih elekirarn MFE Vrhovo 3in 4. V letu 2023 so bile
izdelane spremembe in dopolnitve OPN obcine Sevnica in Radece. Trenutno se
izdeluje Elaborat OVE, soCasno pa poteka tudi izdelava predinvesticijske ter
dokumentacije (DPP, DIIP in DGD) za MFE Vrhovo 3 (na energetskem nasipu), s
skupno instalirano mocjo 446,4 kW ter MFE Vrhovo 4 (na deponijskem prostoru), s
skupno instalirano mocjo 693,6 kW.

Pomena razogljicenja prometnega sektorja se aktivno zavedamo tudi v druzbi
SEL, zato smo v letu 2023 izvedli nakup 3 elekitricnin vozil. V sklopu projekta
postavitve sonCne elektrarne na nadstresku parkiris¢a HE Medvode je planirana
tudi postavitev ve€ manjsih polnilnin mest za elektricna vozila.

V okviru diverzifikacije novih obnovljivin virov energije, je druzba SEL akfivho
pristopila k iskanju lokacij z vetrnim potencialom za postavitev vetrnih elektrarn. V
letu 2023 se je pri¢elo z izdelavo predinvesticijske dokumentacije za VE Zimarice
in VE Gora v variantah 3x1 MW ali 2x6,6 MW v Obcini Sodrazica. Predinvesticijska
dokumentacija bo opredelila optimalno varianto ter ostale tehnicne parametre,
ob upostevanju posebnih prostorskin izvedbenih pogojev in vetrne karte Obcine
Sodrazica. V primeru pozitivnih usmeritev predinvesticijske faze, se bo v letu 2024
izdelala projektna dokumentacija, postopek pridobitve gradbenega dovoljenja
ter dokumentacija za razpis. Postavitev vetrnih elektrarn bo v letu 2025, zakljucek
investicije pa je predviden v letu 2026.

Z ambicioznim pogledom k zagotavljanju povecanja deleza elektricne energije iz
obnovljivin virov, ter povecanju energetske neodvisnosti, se je v druzbi SEL v letu
2023 preverila tudi moznost postavitve soncnih elektrarn na povrsinah izven
obmocja objektov SEL kot npr. na strehah javnih in obcinskin objektov ter na
lokacijah degradiranin obmocij. Iz tega naslova je v letu 2024 planirano
umescanje v prostor ter izdelava predinvesticijske dokumentacije za postavitev
vecjih soncnih elektrarn FE Jeprca in FE v kamnolomu Sodrazica.
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216 SLEDENJE SMERNICAM TRAJNOSTI

Druzba SEL skladno s strategijo Skupine GEN sledi smernicam frajnosti, ki so
opredelijene v StrateSkem razvojnem nacrtu skupine GEN za obdobje 2024-2030
(SRN). SRN opredeljuje kljucne cilje trajnostnega razvoja, h katerim lahko skupina
GEN ter druzbe v skupini s svojim delovanjem prispevamo in nanje vplivamo.
Strategija identificira cilje, ki predstavljajo naso odgovornost in cilje, ki so nasa
priloznost. Trajnostni razvoj je zelo pomemben v kontekstu aktualnega prilagajana
podnebnim spremembam in prehodu tako nase druzbe kot tudi druzbe v Sirsem
smislu v nizkoogljicno. Trajnostne usmeritve Skupine GEN vkljuCujejo vse 3 vidike
trajnosti (ti. ESG): okoljski vidik (E), druzbeni vidik (S) in upravljavski vidik (G). Za
vsako od teh so bile v letu 2023 identificirane iniciative, ki so navedene v
nadaljevanju besedila.

OKOLJSKI VIDIK TRAJNOSTI

Druzba SEL je bila v letu 2023 v okviru Skupine GEN vklju¢ena v vec iniciativ na
podrocju okoljskega vidika trajnosti, in sicer v:
» zagotavljanje cenovno dostopne in Ciste energije,
¢ ucinkovito obvladovanje podnebnih tvegan;,
e odgovorno ravnanje z odpadki,
biodiverzitete na mednarodni ravni,
o strategija razogljicenja druzb znotraj Skupine GEN (Ogljicno neviralna
Skupina GEN).

DRUZBENI VIDIK TRAJNOSTI

Druzba SEL je bila v letu 2023 v okviru Skupine GEN vklju¢ena v vec iniciativ na
podrocju druzbenega vidika frajnosti, in sicer v:
o strategijo razvoja kadrov,
krepitev kadrovske politike zaposlovanja,
zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja,
izvajanje ucinkovite presoje dobaviteljev ter
druzbeno odgovorno delovanije in vracanje druzbi.

UPRAVLJAVSKI VIDIK TRAJNOSTI

Druzba SEL se v letu 2024 vkljuCuje tudi v dve iniciativi na podrocju
upravljavskega vidika trajnosti, in sicer v:

e nadgradnjo kulture korporativnega upravljanja ter

o krepitev poslovne etike in standardov.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je na dan 29. 3. 2024 potrdilo raCunovodske izkaze in uporabliene
racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom za javno objavo.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da le-ta
predstavlja resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2023. Prav tako je odgovorno za ustrezno vodeno
racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za
prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne raCunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo tudi potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno
zakonodajo in s Slovenskimi raCunovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku & let po poteku leta v katerem je bilo
potrebno davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledicno
povzroCi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolisCinami, ki bi
lahko povzrocile morebithno pomembno obveznost iz tega naslova.

Medvode, 29. 3. 2024 Direktor druzbe
mag. Uros Koselj
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POROCILD NEDDVISMEGA REVIZORIA
lastnikom drufbe Savske elektrarne Ljubljana, d.o.a.
Porodilo o reviziji rafunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze druzbe Savske elektrarne Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju "druzba’], ki
vkljutujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2023, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajolega
donaosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konano leto ter pojasnila k ratunovodskim
izkazom, vkljufujof pomembne informadije o rafunovedskih usmeritvah.

Po natem mnenju priloZeni rabunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih pofteno predstavijajo finandni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2023 ter njeno financno uspeinast in dename tokove za tedaj kondano
leta v skladu = Slovenskimi rafunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbeo (EU) 5t 537,/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa [Uredba). Nate odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poradilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo rocunovedskih izkozov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake [vkljufno z mednarodnimi standardi necdvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo zpolnili vse
druge eticne zahteve v skladu s temi zakhtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Eljuére revizijske zadeve

Kljuére revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nadi strokowni presoji najbistwenejfe pri reviziji rafunovodskih
izkazov za poslowno leto, ki se je kondalo 31 decembra 2023. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase
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revizije racunowodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naZega mrenja o njih in ne podajamo lotenega

mnenja o teh zadevah.

Kljutna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kot je razvidno iz rafunovodskih izkazov, so v
letu, konéanem 31. decembra 2023, Sisti
prihodki iz prodaje znaZali 30.067 tisof EUR (v
letu 2022: 14.640 tisof EUR).

Prihodki iz prodaje so eden pomembnih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druzbe.
Zaradi pomembnosti postavke v rafunovodskih
izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo
evidentiranja prinodkov, smo to podrodje
opredelili kot kljufno revizijsko zadeveo.

Dodatna razkritja v zvezi 5 prihodki so v tocki
3.3.1 Temeljne ratunovodske usmeritve:

W okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost rafunovodskih usmeritey druibe v zvezi s
pripoznanjem Cistih prihcdkov iz prodaje in njihove
skladnast = 3RS ter izvedli naslednje revizijske
postopke:
- preverili smo zasnovo in implementadjo
niotranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
istih prihodkov iz prodaje z vidika
ustreznosti njihovega evidentiranja;

- na podlagi izbranega vzorca smo detajing
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
prihodkow;

- pripoznane prinodke smo uskladili z
negdvisno potrditvijo, prejeto s strani

Prifedki in Pojasnilu 1 k izkazu poslovnega najvetjega kupca.
izida.
Pregledali =mo tudi informacije v rafunowodskih
izkazih, da bi ocenili, ali 5o razkritja v zvezi s fistimi
prihedki iz prodaje, ustrezna.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovomneo poslovodstvwo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu,
vendar ne vkljufujejo rafunovedskih izkazov in revizorjevega poradila o njih.

MaZe mnenje o rabunovodskih izkazih 2 ne nanaia na druge informacije in o njih ne izraZamo nobens oblike
zagotovila.

\ povezavi z opravljeno revizijo radunovodskih izkazov je naia cdgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z mtunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali na%im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugate kaZejo kot pomembno napatne. Ge
na podlagi opravijenega dela zakljufimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informaci],
moramo o takih ckolif€inah poredati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamio, da:

* so druge informacije v wseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafunovodskimi izkazi;

#* zo druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napadnih navedb.
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Odgovornosti paslovedstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske zkaze

Poslovodstve je odgovomo za priprave in poteno predstavitev teh rafunovodskih izkazowv v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z cdloGtvijo poslovodstva potrebno, da omogod pripravo
ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napaks.

Poslovodstwe je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za occeno njene sposchnosti, da
nadaljuje kot delujole podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujotega podjetja kot podlago za rafunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo druZbe likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali £2 nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovomi za nadzorovanje postopka ratunovodskega poroanja drube.
Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

MaZa cilja sta pridobiti sprejemljive zagotovile o tem, ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vkljufuje naZe mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pemembno napafno navedbo, kadar ta obstaja.
Mapaine navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, £e je upraviceno pricakovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odloGtve uporabnikov, sprejete na podlagi teh rafunovodskih
izkazov.

Med zvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presajo
in chranjamo poklicno nezaupljivest. Prav tako:

* Prepoznama in ocenime tveganja pomembno napaine navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
prevare ali napake, oblikujema in zvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tweganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napafne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljutuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerme opustitve, napatne
predstavitve ali zogibanje notranjim kontrolam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom cblikovan ja revizijskih
postopkov, ki so okolifGnam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ufinkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

* Owrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritey in sprejemljivost ratunovodskih ooen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvao.

® MNa podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okeliEgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da madaljuje kot delujofe podjetje, sprejmemao
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlags
ratunovodenja. [ sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo doléni v revizorjevem
porodilu opozort na ustrezna razkritja v rafunovodskih izkazih ali, Se so takina razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi  temeljijo na revizijskih dokazih, pridebljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodila. Vendar pa kasnepi degodki ali ckolifGine lahke povzrodjo prenshanje
organizacije kot delujofega podjetia.

* Owrednotimo celotno predstavitey, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazow, vkljuno z razkritji, in
ali rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne pasle in dogodke na nafin, da je dosefena poStena
predstavitev.
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& pristojnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o nacriovanem obsegu in Casovnem nacriu revizije in
bistwenih revizijzkih ugotovitvah, vkljutno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjin kontrol, ki smo jih
ugotovili med nao revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne etitne zahteve glede necdvisnosti
in z njimi razpravlfamao o vseh razmerjin in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da
vplivajo na naSc nmeodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevamosti, ali
uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravijali s pristajnimi za upravljane, dolodima tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji rafunovodskih zkazov revidiranega obdobja najpomembnejie in so zato kljufne revizijske zadeve.
Te zadeve opiSemo v revizorjevem porodilu, razen &e zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okeoliEginah odlodimo, da zadev ne sporodimao v porodily, ker utemeljenc
pricakujemo, da bi bile Skodljive posledics takega ravnanja vedje od javne koristi takinega sporofanja.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatomih zahtevah

Porogile o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sweto (Uredba EU 5t. 537/2014)

Paotrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je naie revizorjevo mnenje o rafunovodskih izkazih, vkljufeno v to porodilo, skladno z
dodatnim porodlom revizijski komisiji v skladu s denom 11 Uredbe (EU) it. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedans storitve
Potrjujemo, da za druibo nismo izvajali stortev iz dena 5(1) Uredbe (EU) 5t 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska drufba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijzke drufbe
Revizijska druba za revidirano druzbo poleg revidiranja ratunovodskih izkazov ni opravijala nobenih drugih
storitev, razen tistik, ki so razkrite v letnem porodilu.

Imenovanje revizijshke drufbe in odgovorni pooblasfeni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini druzbe dne 21.10.2025,
direktor druZbe pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 23.10.2023. Pogodba je bila sklenjena za obdobje
3 let. Obvezne revizije ratunovodskih izkazov drutbe opravijamo 2e nepretrgoma od dne 14.12.2020.

V imenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravijenc revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZUA d.o.c.
Dunajska cesta 165

1000 Ljubljana /) . =
i Deloltte.

Yuri Sidorovich o [ = =TT
Fooblasdeni revizor e DELOITTE REVIZIAD.OC,

=] ; bkarm, Sovetija | B
Ljubljana, 25. marec 2024 o / Ljuztara, Swv=ni
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3.3 UVODNA POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

3.3.1 Temeljne racunovodske usmeritve

PRAVNE PODLAGE

Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v skladu z doloCbami ZGD-1, SRS
2016 s spremembami in dopolnitvami 2019 pojasnili in stalisCi SIR in Pravilnika o
racunovodstvu SEL.

POMEMBNOST

Posebej so razkrite postavke iz raCunovodskih izkazov, ki so bistvene za resniCen in
posten prikaz poslovanja druzbe. Pomembnost smo opredelili v Pravilniku o
racunovodstvu.

TEMELJNE RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE

Racunovodski izkazi so izdelani ob upostevanju temeljnih racunovodskih
predpostavk upostevanje nastanka poslovhega dogodka in Casovne
neomejenosti delovanja.

KAKOVOSTNE ZNACILNOSTI

Pri sestavi raCunovodskega porocila so upostevane naslednje kakovostne
znacilnosti kot so: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

UPORABLJEN TECAJ

Postavke v tuji valuti so v izkazih preracunane po referencnem tecaju Evropske
centralne banke (tecajnica Banke Slovenije) in na dan bilance stanja. Tecajne
razlike so vkljucene v izkaz poslovnega izida kot financni prinodki ali financni
odhodki.

OBVLADUJOCA DRUZBA

SEL so odvisna druzba povezana v skupino GEN energija. Druzba GEN energija
d. 0. 0. je s 100 % delezem edini druzbenik in obvladujoca druzba, ki ima sedez v
Krskem, Vrbina 17. Konsolidirano letno porocilo je mozno dobiti na sedezu
obvladujoce druzbe.

66



@ LETNO POROCILO 2023 “enN
LJUBLJANA d.o.o.

RACUNOVODSKE USMERITVE

Pri izkazovanju in vrednotenju so uporabliena doloCila SRS, v primeru, kjer dajejo
SRS moznost izbire med razlicnimi nacini vrednotenja, je izbrana usmeritev
zapisana v Pravilniku o racunovodstvu.

Upostevane so enake racunovodske usmeritve kot v preteklem letu.
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih
je treba brati v povezavi z njimi.

e Racunovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v evrih.

e Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti kot razlika med
celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.

o KratkoroCni del dolgorocnih postavk se v bilanci stanja na dan 31. 12. prenese
na kratkoro€ne kategorije sredstev in obveznosti do virov.

o Kasneje nastali stroski povezani z osnovnimi sredstvi, povecujejo njihove
nabavne vrednosti, Ce povecujejo njihove prihodnje gospodarske koristi in jin
je mogoce zanesljivo izmeriti.

Konec leta 2023 so bili sprejeti novi SRS 2024, ki so se zaceli uporabljati 01.01.2024.
Po prvih ocenah nagj ne bi bistveno vplivali na bodoce racunovodske izkaze
druzbe.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

¢ Ob zacetnem pripoznanju se neopredmetena sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti.

e Za neopredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracuna
posamicno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

¢ Neopredmetenain opredmetena osnovna sredstva niso predmet zavarovanja
ali jamstva za dolgove.

 Neopredmetena sredstva, ki ne presegajo vrednosti 500 EUR, se evidentirgjo
kot stroSek v obdobju, v katerem se pojavijo.

 Neopredmetena sredstva, ki jih druzba izkazuje, so vsa s konéno dobo
koristnosti.

e Druzba pripozna dobro ime v skladu z veljavnimi SRS-ji, dobro ime se amortizira
in vsako leto preizkusi za potrebe slabitve (iziema je prvo leto).
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Pregled amortizacijskih skupin

v %
Amortizacijske skupine 2023 2022
- premozenjske pravice 10 - 33,33 10 - 33,33
od tega pravica za srednjo Savo 5 5
vodna dov olienja MHE Hrusica 6,35 6,35
dobro ime in vodna dovolienja MHE Bistrica 2,38 2,38
stavbna pravica MHE Borovlje 4,65-7,65 4,65-7,65
- zgradbe 1-10 1-10
od tega deli gradbenih objektov 1,82-6,67 1,82-6,67
- proizv ajalna oprema 1,67 - 20 1,67 - 20
- pisarnisko pohistvo 10 - 12,5 10 - 12,5
- racunalniska oprema 33,33 33,33
- vozla 14,30- 25 14,30- 25
- delov ni stroji 5 5
- ostala oprema 6,60 - 20 6,60 - 20

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

¢ Ob zacetnem pripoznanju se opredmetena osnovna sredstva ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse stroske, ki se lahko
neposredno pripisejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

e Za opredmetena osnovna sredstva s koncno dobo koristnosti se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracuna
posamicno od prvega dne naslednjega meseca, ko je osnovno sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

« Pomembna opredmetena osnovna sredstva za druzbo so zemljisca, zgradbe,
proizvajalna oprema in opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju. Druzba
zaradi oslabitve prevrednoti le pomembna osnovna sredstva. Ce je nabavna
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna jo razporedimo na
njegove dele.

FINANCNE NALOZBE

o Druzba je razvrstila svoje financne nalozbe v kategorijo za prodajo razpolozljivin
sredstev.

* Med financne nalozbe uvrscamo tudi depozite, ki niso depoziti na odpoklic.

o Kapitalske nalozbe v druzbe, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni
vrednosti, sicer pa po posteni vrednosti.

o Spremembo postene vrednosti financnih nalozb, druzba izkaze na dan sestave
bilance stanja, Ce je njihova dokazana postena vrednost drugacna od
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knjigovodske vrednosti. Dokazana izguba ali dobicek se pripozna neposredno
v kapitalu kot povecanje alizmanjsanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti.

o Solastniski delez v druzbi SRESA d.o.o. v izkazih prikazujemo med pridruzenimi
druzbami. Delez je prikazan v posamicnih racunovodskih izkazih v nominalni
vrednosti, za potrebe konsolidacije pa po kapitalski metodi.

e Solastniski delez v druzbi HESS d.o.o. v izkazih prikazujemo kot nalozbo v drugih
druzbah, v konsolidiranih izkazih pa se prikazuje kot nalozba v skupini.

o Obrestne mere za depozite so v razponu od 1,10 % do 3,30 %, povpreCna
obrestna mera znasa 2,89 %.

TERJATVE

o Terjatve se pripoznajo po izvirni vrednosti, vrednotijo pa se po odplacni
vrednosti.

o Druzba prevrednoti terjatve ob koncu poslovnega leta, ¢e knjigovodska
vrednost presega odplacno vrednost za veC kot 20 %. Popravki vrednosti
terjatev se oblikujejo posamicno.

ZALOGE

e Druzba izkazuje le pomozni material, nadomestne dele namenjene
vzdrzevanju, zascitna sredstva in drobni inventar.

« Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznavanju ovrednofi
po nabavni ceni. Drobni inventar, dan v uporabo, se takoj prenese med
stroske.

e Pri porabi zalog materiala se uporablja metoda drsecih povprecnih cen.

o Knjigovodska vrednost posamezne skupine zalog je enaka Cisti iztrzljivi
vrednosti.

ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

e Postavke se pripoznajo na podlagi davénih, zacasnih razlik med knjigovodsko
in davcno vrednostjo.

o Terjatve se pripoznajo v VviSini verjetnega razpolozlivega prihodnjega
obdavdljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odlozene terjatve.

e Inizanje odlozenih terjatev za davek iz naslova prevrednotenja nalozb in
znizanje terjatev iz naslova aktuarske izgube za rezervacije od odpravnin, ne
vplivata na poslovni izid, temvecC na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti v okviru kapitalskin postavk.

e Druzba je oblikovala odlozene terjatve za davek v visini kot pricakuje, da jin bo
mogocCe izkoristiti v breme bodocih obdavcljivih dobic¢kov. Zato so
obracunane le odlozene terjatve za davke iz naslova rezervacij za jubilejne
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nagrade in odpravnine ter iz rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
dolgorocnih finan&nih nalozb in aktuarske izgube oz. dobicka in sicer po stopnji
22 %.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva predstavijajo poleg denarja se denarni ustrezniki in sicer
depoziti na odpoklic.

KAPITAL

o Kapital predstavlja zneske, ki so jih vlozili lastniki ter zneske, ki so nastali pri
poslovanju in pripadajo lasthikom.

o Kapital je podrobneje razClenjen v izkazu gibanja kapitala in dodatnimi
tabelami.

e Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pojavijo zaradi
prevrednotenja sredstev na posteno vrednost.

REZERVACIJE

e Rezervacije za pokrivanje prihodnjih stroskov oz. odhodkov, ki se bodo po
pricakovanju pojavili v prihodnosti, oblikujemo v visini sedanje vrednosti
izdatkov.

¢ Knjigovodska vrednost rezervacij je enaka izvirni vrednosti, zmanjsani za
porabliene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem povecanju ali
zmanjsanju.

e Druzba je oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokaijitvi ter za tozbe Sklada kmetijskin zemljis€ in gozdov.

OBVEZNOSTI

o Obveznosti se izmerijo po odplacni vrednosti.
o Obveznosti v tuji valuti se preracunajo v evre po referencnem tecaju ECB.

CASOVNE RAZMEJITVE

Vrste moznih kratkoro€nih Casovnih razmeijitev v druzbi:

odlozeni stroski oz. odhodki,

e vnaprej vracunani stroski in odhodki,

odlozeni prinodki,

e nezaracunani prihodki.

V vseh primerih gre za stroSke oz. odhodke ali prihodke, ki ob svojem nastanku Se
ne vplivajo na poslovni izid.
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PRIHODKI

o Prihodki so povecanja gospodarskih koristi, ki jih je moC zanesljivo izmeriti.
Pripoznani so, ko se upraviceno pricakuje da bodo vodili do prejemkov.

e Prihodki od prodaje so fisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga ali
storitev. Prihodki od prodaje odrazajo prenose (dobave) pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitev kupcem, in sicer v viSini pricakovanih
nadomestil, do katerih bo organizacija upravicena v zameno za to blago ali
storitve.

« Organizacija prenese obvladovanje blaga ali storitve in s tem izpolni izvrsSitveno
obvezo v trenutku, v katerem se dobavi blago ali opravijo storitve.

ODHODKI

o Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi, ki jin je moc¢ zanesljivo izmeriti.

e Druzba pripozna odhodke ob njihovem nastanku.

o Stroski materiala so izvirni stroski kuplienega blaga: stroski pomoznega
materiala za vzdrzevanje OOS, drobnega inventarja zivljenjsko dobo krajso od
enega leta, pisarniski material, strokovne literature in drugo.

o Stroski storitev so stroski kupljenih storitev in zajemajo stroske za vzdrzevanje,
stroske reprezentance, zavarovalnih premij, bancnih storitev, svetovanj,
sluzbenih potovanjin drugo.

o Stroski dela so stroski obracunanih plac in ostalih izplacil zaposlenim v bruto
zneskih vklju¢no s prispevki in davki. Med stroski dela izkazuje druzba tudi
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine.

o Odpisi vrednosti zajemajo stroske amortizacije ter prevrednotovalne poslovne
odhodke pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnin sredstvin ter
prevrednotovalne odhodke pri obratnih sredstvin.

e Drugi poslovni odhodki so stroski koncesijskih prispevkov, vodnih dovolienje,
stroski izdatkov za varstvo okolja in druge dajatve.
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3.3.2 Bilanca stanja

Bilanca stanja - Sredstva

LETNO POROCILO 2023

v EUR
POSTAVKA Pojasnilo 31.12.2023 31.12.2022
SREDSTVA 167.188.942| 164.040.817
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 138.601.783| 141.176.567
I.N redmetena sredstva in dolgoroéne aktivn
| eopredmetena sredstva i dolgorocne akiivne 1 3515674 4.048.317
1. Dolgorocne premozenjske pravice 2.059.297 2.205.351
2. Dobro ime 1.399.926 1.770.774
5. Druge dolgorocCne aktivhe Casovne razmejitve 56.451 72.193
Il. Opredmetena osnovna sredstva 2 92.105.719| 94.077.376
1. Zemljisca in zgradbe 60.155.264|  61.281.480
a) zemljisca 20.409.353| 20.409.353
b) zgradbe 39.745.911 40.872.127
2. Proizvajalne naprave in stroji 30.033.734| 31.701.021
3. Druge naprave in oprema 968.348 887.889
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 948.373 206.987
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 948.373 206.987
b) predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih 0 0
sredstev
IV. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 3 42.638.661| 42.623.244
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 42.638.661| 42.623.244
b) delnice in delezi v pridruzenih druzbah 30.000 30.000
c) druge delnice in delezi 42.608.661 42.593.244
2. Dolgoroéna posojila 0 0
b) dolgorocna posojila drugim 0 0
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 4 213.138 295.842
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 213.138 295.842
VI. Odlozene terjatve za davek 5 128.592 131.788
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 28.259.145| 22.545.948
Il. Zaloge [ 764.826 749.851
1. Material 764.826 749.851
lll. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 7 20.205.266| 11.344.297
2. Kratkoroéna posojila 20.205.266| 11.344.297
b) kratkoroCna posojila drugim 20.205.266|  11.344.297
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 8 4.180.934 2.452.489
1. KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.813.332 1.786.209
2. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 127.385 11.878
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 240.217 654.402
V. Denarna sredstva 9 3.108.119 7.999.312
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10 328.014 318.301
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Bilanca stanja — Obveznosti do virov sredstev

v EUR

POSTAVKA Pojasnilo 31.12.2023 31.12.2022

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 167.188.942| 164.040.817
A. KAPITAL 1 161.319.171| 159.472.967
I. Vpoklicani kapital 145.117.021| 145.117.021
1. Osnovni kapital 145.117.021| 145.117.021
Ill. Rezerve iz dobicka 16.004.620| 14.118.525
1. Zakonske rezerve 14.511.702| 14.118.525
5. Druge rezerve iz dobicka 746.459 0
V. Rezer\./e nastale zaradi vrednotenja po posteni 197.530 037 499
vrednosti
VIII. Cisti dobi¢ek poslovnega leta (obdobja) 746.459 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 12 1.602.890 1.643.452
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.433.638 1.474.201
2. Druge rezervacije 169.252 169.252
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 842.147 746.351
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 13.113 11.468
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 13.113 11.468
lll. Odlozene obveznosti za davek 13 829.034 734.882
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 14 3.153.696|  1.987.990
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 3.153.696 1.987.990
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 775.084 465.589
2. Kratkorocne poslovnhe obveznosti do dobaviteljev 1.063.851 835.845
5. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 1.314.761 686.556
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15 271.038 190.058

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno

brati skupaj z njimi.
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3.3.3 lzkaz poslovnega izida

v EUR
POSTAVKA Pojasnilo 2023 2022

1. |Cisti prihodki od prodaje 1 20.067.617 14.640.735

a) na domacem trgu 20.063.364 14.636.943

b) na tujem trgu 4,253 3.792

3. |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0

Drugi poslovni prihodki 2 656.183 575.779

SKUPAJ PRIHODKI IZ POSLOVANJA 20.723.800 15.216.514

5. [Stroski blaga, materiala in storitev 3 5.996.480 3.732.292
\%

SL?;];;\;Z;Orii?:r?;ErOdonlh blaga in materiala ter stroskov 4.403.840 2.505.335

b) stroski storitev 1.592.641 1.226.958

6. |Stroski dela 4 5.549.861 4.961.236

a) stroski plac 3.878.771 3.667.513

b) stroski socialnih zav arov anj 798.927 757.025

- stro$ki pokojninskih zav arov anj 512.601 484.302

- ostali stroski socialnih zav arov anj 286.326 272.723

c) drugi stroski dela 872.163 536.698

7. |Odpisi vrednosti 5 4.645.770 3.937.903

a) amortizacija 3.946.882 3.922.997

:LZZY;?:;VO;;VS?IN poslovni odhodki pri neopredm.sr. in 98,888 14.907

c) prevrednotovalni poslov ni odhodki pri obratninh sredstvih 0 0

8. |Drugi poslovni odhodki [ 2.689.171 1.977.680

SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA 18.881.282 14.609.112

POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA 1.842.518 607.402

9. |Finanéni prihodki iz delezev 192.710 285.211

- v drugih druzbah 192.710 285.211

10. [Financ¢ni prihodki iz danih posojil(in depozitov) 294.339 1.604

- danih drugim 294.339 1.604

11. [Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 3.102 3.424

- do drugih 3.102 3.424

SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 7 490.151 290.238

13. [Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 0 0

- iz drugih financnih obv eznosti 0 0

14. (Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 48.549 6.343

- do dobaviteljev in menicnih obv eznosti 4.535 91

- iz drugih poslov nih obv eznosti 44014 6.252

SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 7 48.549 6.343

POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 2.284.120 891.298

15. |Drugi prihodki 8 11.723 31.653

16. |Drugi odhodki 8 104.990 60.959

CELOTNI POSLOVNI IZID 2.190.853 861.991

17. |Davek od dohodka pravnih oseb 9 153.828 65.035

18. |Odlozeni davki 9 93.583 -2.688

19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.943.442 799.644

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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3.3.4 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
POSTAVKA Pojasnilo 2023 2022
19.|CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.943.442 799.644

Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po

2177 - -5.794 -143.607
posteni vrednosti

23. |Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa -91.444 108.308

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS -97.238 -35.299

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA

24. OBDOBJA 1.846.204

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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3.3.5 lzkaz gibanja kapitala

v EUR
Vpoklicani . - Preneseni &isti | Cisti poslovni izid
kapital Rezerve iz dobicka poslovniizid | poslovnega leta
Rezerve, nastale
zaradi o ~
POSTAVKE = L, XN g | vrednotenja po 2 ] :& 3 SKUPAJ
>2 v > [ - . c 3 -4
o= c = @ >0 | postenivrednosti 29 S ED
c 2 S 9 260 o= T30
5 O x 8 5898 c'g Touo
o x R oD [ =3
N = a5 O e
A.1. |Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobj 145.117.021| 14.118.525 0 237.422 0 0 159.472.968
A.2. |Stanje na zacetku leta 145.117.021| 14.118.525 0 237.422 0 0 159.472.968
BI. Sprel.'n.embe lastniskega kapitala-transakcije z 0 0 0 0 0 0 0
lastiki
oA |SeloiiEEcbeegaiocidopespeoceralkey 0 0 0 -39.892 -57.346 1.943.442 1.846.204
obdobja
a) Vnos c@ego poslovnega izida poro¢evalskega 0 0 0 0 0 1.943.442 1.943.442
obdobja
&) |Sprememba presez.iz prevred. financnih nalozb 0 0 0 -5.794 0 0 -5.794
q) Drug?sestcvme v.seobsegojoc:‘donoso 0 0 o 34097 57,346 0 97,444
poroceval.obdobja
B.3. [Spremembe v kapitalu 0 393.177| 746.459 0 57.346 -1.196.983 0
Razporeditev dela Cistega dobicka primerjalnega
b) |porocevalskega odbobja na druge sestavine 0 393.177| 746.459 0 57.346 -1.196.983 0
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
C. |Koncno stanje porocevalskega obdobja 145.117.021| 14.511.702| 746.459 197.530 0 746.459 161.319.171
v EUR
Vpoklicani Rezerve iz Preneseni ¢isti | Cisti poslovni izid
kapital dobicka poslovni izid poslovnega leta
Rezerve, nastale
POSTAVKE zaradi vrednotenja o 8 T o SKUPAJ
= o Gant . c2 o O
€3S < ¢ po posteni vrednosti ¢ 3 59
o= SS9 a N ) § 5
g8 o 2o Tol
< 5 ¢ o3 =8
N &2 % 0
50 O 2
A.1. [Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 145.117.021 13.369.509 222.094 0 158.708.623
A.2. |Stanje na zacetku leta 145.117.021| 13.369.509 222.094 0 0 158.708.623
B1. Spremembe lastniskega kapitala-fransakcije z 0 0 0 0 0 0
lastniki
B2. Celofni vseobsegajoci donos porocevalskega 0 0 15.328 -50.628 799.644 764.344
obdobja
a) Vnos C|§Tego poslovnega izida poro¢evalskega 0 0 0 0 799 644 799 644
obdobja
¢) |Sprememba presez.iz prevred. financnih nalozb 0 0 -143.607 0 0 -143.607
q) Drugve sestavine vseobs}egojoédonosc 0 0 158.936 50428 0 108308
porocevalskega obdobja
B.3. [Spremembe v kapitalu 0 749.016 0 50.628 -799.644 0
Razporeditev dela Cistega dobicka primerjalnega
b) |porocevalskega odbobja na druge sestavine 0 749016 0 50.628 -799.644 0
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
C. |Koncno stanje porocevalskega obdobja 145.117.021| 14.118.525 237.422 0 0 159.472.967

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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3.3.6 Izkaz denarnih tokov

v EUR
POSTAVKE 2023 2022
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
+ |a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 6.102.163 4.251.785
Poslov ni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prinodki iz
posl. terjatev 20.738.625 15.052.644
Poslov ni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in financni
odhodki iz posl. obv. -14.389.051 -10.738.511
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslov nih odhodkih -247 411 -62.348
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev,
+ |rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih -424.930 -396.372
postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -1.634.592 314.341
Zacetne manj koncne aktivne kratk. Casovne razmejitve 32.176 -31.020
ZaCetne manj koncne odlozene terjatve za davek 3.196 41.401
Zacetne manj koncéne zaloge -14.976 4.291
Koncni manj zacetni poslov ni dolgovi 1.167.351 -567.113
Koncne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitv e in rezerv acije -68.472 -102.495
Koncne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 90.387 -55.777
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 5.677.233 3.855.413
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
+ |a) Prejemki pri investiranju 14.257.472 11.085.305
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
nanasajo na inv estiranje 487.049 286.815
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnov nih sredstev 0 236.903
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 13.770.423 10.561.587
+ |b) Izdatki pri investiranju -24.825.898 -9.349.605
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -122.923 -97.576
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnov nih sredstev -2.071.584 -2.814.216
|zdatki za pridobitev financnih nalozb -22.631.391 -6.437.813
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -10.568.426 1.735.700
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
+ |a) Prejemki pri financiranju 0 0
+ |b) Izdatki pri financiranju 0 0
|zdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 0 0
Izdatki za odplacila kratkoro€nih finan&nih obv eznosti 0 0
= |c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 0 0
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 3.108.119 7.999.312
+ |x) Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -4.891.193 5.591.113
+ |y) Zaceino stanje denarnih sredstev in njihovih usireznikov 7.999.312 2.408.199

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno
brati skupaj z njimi.
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3.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.4.1 Pojasnila k Bilanci stanja

Pojasnilo 1

NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 3.515.673 EUR
IN DOLGOROCNE ACR

Preglednici gibanja NOS in dolgoro&nih ACR

: : e PremozZenjske pravice . Dan.i . | Dolgoro&ne :
Gibanje NOS in ACR v 2023 Razpoloiljive za Nerazpoloiljive Dobro ime predujmi ACR Skupaj
uporabo za uporabo za NS

NABAVNA VREDNOST
1.1.2023 5.047.358 58.847|  1.836.330 0 72.193 7.014.728
Pridobitve 600 85.028 0 11.150 26.145 122.923
Prenos iz NS v pridobivanju 128.067 -128.067 0 0 0 0
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 0 0
Odtujitve -200.288 0 0 -11.150 -41.888 -253.326
31.12. 2023 4.975.737 15.808| 1.836.330 0 56.450 6.884.325
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2023 2.900.854 0 65.557 0 0 2.966.411
Amortizacija 231.682 0 43.704 0 0 275.386
Odtujitve -200.288 0 0 0 0 -200.288
Prevrednotenje 0 0 327.143 0 0 327.143
31.12. 2023 2.932.248 0 436.404 0 0 3.368.652
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2023 2.146.504 58.847| 1.770.773 0 72.193 4.048.317

31.12. 2023 2.043.489 1.399.926
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Premozenjske pravice Dani Dolgoro&ne
Gibanje NOS in ACR v 2022 Razpoloiljive za Nerazpoloiljive Dobro ime predujmi Si\C“:R
uporabo za uporabo za NS
NABAVNA VREDNOST
1. 1.2022 5.037.737 46.209| 1.836.330 0 65.237 6.985.513
Pridobitve 4.488 48.323 0 0 45.984 98.795
Prenos iz NS v pridobivanju 35.685 -35.685 0 0 0 0
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 0 0
Odtujitve -30.552 0 0 0 -39.028 -69.580
31.12. 2022 5.047.358 58.847| 1.836.330 0 72.193 7.014.728
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2022 2.703.650 0 21.852 0 0 2.725.502
Amortizacija 227.756 0 43.705 0 0 271.461
Odtujitve -30.552 0 0 0 0 -30.552
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0
31. 12. 2022 2.900.854 0 65.557 0 0 2.966.411
NEODPISANA VREDNOST
1. 1.2022 2.334.087 46.209| 1.814.478 0 65.237 4.260.011

31. 12. 2022

2.146.504

1.770.773

DolgoroCne premozenjske pravice so racunalniski programi, viaganja v investicije
in vodna dovoljenja za MHE, stavbna pravica in avtorske pravice za fime.
Stavbna pravica je v poslovnih knjigah kot neopredmeteno sredstvo, v bilanci
stanja je skladno s SRS med zgradbami. Dobro ime je pripoznano pri pripojitvi
druzbe MHE Bistrica d. o. o. Zivljenjska doba dobrega imena je ocenjena v skladu
z Zivlienjsko dobo MHE Bistrica na 42 let. Preveritev vrednosti dobrega imena se
opravi vsako leto (iziema je bilo prvo leto) in sicer na konceptu ugotavljanja
vrednosti denar ustvarjajoce enote pri uporabi. Iz izraCuna na 31. 12. 2023 izhaja,
da so pricakovani denarni tokovi nizji od knjigovodske vrednosti denar
ustvarjajoce enote, zato je druzba oslabila pripoznano dobro ime v visini 327.143
EUR. DolgoroCne aktivne Casovne razmejitve so razmejeni stroski najemnin,

zavarovanja in drugi.
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Pojasnilo 2

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

92.105.719 EUR

Preglednici gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

Gibanje 0OS V2023 Zemljii¢a Zgradbe Oprema . doogi‘i ;nju P’e‘g’(’;:' 2 Skupaqj

NABAVNA VREDNOST

1.1.2023 20.409.353| 99.760.595| 120.987.027 206.987 0]241.363.962
Pridobitve 0 0 82.979 1.988.605 0] 2071.584
Prenos iz OOS v pridobivanju 0 368.447 878.772 -1.247.219 0 0
Inventurni manjki, odtujitve 0] -147.550 -529.346 0 0 -676.896
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 0 0 0
31. 12. 2023 20.409.353| 99.981.492(121.419.432 948.373 0] 242.758.650
POPRAVEK VREDNOSTI

1.1.2023 0| 58.888.448| 88.398.118 0 0| 147.286.586
Amortizacija 0| 1.419.084| 2.252.412 0 0] 3.671.496
Inventurni manjki, odtujitve 0 -71.971 -233.180 0 0 -305.151
31. 12. 2023 0| 60.235.581| 90.417.350 0 0] 150.652.931
NEODPISANA VREDNOST

1.1.2023 20.409.353| 40.872.127| 32.588.909 206.987 0| 94.077.376
31.12. 2023 20.409.353 39.745.911 31.002.082 948.373 92.105.719

Gibanje 00Sv2022  Zemljiséa ZIgradbe o doogisv ;nju P’e%’(’)“;' za

NABAVNA VREDNOST

1. 1. 2022 20.422.424| 99.156.568| 118.838.106 1.225.453 2.328|239.644.879
Pridobitve 0 0 70.462 2.743.754 5719 2.819.935
Prenos iz OOS v pridobivanju 0 659.682| 3.101.274 -3.760.956 0 0
Inventurni manjki, odtujitve -13.071 -55.655| -1.022.815 0 -8.047| -1.099.588
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 0 -1.264 0 -1.264
31. 12. 2022 20.409.353| 99.760.595| 120.987.027 206.987 0[241.363.962
POPRAVEK VREDNOSTI

1.1.2022 0| 57.503.036| 87.171.450 0 0| 144.674.486
Amortizacija O] 1.439.195| 2.212.341 0 0] 3.651.536
Inventurni manjki, odtujitve 0 -53.763 -985.673 0 0] -1.039.436
31. 12. 2022 0| 58.888.468| 88.398.118 0 0| 147.286.586
NEODPISANA VREDNOST

1. 1. 2022 20.422.424| 41.653.532| 31.666.656 1.225.453 2.328| 94.970.393

31. 12. 2022

20.409.353

40.872.127

32.588.909

206.987

0

94.077.376

Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev pridobljenih z najemom, zato jih v
preglednici ne prikazuje.
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Izlocitve in slabitve osnovnih sredstev v letu 2023

Nabavna " , " A
vrednost Odpisana Neodpisana Slabitev OS Prodajna D?blcek /
3 . .. vrednost vrednost vrednost izguba
investicij
IzZloCitev po lethem popisu 0 0 0 0 0 0
Medletni odpisi OS 877.185 505.440 371.745 0 0 -371.745
Slabitev dobro ime 0 0 0 327.143 0 -327.143
Skupaj 877.185 505.440 371.745 327.143 0 -698.888
Pojasnilo 3
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 42.638.661 EUR
Dolgorocne flnqncn"e nalozbe razen 1.1.2023 Pridobitev Odtujitev/ Prevrefj- 31.12. 2023
posojil prenos notenje
Delnice in deleii v pridruzenih druzbah 30.000 0 0 0 30.000
SRESA d.o.o.-delezv visini 30 % 30.000 0 0 0 30.000
Druge delnice in delezi 42.593.244 0 0 15.417| 42.608.661
HESS d.o.o0. - delez v visini 14,7 % 39.933.846 0 0 0| 39.933.846
Zavarovalnica Triglav d.d. 2.659.398 0 0 15.417 2.674.815
Skupaj 42.623.244 0] (0] 15.417 42.638.661

Dolgorocne finanéne nalozbe razen

Odtujitev/ Prevred-

e 1.1.2022 Pridobitev . 31. 12. 2022

posojil prenos notenje
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 30.000 0 0 0 30.000
SRESA d.o.o. - delez v visini 30 % 30.000 0 0 0 30.000
Druge delnice in delezi 42.770.537 0 0| -177.293| 42.593.244
HESS d.o.0. - deleZ v visini 14,7 % 39.933.846 0 0 0| 39.933.846
Zav arovalnica Triglav d.d. 2.836.691 0 0| -177.293 2.659.398

Druzba Sresa d.o.o. na dan 31. 12. 2023, izkazuje osnovni kapital v visini 100.000
EUR, preneseni Cisti poslovni izid -57.353 EUR in Cisti poslovni izid leta 2023 - 4.845
EUR.

Na borzi kotirajo le delnice Zavarovalnice Triglav d.d. Uskladitev na posteno

vrednost v letu 2023 pomeni zvisanje vrednosti nalozbe za 15.417 EUR in nima
vpliva na poslovni izid leta 2023.
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Pojasnilo 4

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

213.138 EUR

Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne terjatve do drugih

Nezapadle od 1do 3let nad 3do 5let nad 5 let

213.138

Zapadilost

115.603

97.535

31. 12. 2023 31. 12. 2022

o

213.138

295.842

Skupaj

213.138

115.603

97.535

o

213.138

295.842

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih je dolgorocni del terjatev do Obcine
Radece za vracilo prevec placanega prispevka za stavbno zemljisce. Terjatev je
zavarovana z menicami.

Pojasnilo 5

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

128.592 EUR

Odloiene terjatve za davek  1.1.2023 SPrememba 5, 45 5023 31.12. 2022
v letu 2023
Od rezervacij za odpravnine ob 93.112 120,642 72.470 93.112
upokojitviin jubilejnih nagrad
Od aktuarske izgube/dobicek 38.676 17.446]  56122]  38.676
skupaj 131.788 3196 128592  131.788

Odlozene fterjatve za davek so se v letu 2023 znizale zato je ucCinek odlozenih
davkov za leto 2023 odhodek v visini 20.642 EUR, ki znizuje celotni poslovni izid
poslovnega leta. PoviSanje odlozenih terjatev za davek iz naslova aktuarske
izgube za rezervacije od odpravnin ne vpliva na poslovni izid, temvec na rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v visini 17.446 EUR. Odlozene
terjatve za davek so oblikovane po stopnji 22 %.

Pojasnilo 6

ZALOGE 764.826 EUR

Zaloge 31.12. 2023 31. 12. 2022

goriva, maziva 0 0
nadomestni del 718.406 710.491
zascitna sredstva 9.351 6.354
material za CisCenje in vzdrzev anje 37.069 33.006
Skupaj 764.826 749.851
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Pretezni del zalog predstavijajo zaloge rezervninh delov in materiala za
vzdrzevanje. Zaloge so pofrebne za takojSnjo odpravo napak in zagotavljanje
nemotenosti proizvodnje. V letu 2023 ni bilo slabitev zalog. Zaloge niso zastavljene
kot jamstvo za obveznosti.

Pojasnilo 7
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

20.205.266 EUR

Kratkoro¢na posojila drugim  31. 12. 2023 31. 12. 2022

20.205.266
20.205.266

11.344.297
11.344.297

Kratkorocni depoziti pri bankah
Skupaj

Pojasnilo 8
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

4.180.934 EUR

Terjatve do druzb v skupini v visini 3.813.332 EUR predstavljajo terjatve za prodano
elektricno energijo. Zavarovane so z bianco menico. Ostalo so Se terjatve do
drugih kupcey, terjatve za DDV in pa kratkoroCni del terjatev do obcline Radece
za prevec placane prispevke za stavbno zemljisCe, ki je zavarovana z menicami
v znesku v visini 82.704 EUR. Skupni znesek zavarovanih kratkorocnih terjatev znasa
3.895.723 EUR. Druzba nima terjatev do Clanov poslovodstva in lasthikov.

Nezapadle

nad 3do 6 nad édo 9
mesecev mesecev

Zapadle

do 3
mesecev

Kratkorocne poslovne terjatve

3 31.12.2023

nad
meseci

do 3
mesecev

nad 9
mesecev

Terjatve do druzb v skupini 3.813.332 0 0 0 0 0] 3.813.332
Terjatve do kupcev 127.204 0 0 0 181 0 127.385
Terjatve do drugih 178.189 20.676 20.676 20.676 0 0 240.217
Skupaj 4.118.725 20.676 20.676 20.676 181 0| 4.180.934
Nezapadle Zapadle
Kratkorocne poslovne terjatve do 3 nad 3do 6 nad 6 do 9 nad 9 do 3 nad3 31.12.2022
mesecev mesecev mesecev mesecev mesecev meseci
Terjatve do druzb v skupini 1.786.209 0 0 0 0 0| 1.786.209
Terjatve do kupcev 11.714 0 0 0 164 0 11.878
Terjatve do drugih 635.009 2.943 8.225 8.225 0 0 654.402
Skupaj 2.432.932 2.943 8.225 8.225 164 0| 2.452.489
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Pojasnilo 9

DENARNA SREDSTVA 3.108.119 EUR
Denarna sredstva 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Depozti na odpoklic 1.045.465 2.475.047
Denarna sredstva na racunu 2.062.654 5.524.265
Skupaj 3.108.119 7.999.312
Pojasnilo 10
KRATKOROCNE ACR 328.014 EUR
Aktivne casovne razmejitve 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkorocno odlozZzeni stroski in odhodki 327.274 318.048
Nezaracunani prinodki 739 253
SkUpCIj 328.014 318.301

Med kratkoroCnimi aktivnimi casovnimi razmejitvami izkazujemo odlozene stroske
oz. odhodke. Glavnino predstavlja razmejen stroSek zavarovalnih premij v visini
201.457 EUR, ostalo so dodatna socialna zavarovanja v visini 1.934 EUR in drugi
stroski v visini 123.883 EUR. Pri nezaracunanih prihodkih izkazujemo nezaracunano

nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a in nezaraCunano dobavo
odpadkov.

Pojasnilo 11

KAPITAL 161.319.171 EUR
Kapital 31.12. 2023 31.12. 2022

Osnov ni kapital 145.117.021 145.117.021
Rezerve iz dobicka: 15.258.161 14.118.525

- Zakonske rezerve 14.511.702 14.118.525

- Druge rezerve iz dobicka 746.459 14.118.525
Rezerv e nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti 197.530 237.422
Cisti dobicek poslovnega leta (obdobja) 746.459 0
Skupaqj 161.319.171 159.472.967
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Spremembe v kapitalu so:

« Cisti dobi¢ek poslovnega leta v znesku 1.943.442 EUR, zmanjsan za preneseno
izgubo v visini 57.346 EUR, se razporedi v zakonske rezerve v visini 393.177 EUR
ter v druge rezerve iz dobiCka v visini 746.459 EUR. O razporeditvi preostanka
Cistega dobicka poslovnega leta v visini 746.459 EUR bo odlocal druzbenik.

o Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v visini 197.530 EUR, izhajajo
iz stanja rezerv zaradi uskladitve vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav, na
trzno vrednost, v visini 475.334 EUR ter stanja rezerv zaradi aktuarske izgube in
dobickov od rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, v visini -277.804
EUR.

Pojasnilo 12
REZERVACIJE

1.602.890 EUR

1.1.2023  Novo

oblikovanje A Gl

Gibanje rezervacij v letu 2023

Odprava 31.12.2023 31. 12. 2022

za jubilejne nagrade 336.345 85.834 -73.813 -18.825 329.541 336.345
za odprav nine ob upokaijitvi 1.137.856 228.236 -228.673 -33.322| 1.104.097| 1.137.856
za tozbo sklada kmetijskih zemljis in 169,252 0 0 0 169.252 169 25
gozdov

Skupaj 1.643.453 314.070 -302.486 -52.147| 1.602.890( 1.643.452

Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokoijitvi, temelji
na aktuarskem izraCunu na 31. 12. 2023 in je poftrien s strani pooblasCene
aktuarke, ki je priizraCunu upostevala naslednje predpostavke:
e rezervacije so bile izraCunane za 91 zaposlenih za nedolocen cas ( v letu 2022
za 95 oseb),
e priizracunu je bila upostevana skupna delovna doba,
e rast pla¢ zaradi napredovanja v visini 0,5 %, rast pla¢ zaradi dodatka na
skupno delovno dobo 0,5 % ali 0,75 %,
o diskontna stopnja na dan 31. 12. 2023 je bila dolo¢ena v visini 3,4 % ( v letu
2022 3.8 %),
e povprecna letna fluktuacija zaposlenih 1,2 % za naslednje poslovno leto.

V kolikor ni podatka v oklepaju se je za leto 2023 uporabila enaka predpostavka
kot v letu 2022.

Na 31. 12. 2023 izkazujemo oblikovane rezervacije iz naslova tozbenih zahtevkov
Sklada kmetijskih zemljis€ in gozdov v visini 169.252 EUR.
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Pojasnilo 13

ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 829.034 EUR

Sprememba

Lo Lo 202 v letu 2023

31.12. 2023 31. 12. 2022

Odlozene obveznosti za davek

Od rezerv acij za dolgorocne

financne nalozbe 112.856 21.211 134.066 112.856

Od skritih rezerv pri pripojitvi

podjetja Uta d.o.o. 108.691 6.563 115.254 108.691

Od skritin rezerv pri pripojitvi

podjetja MHE Bistrica d.o.o. 513.335 66.378 579.713 513.335
kupaj 734.882 94.152 829.034 734.882

Oblikovali smo odlozene obveznosti za davek po veljavni daveni stopnji 22 %.
Rezerve iz naslova prevrednotenja nalozbe Zavarovalnice Triglav so se v letu 2023
povisale, posledicno so se povisale tudi oblikovane odlozene obveznosti za
davke, ki ne vplivajo na poslovni izid, femvec na kapitalske postavke. Ker so se
odlozene obveznosti za davek iz naslova skritin rezerv pri pripojitvi podjetja Uta
d. 0. 0. konec leta povisale, je uCinek odlozenih davkov za leto 2023 odhodek v
visSini 6.563 EUR, ki znizuje poslovni izid. V letu 2023 so se odlozene obveznosti za
davke iz naslova skritih rezerv pri pripojitvi podjetja MHE Bistrica d. o. o. povisale
za 66.378 EUR.

Pojasnilo 14
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroéne poslovne obveznosti Zavarovane Nezavarovane 31.12.2023 31. 12. 2022

3.153.696 EUR

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 775.084 775.084 465.589
kratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 1.063.851 1.063.851 835.845
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 436.467 878.294| 1.314.761 686.555
Skupaj 436.467 2.717.229| 3.153.696| 1.987.989

KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini v visini 775.084 EUR so
obveznosti za stroske elekiricne energije in stroske plina.

Druge kratkoroCne poslovne obveznosti so obveznosti za izplacilo decembrske
place, obveznosti za placilo DDV, obveznosti za prispevke in davke izplacevalca,
obveznosti za koncesije in drugo. V primerjavi s preteklim letom so se povisale
obveznosti za koncesijske dajatve in obveznosti iz naslova davkov. Z bianco
menico so zavarovane druge poslovne obveznosti za placilo koncesijskega
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prispevka za HE na zgornji Savi, ki znasajo 436.467 EUR, ostale obveznosti niso
zavarovane. Vse obveznosti so nezapadle.

Pojasnilo 15
KRATKOROCNE PCR 271.038 EUR

Pomembnejse kratkoro€ne pasivhe casovne razmejitve so ocenjeni stroski za
neizkoris¢en dopust za leto 2023 in ocenjeni stroski za placilo vodnega prispevka.
Na 31. 12. 2022 so kratkoro&ne PCR znasale 190.058 EUR.

Pojasnilo 16

IZVENBILANCNA EVIDENCA

77.803.131 EUR

Postavke izvenbilanéne evidence ) R 31. 12. 2022
davéna izguba 200 75.418.149 75.418.149
davcna izguba 200 1.019.775 1.019.775
davina izguba 2021 pri pripojitvi MHE Bistrica d.o.o. 98.835 98.835
pogodbenes kazni - zamuda priizvedbi del izvdalca 99.479 99479
prejete menice in garancije za izvedbo del 1.044.772 515.064
dane garancije 107.800 105.800
izlocene naloibe Eldom 14.321 14.321
Skupaj 77.803.131 77.272.425

V tabelo so vklju¢ena vsa potencialna pogojna sredstva in obveznosti. Garancija
je bila dana za zavarovanje placila koncesijske dajatve in v letu 2023 ni bila

vhovcena.
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3.4.2 Pojasnila k Izkazu poslovnega izida in
drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa druzbe je sestavljen
po razli¢icil., opredeljeni v SRS 21.20. Kot skupino povezanih oseb stejemo druzbe
v okviru GEN energije.

Pojasnilo 1

PRIHODKI OD PRODAJE

20.067.617 EUR

PRIHODKI OD PRODAJE 2023 2022
Prihodki od prodaje na domacem trgu: 20.063.364| 14.636.943
- izrazmerij do druzb v skupini 18.608.203| 14.571.435
- iz razmerij do drugih 1.455.161 65.508
Prihodki od prodaje na tujem trgu 4,253 3.792
SKUPAJ 20.067.617| 14.640.735

V letu 2023 smo ustvarili 18.608.203 EUR prihodkov od prodaje z druzbami v skupini.
Vsi ti prihodki so ustvarjeni s prodajo elekiricne energije. V tem znesku je tudi

prodana elektricna energija za delez v druzbi HESS.

Prihodki iz razmerij do drugih so prihodki od prodaje elektricne energije iz MFE,
prihodki od prodaje materiala, prihodki od drugih storitev ter najemnin.

Pojasnilo 2
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

656.183 EUR

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 2023 2022
Drugi prinodki 656.183 344.791
Prevrednotov alni prinodki 0 230.988
SKUPAJ 656.183 575.779

Drugi poslovni prihodki so prihodki od podpor za prodano elektricno energijo iz
malih elektrarn v visini 82.645 EUR, prihodki od odskodnin prejetin od zavarovalnice
v visini 440.552 EUR, ostalo pa so prinodki od odprave rezervacij za jubilejne
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nagrade, prihodki iz naslova refundacij boleznin in oproscenih prispevkov ter

drugi.

Pojasnilo 3

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

5.996.480 EUR

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

2023

2022

Stroski nabav e elektriche energije 4.015.613| 2.175.966
Stroski materiala 388.227 329.368
Stroski storitev 1.592.641 1.226.958
SKUPAJ 5.996.480| 3.732.292
STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH 2023 2022
Nabavna vrednost prodanega blaga 4.015.613| 2.175.966
Proizv ajalni stroski prodanih proizv odov (z amortizacijo) 9.983.603| 8.734.872
Stroski splosnih dejav nosti (z amortizacijo) 4.183.179| 3.683.367
SKUPAJ 18.182.395| 14.594.205

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v visini 4.015.613 EUR so stroski
nakupa elektricne energije iz HESS, po pogodbi z GEN energijo.

vzdrzevanje in pomoznega materiala ter stroski energije in goriv. Primerjalno glede
na leto 2022 so v 2023 viji stroski zavarovalnih premij, stroski bancnih storitev,
intelektualnih in osebnih storitev.

Revizijska druzba je opravljala storitve revidiranja racunovodskih izkazov, lethega
porocila, ter porocCila o razmerjih s povezanimi osebami. Pogodbeni znesek za
storitve revizorja v letu 2023 znasa 20.000 EUR.
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Pojasnilo 4

STROSKI DELA 5.549.861 EUR
STROSKI DELA 2023 2022
Stroski plac 3.878.771| 3.667.513
Stroski socialnih zav arovanj 798.927 757.025
Drugi stroski dela 872.163 536.698
SKUPAJ 5.549.861| 4.961.236

Realizirani stroski dela vklju€ujejo bruto place, stroske socialnin zavarovan, stroske
dodatnega pokojninskega zavarovanja, pripoznane stroske neizrablienega
lethega dopusta za leto 2023 in druge osebne prejemke.

Stroski refundiranih boleznin so knjizeni po bruto nacinu.

Izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin ob odhodu v pokoj niso knjizena v breme
stroskov dela, temvec v breme oblikovanih rezervacij. Stroske dela povecujejo
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine v visini 127.856 EUR.

Povprecno stevilo zaposlenih razkrivamo v poslovhem delu Letnega porocila. V
letu 2023 druzba ni odobrila nobenih predujmoyv, posojil in porostev za obveznost,
poslovodstvu in ostalim zaposlenim po pogodbah s posebnimi pooblastili.

Pojasnilo 5

ODPISI VREDNOSTI 4.645.770 EUR
ODPISI VREDNOSTI 2023 2022
Amortizacija 3.946.882| 3.922.997
Prevrednotov alni poslov ni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 698.888 14.907
osnovnih sredstvih
SKUPAJ 4.645.770, 3.937.903

Odpisi vrednosti so obracunana amortizacija osnovnih sredstev v visini 3.946.882
EUR. Prevrednotovalni odhodki v visini 698.888, se nanasajo na odpis v poplavi
unicenih sredstev v visini 371.745 EUR in oslabitvi vrednosti dobrega imena v visini
327.143 EUR, pripoznanega ob pripojitvi podjetja MHE Bistrica d. o. o.
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Pojasnilo 6
DRUGI POSLOVNI ODHODKI

2.689.171 EUR

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2023 2022
Koncesijske dajatve 1.448.269 827.076
|zdatki za varstv o okolja 1.145.903| 1.065.782
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 42.434 41.814
Ostalo 52.565 43.008
SKUPAJ 2.689.171| 1.977.680

Koncesijske dajatve in vodna povracila so obracunani v skladu s prejetimi
odlocbami za leto 2023. Ocenjeni stroski za prihodnje placilo koncesijskinh dajatev
in vodnih povracil povecujejo ali zmanjSujejo stroske obdobja in kratkorocne
casovne razmejitve.

Izdatki za varstvo okolja so vodna povracila, izdatki za monitoringe, izdatki za
ravnanje z odpadki in komunalne storitve, izdatki za okoljske sanacije in drugi
izdatki za okolje. V postavki ostalo so prispevki za invalide, nagrade dijakom na
obvezni praksi, trosarine za elektriko in drugi stroski.

Pojasnilo 7

FINANCNI PRIHODKI

490.151 EUR

FINANCNI ODHODKI 48.549 EUR
FINANCNI PRIHODKI 2023 2022
Financni prinodki iz delezev 192.710 285.211
Financni prinodki iz danih posojil 294.339 1.604
Financni prihodki iz poslov nih terjatev 3.102 3.424
SKUPAJ 490.151 290.239

Financni prihodki iz delezev so dividende Zavarovalnice Triglav d. d. Financni
prinodki iz danih posojil drugim so obresti depozitov pri bankah. Financéni prinodki
iz poslovnih terjatev so obresti iz terjatev za vracilo prevec placanega prispevka
za stavbno zemljisce.
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FINANCNI ODHODKI 2023 2022
Financni odhodki iz poslov nih obv eznosti 48.549 6.343
SKUPAJ 48.549 6.343

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti so iz naslova aktuarskega
izracuna jubilejnih nagrad in odpravnin ter zamudnih obresti.

Pojasnilo 8
DRUGI PRIHODKI
DRUGI ODHODKI

11.723 EUR
104.990 EUR

DRUGI PRIHODKI 2023 2022
Prejete odSkodnine 11.720 31.650
Ostali drugi prihodki 3 3
SKUPAJ 11.723 31.653

DRUGI ODHODKI 2023 2022
Odskodnine ribiskim druzinam 32.685 31.468
Ostali drugi odhodki 72.305 29.491
SKUPAJ 104.990 60.959

Pojasnilo 9

DAVKI 153.828 EUR
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb za poslovno leto 2023 znasa 153.828
EUR.
Efektivha davéna stopnja 2023 2022

Poslovni izid pred obdav Citvijo 2.190.853 861.991
Veljavna davcna stopnja 19% 19%
Dav ek po veljavni dav ¢ni stopniji 416.262 163.778
Dav ek od neobdav enih prihodkov -38.403 -57.234
Dav ek od dohodkov, ki znizuje dav&no osnov o -56.519 -17.831
Dav ek od dav&no nepriznanih odhodkov 86.249 71.622
Dav ek od davénih olajsav -261.923 -110.736
Dav ek od dohodkov, ki povecuje davcno osnovo 8.162 15.435
Odmerjeni in odlozeni dav ek 153.828 65.035
Efekfivna davéna stopnja 7,02% 7,54%
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Iz naslova odlozenih terjatev za davek v zvezi z rezervacijami za jubilejne nagrade
in odpravnine, je skupni ucCinek preracuna v letu 2023 izkazan kot znizanje
odlozenih terjatev za davek, ki znizuje celotni poslovni izid tekoCega leta za 20.642
EUR. UCinek je razlika med ze obracunanimi odlozenimi terjatvami za davek in
novo izracunanimi terjatvami konec leta 2023 po davéni stopnji 22 %.

Iz naslova odlozenih obveznosti za davek v zvezi s skritimi rezervami pri pripojitvi
podjetjia Uta d. o. o. in podjetja MHE Bistrica d. o. o., je ulinek izkazan kot
povisanje odlozenih obveznosti za davek, ki znizuje celotni poslovni izid tekocega
leta v visini 72.941 EUR.

Pojasnilo 10

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 1.846.204 EUR
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 2023 2022
Cisti poslov ni izid 1.943.442 799.644
Spremembe rezerv nastalin zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti -5.794 -143.607
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa -91.444 108.308
Drugi vseobsegajoci donos -97.238 -35.300

Celotni vseobsegajoci donos 1.846.204 764.344

Druzba je poslovno leto 2023 zakljucCila s Cistim dobiCkom v visini 1.943.442 EUR , ki
je bil po pokrivanju prenesene izgube v visini 57.346 EUR, razporejen v zakonske
rezerve v visini 393.177 EUR, polovica preostalega Cistega poslovnega izida v visini
746.459 EUR se po sklepu uprave razporedi na druge rezerve iz dobicka,
preostanek v visini 746.459 EUR se izkaze kot Cisti dobicek poslovnega leta.

Celotni vseobsegajoci donos je v letu 2023 znasal 1.846.204 EUR. Cisti poslovni izid
se je znizal za vrednost povisanja presezka iz prevrednotenja dolgorocnih
financnih nalozb v visini 15.417 EUR v okviru kapitalskin postavk ter povisanja ze
oblikovanih odlozenih obveznosti za davke v visini 21.211 EUR.

Inizanje vseobsegajocega donosa iz haslova drugih sestavin v visini 91.444 EUR,

je zaradi spremembe aktuarskin dobickov in izgub od rezervacijza odpravnine ter
spremembe vrednosti odlozenih davkov.
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3.4.3 Pojasnila k Izkazu gibanja kapitala

SPREMEMBE V KAPITALU

Spremembe v kapitalu predstavlja razporeditev Cistega dobicka poslovnega leta
zmanjsanega za preneseno Cisto izgubo v zakonske rezerve in povecanje le teh
v visini 393.177 EUR ter povecanje drugih rezerv iz dobicka v visini 746.459 EUR.
Preostanek Cistega dobiCka v visini 746.459 EUR se izkaze kot Cisti dobicek
poslovnega leta.

BILANCNI DOBICEK

Na dan 31. 12. 2023 druzba izkazuje bilancni dobicek v visini 746.459 EUR, o njegovi
razporeditvi bo odlocal druzbenik.

3.4.4 Pojasnila k Izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavlen po posredni metodi - razlicici Il. zaradi
konsolidiranih raCunovodskih izkazov v okviru skupine GEN energija. Po razlicici Il.
so razkrite vse postavke, ki so predvidene po SRS 22.9.

SESTAVA IZKAZA DENARNIH TOKOV

Izkaz je sestavljen iz podatkov bilance stanja na dan 31. 12. 2023, iz podatkov
bilance stanja na dan 31. 12. 2022, iz podatkov izkaza poslovhega izida za leto
2023 in iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prejemkov in izdatkov
ter za ustrezno raz€lenitev pomembnejsin postavk.

Postavke prejemkov in izdatkov sestavljajo denarni tokovi pri poslovanju in
denarni tokovi pri investiranju. Denarni tokovi pri poslovanju vsebujejo poslovne
prihodke in odhodke, odlozene davke ter spremembo Cistih obratnih sredstev
poslovnih postavk bilance stanja.

Denarni tokovi pri investiranju vsebujejo prejemke od obresti pri financnih

nalozbah, prejemke od odtujitve in izdatke za nakup osnovnih sredstev. Zamudne
obresti iz poslovanja so prikazane v okviru poslovne dejavnosti.
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3.4.5 Druga pojasnila

PREJEMKI ZA OPRAVLIJANIJE NALOG

Bruto prejemki posameznih skupin oseb so prikazani po obracunskem obdobju kot
prejemki za leto 2023.

Prejemki iz delovhega razmerja so placa, bonitete, regres, povracila stroskov
prehrane, nagrade za uspesnost in dodatno pokojninsko zavarovanje.

Povracila stroskov obema skupinama oseb so bila v letu 2023 povrnjena pod
enakimi pogoji kot ostalim zaposlenim po kolektivhi pogodbi.

. . .. Prejemki iz < .
Prejemki za opravijanje nalog v letu del Deleziv Nagrade iz sk .
2023 elovnega  yobicku  dobika opal
razmerja
Individualne pogodbe - 2 prejemnika 291.742 0 0 291.742
Uprava- 1 prejemnik 187.811 0 0 187.811
Skupaj 479.553 0 0 479.553

3.5 POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE
STANJA

V druzbi SEL ocenjujemo, da po datumu poroCevalskega obdobja do izdelave
tega lethnega porocila ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
racunovodske izkaze druzbe za leto 2023.
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3.6 POMEN KRATIC

AG Agregat PID Projekt izvedeninh del
AKZ antikorozijska zascita PIZ Predinvesticijska zasnova
ACR Aktivne Casovne razmejitve PN Poslovni nacrt
ARSO Agencija republike Slovenije za okolje POV Poslovnik za obratovanje in vzdrzevanje
CcO2 Odglijkov dioksid PP Prelivno polje
CP Center za podpore PV Pozarna varnost
cv Center vodenja ROA Return of assets, donos na sredstva
DDV Davek na dodano vrednost ROE Return of equity, donos na kapital
DFN Dolgorocne financne nalozbe RS Republika Slovenija
DPN Drzavni prostorski nacrt RTP Razdeliina tarnsformatorska postaja
ECB Evropska centralna banka SEL Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
EBIT Poslovni izid iz poslovanja SIEM Sistem za upravljanje varnostnih informacij
EBITDA Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo SIR Slovenski institut za revizijo
EE Elektricna energija SPTE Soproizvodnja toplote in elektricne energije
EES Elektro energetski sistem SRESA Srednjesavske elektrarne d.o.o.
EIMV Elektoinstitut Milan Vidmar SRN Strateski razvojni nacrt skupine GEN
ESG ESG ja nabor standardov (environment, SRP Strateski razvojni program
social, governance - okolje, druzba,
upravljanje)
EZ Energetski zakon SRS Slovenski racunovodski standardi
G1 Generator Stevilka 1 TR1 Transformator Stevilka 1
GEN GEN energija d.o.o. TK Telekomunikacije
GEN-I GEN-|, d.o.o. VE Vetrne elekirarne
GIS Gas isolated system voC Varnostno operativni center
HE Hidroelektirarna VPD Varstvo pri delu
HESS Hidroelektrarne na spodniji Savi d.o.o. VPN Virtual private network, virtualna privatna
mreza
HSE Holding Slovenske elektrarne d.o.o. VPP Varstvo pred pozarom
IDR Idejna resitev IGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah
IS Informacijski sistem ZJN-3 Zakon o javnem narocanju
IND Indeks ZRSVN Zavod Republike Slovenije za varstvo narave
ISO The International organization for ZIUZEOP Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev
standardization epidemije
K Faktor razpolozljivosti naprav
MFE Mala fotovoltai¢na elektrarna
MHE Mala hidroelektrarna
NOS Neopredmetena osnovna sredstva
NOV Navodila za obratovanje in vzdrzevanje
OPN Obcinski prostorski nacrt
OPPN Obcinski podrobni prostorski nacrt
(O} Osnovna sredstva
(o]0} Opredmetena osnovna sredstva
OVE Obnoviljivi viri energije
PCR Pasivne Casovne razmejitve
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